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введение

В рыночных условиях хозяйствования функционирование конкурентоспособного производства в аграрном секторе определяется главным образом снижением себестоимости сельскохозяйственной продукции, т. е. затрат на ее производство и реализацию. Величина затрат товаропроизводителей сельскохозяйственной продукции в рыночной среде подвергается воздействию со стороны различных внутренних и внешних факторов, влияние которых заранее предусмотреть невозможно. В этой связи важное значение приобретают постоянный контроль за уровнем затрат на производство и реализацию сельскохозяйственной продукции, формированием ее себестоимости, а также умение оперативно и грамотно использовать полученную информацию с целью разработки своевременных и обоснованных управленческих решений.

Решение данных задач в значительной степени определяется уровнем информационного обеспечения менеджмента как целостной системы. Информация, необходимая для нужд управления, в отечественных сельскохозяйственных организациях формируется посредством бухгалтерского учета и экономического анализа. В зарубежных странах управление затратами осуществляется на основе данных управленческого учета, последовательное внедрение которого в аграрном секторе Республики Беларусь в условиях рынка становится оправданной необходимостью.
В аграрном секторе Республики Беларусь, в отличие от зарубежной практики,  функционируют преимущественно крупнотоварные многоотраслевые сельскохозяйственные организации. В соответствии с организационно-производственной структурой в отечественных сельскохозяйственных организациях выделяют крупные отрасли (растениеводство, животноводство, промышленное производство) и множество входящих в них мелких производственных подразделений (участки, фермы и др.). В результате значительно усложняется процесс управления организацией в целом и затратами в частности, объективно повышается ответственность руководителей структурных подразделений за принимаемые ими управленческие решения. Эффективную систему  управления затратами в современной сельскохозяйственной организации невозможно представить без учета, анализа и контроля в разрезе центров ответственности.
В связи с вышеизложенным в настоящее время появилась необходимость в разработке научно-практических рекомендаций по учету затрат на производство продукции по центрам ответственности.
ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА ЗАТРАТ ПО ЦЕНТРАМ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В СВИНОВОДСТВЕ
Руководителям для выработки и принятия управленческих решений необходима как общая информация по организации в целом, так и детализированная – по внутренним сегментам деятельности. Внутренний сегмент организации может быть определен как центр ответственности, место возникновения затрат, центр затрат.

В настоящее время определенный научный и практический интерес представляет учет затрат по центрам ответственности. 
Организация учета затрат по центрам ответственности способствует эффективному управлению процессом формирования фактических затрат, повышает ответственность не только за количественные, но и за качественные показатели деятельности организации, так как позволяет устанавливать подразделениям ответственность за формируемые у них и подконтрольные им затраты. 

Цель учета затрат по центрам ответственности заключается в том, чтобы обобщить данные о затратах и результатах деятельности по каждому центру, выявить отклонения от заданного норматива и отнести их на счет конкретного субъекта производственно-хозяйственной деятельности. 
Изучение специальной литературы и практики управления затратами позволило определить следующие основные принципы выделения центров ответственности в организации: 

- центры ответственности следует увязать с организационной и производственной структурой организации; 

- во главе каждого центра ответственности должен стоять руководитель, который имеет необходимые условия и права и несет ответственность за возникающие сверхнормативные затраты; 

- необходимо четко разграничить сферу полномочий и ответственность руководителя каждого центра, так как он отвечает только за те показатели, которые может контролировать; 

- каждый центр ответственности должен составлять внутреннюю отчетность, которая передается по ступеням организационной иерархии для принятия управленческих решений. 

Исследование производственной структуры и технологических особенностей производства продукции свиноводства позволяет сделать вывод о необходимости разработки и внедрения принципов управления затратами по центрам ответственности.  В ходе исследования нами разработана структура центров ответственности современной сельскохозяйственной организации (рис. 1).
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Рис. 1. Примерная структура центров ответственности сельскохозяйственной организации в соответствии 
с ее организационно-производственной структурой
В процессе исследований на основе представленной на рис. 1 структуры центров ответственности нами выделены информационные потоки на примере свинокомплекса. Установлено, что в данном производственном подразделении можно выделить следующие центры ответственности – зоотехническая, инженерная, ветеринарная службы, цехи получения приплода и выращивания, администрация свинокомплекса, между которыми происходит постоянный взаимообмен информацией на основе прямых и обратных связей (рис. 2).
На свинокомплексе нами определены центры ответственности и их руководители. Каждый центр ответственности свинокомплекса предоставляет информацию как в устном, так и письменном виде начальнику свинокомплекса, получает информацию от него. Центры обмениваются данными между собой, что позволяет им функционировать как единому центру ответственности внутри организации. Таким образом, система учета по центрам ответственности на свинокомплексе представляет собой движение информации и ресурсов от одного центра ответственности к другим как внутри свинокомплекса, так и за его пределами.

Приведем расшифровку информационных потоков внутри свинокомплекса по каждому центру ответственности в отдельности.
Зоотехническая служба. 

1. Зоотехник-селекционер: 
13 – Акт на выбраковку продуктивных животных из основного стада (ф. 102-АПК); акт на перевод животных (ф. 303-АПК) (ремонтных хряков и свинок в проверяемые, проверяемых хряков и свинок в основные); акт на оприходование приплода животных (ф. 304-АПК);
15 – Акт на перевод животных (ф. 303-АПК);
20 – Отчет о продаже племенных хряков. 

Кроме этого зоотехник-селекционер составляет: сводную ведомость бонитировки свиней; станковые карточки подсосных свиноматок.

В непосредственном подчинении зоотехника-селекционера находятся техник-осеменатор и техник по племенному учету. Поэтому зоотехник-селекционер контролирует правильность составления их документов: техника-осеменатора – журнал учета случек и осеменений свиней, календарь техника по осеменению; техника по племенному учету – карточка племенного хряка; карточка племенной свинки; карточка учета продуктивности хряка; карточка учета продуктивности свинки; книга учета опоросов и приплода свиней.
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Рис. 2.  Информационные потоки между центрами ответственности свинокомплекса
2. Зоотехник-реализатор: 
13 – товарно-транспортные накладные; отвес-накладные (участвует в составлении приемо-сдаточных актов на мясокомбинате);

15 – товарно-транспортные накладные; отвес-накладные (участвует в составлении приемо-сдаточных актов на мясокомбинате); ведомости на продажу свиней в счет заработной платы;
20 – племенное свидетельство (покупателям).

Кроме этого зоотехник-реализатор ведет книгу регистрации выписанных товарно-транспортных накладных.
3. Зоотехник по кормам: 
20 – ведомость учета расхода кормов (ф. 202-АПК) (в бухгалтерию); заявки на комбикорм, добавки (заместителю директора по кормопроизводству). Также составляет журнал учета завоза комбикормов, рационы кормления.

Инженерная служба.
Инженер по трудоемким процессам: 
4 – заявки на приобретение оборудования, ремонтных материалов, запасных частей; табель посещаемости работников службы;
22 – лимитно-заборные карты на получение запасных частей и ремонтного материала; акт о списании объекта основных средств (кроме автотранспортных средств) (ф. ОС-4); акт о списании автотранспортных средств (ф. ОС-4а) (в бухгалтерию); акт на списание инвентаря, спецодежды и спецобуви (ф. 209-АПК).

Ветеринарная служба.
Старший ветврач: 
24 – заявки на медикаменты, средства защиты животных (заведующей ветеринарной аптекой); акт вакцинации (заведующей ветеринарной аптекой); акт дезинфекции (заведующей ветеринарной аптекой); акт дератизации (заведующей ветеринарной аптекой); акт на туберкулизацию (заведующей ветеринарной аптекой); акт обработки (заведующей ветеринарной аптекой); акт на списание медикаментов (заведующей ветеринарной аптекой); ветеринарный отчет (главному ветврачу);
17 – акт на выбытие животных и птицы (ф. 302-АПК); акт утилизации;
11 – акт на выбытие животных и птицы (ф. 302-АПК); акт утилизации.

Кроме того, старший ветврач составляет: журнал вакцинаций; противоэпизоотический журнал; журнал учета заболеваемости; журнал учета проводимых мероприятий; амбулаторный журнал.

Цех получения приплода.
Начальник цеха получения приплода: 
8 – табель учета рабочего времени и начисления заработка работникам животноводства (ф. 501-АПК);
27 – отчет о движении скота и птицы на ферме (ф. 311-АПК); ведомость взвешивания животных (ф. 306-АПК); акт на выбытие животных и птицы (ф. 302-АПК); акт на перевод животных (ф. 303-АПК); товарно-транспортные накладные; акт на оприходование приплода животных (ф. 304-АПК); акт пересчета животных.

Цех выращивания (откорма).
Начальник цеха выращивания: 
10 – табель учета рабочего времени и начисления заработка работникам животноводства (ф. 501-АПК);
27– отчет о движении скота и птицы на ферме (ф. 311-АПК); ведомость взвешивания животных (ф. 306-АПК); ведомость определения прироста живой массы (ф. 307-АПК); акт на выбытие животных и птицы (ф. 302-АПК); акт на перевод животных (ф. 303-АПК); товарно-транспортные накладные; накладная – приходный ордер; требование- накладные (ф. 203-АПК) (на передачу продукции от забоя); акт пересчета животных.

Администрация свинокомплекса.
Начальник свинокомплекса: 
1, 3, 5, 7, 9 – приказы, распоряжения в устной и письменной формах;

26 – табель учета рабочего времени и начисления заработка работникам животноводства (ф. 501-АПК) (в бухгалтерию); заявки на приобретение материалов, запасных частей и других материальных ценностей, основных средств.
По некоторым отмеченным прямым и обратным связям документы специалистами свинокомплекса не составляются, а обмен информацией проводится в устной форме.
Эффективная организация учета затрат по центрам ответственности предполагает децентрализацию управления и выделение соответствующих уровней центров ответственности таким образом, чтобы каждый нижний уровень управления был подотчетным вышестоящему центру, а совокупность линий ответственности представляла иерархическую структуру соподчинения. На основании изучения организационной структуры большинства сельскохозяйственных организаций нами разработана трехуровневая система управления по центрам ответственности  в животноводстве (рис. 3).
В результате образуется иерархия центров ответственности в животноводстве во главе с директором организации, который несет ответственность перед вышестоящими органами за прибыльное ведение деятельности. Далее следуют несколько функциональных подразделений (заместитель директора по животноводству и главный зоотехник), тоже являющихся центрами ответственности, еще ниже – центры ответственности, которые состоят из направлений деятельности, в нашем случае свиноводство, скотоводство и другие отрасли, разделенные на комплексы, фермы.
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Наличие таких центров ответственности за уровень затрат на производство даст возможность выявлять неэффективные и малоэффективные участки производства, определять причины низкой эффективности и принимать конкретные меры по устранению негативных последствий.
Разграничение затрат по центрам ответственности позволит эффективно управлять процессом формирования себестоимости продукции, выявлять отклонения от нормативных значений, предоставит работникам организации необходимую информацию для оперативного управления производством. 

После определения и закрепления ответственности за уровнем затрат по статьям за конкретным работником по каждому центру накапливается следующая информация: 
- о нормативной величине затрат по каждому элементу, за которую несет ответственность руководитель центра с целью их контроля в разрезе центров ответственности; 

- фактически произведенных затратах и об отклонениях от установленного норматива.  

При этом необходимым условием является то, чтобы оперативная информация, предназначенная для нижнего уровня управления, не повторялась для вышестоящих центров ответственности в неизменном виде, но в то же время должна быть достаточной для анализа и принятия оперативных управленческих решений.  

Изучение экономической литературы и практики управления затратами организации позволили нам определить, что при выделении центров ответственности их следует увязывать с организационной и производственной структурой организации, каждый центр должен возглавлять руководитель, который несет ответственность за уровень затрат, каждый центр ответственности должен составлять внутреннюю отчетность для последующего принятия управленческих решений руководством организации.

Управленческий учет и формируемая на основании его данных внутренняя отчетность являются не только источником информации о фактических затратах на производство продукции, но и также инструментом постоянного внутреннего контроля. Сведения, содержащиеся во внутренней отчетности, позволяют оценивать эффективность деятельности организации в целом, отдельных мест возникновения затрат и центров ответственности за их уровень, вырабатывать и принимать эффективные управленческие решения. В связи с чем для повышения эффективности управления деятельностью субъекта хозяйствования необходимо формирование системы внутренней управленческой отчетности, которая способствует удовлетворению потребности в информации ее пользователей и является эффективным средством совершенствования системы управления затратами организации.
Однако принципы и порядок составления внутренней отчетности в отечественной экономической литературе практически не разрабо-таны. Не находят отражения эти вопросы и в существующей системе нормативного регулирования учета и отчетности Республики Беларусь. Решение проблем ведения управленческого учета и составления внутренней отчетности является самостоятельной задачей каждой организации. Для того чтобы внутренняя (управленческая) отчетность стала действенным инструментом управления затратами, а не набором таблиц, графиков и иной информации, необходимо соблюдать требования к ее форме, учитывающие организационные и технологические особенности производства продукции.
При этом необходимо придерживаться следующих основных принципов составления внутренней (управленческой) отчетности о затратах на производство продукции.
Данные внутренней отчетности должны быть систематизированы так, чтобы руководитель оперативно смог принять оптимальные управленческие решения и улучшить дальнейшую работу центра ответственности.

Немаловажным принципом учета должна стать экономичность формируемой информации. Нет смысла в сборе и обработке управленческой информации, ценность которой для управления ниже затрат на ее получение.

Содержание и цели управленческого учета определяют принцип составления внутренней отчетности – оперативность. Отчеты в управленческом учете, как правило, содержат информацию, требующую немедленных действий, а потому должны представляться в максимально короткие сроки.

Кроме того, внутренняя отчетность должна содержать не только фактические показатели деятельности центров ответственности, но и информацию об отклонениях фактических показателей от нормативных. Данный принцип формирования внутренней (управленческой) отчетности позволит осуществлять управление по отклонениям и оперативно выявлять факторы роста прибыли или причины возникновения убытков.

Внутренняя отчетность должна обеспечить возможность сопоставления доходов и расходов. Какой бы совершенной ни была система показателей оценки деятельности организаций или их внутренних подразделений, с какой бы степенью детализации в плане они не разрабатывались, если эти показатели или данные для их расчета не отражаются должным образом, управленческий учет фактически не функционирует, его рычаги и стимулы не действуют. Поэтому считаем, что детализация объектов в управленческой бухгалтерии должна сопровождаться не только детализацией затрат, но и доходов тех же объектов.
При составлении внутренней (управленческой) отчетности должен соблюдаться принцип конфиденциальности, т. е. информация, содержащаяся в отчетности, не подлежит разглашению третьим лицам, за исключением случаев, которые предусмотрены законодательством, либо по решению руководства организации.
Применение названных принципов составления и представления внутренней (управленческой) отчетности поможет обеспечить возможность более детального и основательного изучения результатов деятельности каждого центра ответственности и организации в целом и, несомненно, окажет положительное влияние на эффективность принимаемых управленческих решений. 

На основании изложенных принципов нами разработаны примерные ежемесячные отчеты по центрам ответственности. 

Отчеты центров ответственности самых низких уровней управления должны составляться  в разрезе статей затрат. Также отчет в обязательном порядке должен содержать результаты деятельности центра ответственности. Нормативные показатели центров ответственности утверждаются в начале года. 

Организация________________________

Отчет начальника свинокомплекса 
за  __________ 20__г.
	Показатели
	Фактически
	По норме
	Отклонения от нормы
	Причины
	Ответственное лицо

	Затраты, руб.

	Расходы на оплату труда
	
	
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	

	Корма 
	
	
	
	
	

	И т. д.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	

	Получено продукции

	Приплод
	Количество, гол.
	
	
	
	
	

	
	Живая масса, кг
	
	
	
	
	

	
	Стоимость, руб.
	
	
	
	
	

	Прирост
	Количество, кг
	
	
	
	
	

	
	Стоимость, руб.
	
	
	
	
	

	Навоз
	Количество, т
	
	
	
	
	

	
	Стоимость, руб.
	
	
	
	
	

	Итого, руб.
	
	
	
	
	


Начальник свинокомплекса__________________

На более высоких уровнях управления отчет менее детализирован. Так, отчет главного зоотехника должен составляться в разрезе молочно-товарных ферм, свинокомплекса, а также содержать административные расходы этого центра. 

Организация________________________

Отчет главного зоотехника 

за __________ 20__г.
1. Показатели работы центров ответственности, руб.
	Показатели
	Свиноком-
плекс
	Ферма 1
	Ферма n
	Итого

	Затраты

	По норме
	
	
	
	

	Фактически
	
	
	
	

	Отклонения
	
	
	
	

	Получено продукции

	Приплод
	По норме
	
	
	
	

	
	Фактически
	
	
	
	

	
	Отклонения
	
	
	
	

	Прирост
	По норме
	
	
	
	

	
	Фактически
	
	
	
	

	
	Отклонения
	
	
	
	

	Навоз
	По норме
	
	
	
	

	
	Фактически
	
	
	
	

	
	Отклонения
	
	
	
	

	…
	По норме
	
	
	
	

	
	Фактически
	
	
	
	

	
	Отклонения
	
	
	
	

	Всего продукции
	По норме
	
	
	
	

	
	Фактически
	
	
	
	

	
	Отклонения
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	


2. Административные затраты центра, руб.
	Показатели
	Фактически
	По норме
	Отклонения от нормы
	Причины
	Ответственное лицо

	Расходы на оплату труда
	
	
	
	
	

	Отчисления:

на социальные нужды
	
	
	
	
	

	почтово-телеграфные затраты
	
	
	
	
	

	И т. д.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Главный зоотехник__________________

Что касается отчета заместителя директора по животноводству, то он должен составляться по отраслям животноводства, а также включать административные затраты своего центра и затраты центров более низкого уровня управления.
Организация________________________

Отчет заместителя директора по животноводству 
за __________ 20__г.

1. Показатели работы центров ответственности, руб.
	Показатели
	Фактически 
	По норме
	Отклонения 

	Затраты:
свиноводство
	
	
	

	скотоводство
	
	
	

	другие отрасли
	
	
	

	Получено продукции:
свиноводство
	
	
	

	скотоводство
	
	
	

	другие отрасли
	
	
	

	Административные затраты главного зоотехника 
	
	
	


2. Административные затраты центра, руб.
	Показатели
	Фактически
	По норме
	Отклонения от нормы
	Причины
	Ответственное лицо

	Расходы на оплату труда
	
	
	
	
	

	Отчисления:

на социальные нужды
	
	
	
	
	

	почтово-телеграфные затраты
	
	
	
	
	

	И т. д.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Зам. директора по животноводству__________________

Таким образом, построение учетной системы в соответствии с указанными центрами ответственности, а также применение разработанных внутренних отчетов позволит улучшить показатели работы организации за счет повышения ответственности руководителей различных уровней и своевременного выявления отклонений фактических затрат от нормативных.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Управление затратами в современной отечественной сельскохозяйственной организации должно осуществляться в разрезе центров ответственности. Изучение показывает, что выделять их наиболее целесообразно в соответствии с организационно-производственной структурой организации, это позволяет эффективно связать деятельность каждого подразделения с ответственностью конкретных лиц. 
В процессе исследований на основе предложенной нами структуры центров ответственности были изучены информационные потоки свинокомплекса, а также разработан документооборот в процессе взаимообмена информацией между центрами ответственности данного производственного подразделения. 
Кроме того, в современных условиях хозяйствования, характеризующихся значительным увеличением объемов внешней и внутренней экономической информации, в сельскохозяйственных организациях республики особую актуальность приобретает формирование внутренней отчетности как неотъемлемого элемента управленческого учета в разрезе центров ответственности. Нами выделены основные принципы составления внутренней отчетности в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь, применение которых позволит повысить эффективность принимаемых управленческих решений. В результате разработаны примерные формы ежемесячных отчетов по центрам ответственности на трех уровнях управления – низшем, среднем и высшем – на примере отрасли животноводства.
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Рис. 3. Организация управления по центрам ответственности в животноводстве (при трехуровневой системе управления)
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