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разовательные продукты, а также вдохновлять студентов на творче-
ство и саморазвитие. Вложение в развитие инновационного потенциа-
ла преподавателей – это инвестиции в будущее образования и страны в 
целом. 
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Система высшего образования находится в процессе активной 
трансформации под влиянием цифровизации и новых требований рын-
ка труда к выпускникам. В эпоху повсеместного доступа к информа-
ции и развития искусственного интеллекта закономерно возникает 
вопрос о значимости преподавателя. Тем не менее, опыт показывает, 
что именно личность педагога продолжает оставаться определяющим 
фактором качественного образования и развития компетенций студен-
тов. 

Л. С. Выготский отмечал, что преподаватель является не просто ис-
точником информации, а создателем образовательной среды. В насто-
ящее время эта функция усложняется, требуя от педагога сочетания 
профессиональных знаний и развитых личностных характеристик [1, 
c. 364]. 

Ключевые составляющие личности преподавателя. Профес-
сиональная компетентность охватывает глубокое владение предметом, 
методами преподавания и способность адаптировать материал к ауди-
тории. И. А. Зимняя выделяет предметную, методическую, психолого-
педагогическую и коммуникативную составляющие компетентности 
преподавателя вуза. При этом недостаточно просто знать дисципли-
ну – необходимо преобразовывать академическую информацию в до-
ступный формат с учетом уровня подготовки студентов. 

Педагогическая направленность отражается в отношении к профес-
сии как к призванию, что существенно влияет на качество вовлеченно-
сти в учебный процесс. 

Коммуникативные навыки обеспечивают продуктивное взаимо-
действие со студентами. Создание атмосферы доверия, ведение диало-
га, адекватные реакции на вопросы – всё это способствует эффектив-
ному усвоению знаний. Студенты ожидают партнерских отношений 
и признания их самостоятельности. 

Эмоциональный интеллект помогает преподавателю распознавать 
состояние аудитории, управлять собственными эмоциями и проявлять 
эмпатию, что создает благоприятный климат на занятиях. 

Влияние на мотивацию студентов. Исследования А. К. Марковой 
демонстрируют, что личность педагога может как активизировать по-
знавательную деятельность, так и угнетать её. Энтузиазм преподавате-
ля и искренняя заинтересованность в предмете передаются студентам 
[2]. 

Объективность оценивания критически важна для мотивации. Ко-
гда оценки отражают реальные знания, а не личные предпочтения, 
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студенты получают стимул к систематической работе. Несправед-
ливость же приводит к демотивации. 

Уважительное отношение к студентам создает среду, где они не 
опасаются ошибок и вопросов. Авторитарный подход, напротив, пока-
зывает низкую результативность в современном вузе. 

Демонстрация практической ценности материала и связи теории с 
профессиональными задачами значительно повышает интерес к дис-
циплине [3, c. 84–52]. 

Преподаватель как профессиональный ориентир. В процессе 
обучения студенты формируют профессиональную идентичность, 
усваивая нормы будущей профессии. Преподаватель становится ее 
живым воплощением. 

Профессионализм педагога проявляется в научной работе, участии 
в профессиональном сообществе, соблюдении этических норм. Сту-
денты наблюдают, как преподаватель решает задачи и взаимодейству-
ет с коллегами, формируя собственные представления о профессио-
нальных стандартах. 

Особенно важна демонстрация научного мышления: критического 
отношения к информации, уважения к фактам, готовности пересмат-
ривать позиции. В условиях информационного изобилия это качество 
приобретает особое значение. 

Модели взаимодействия преподавателя со студентами формируют 
у будущих специалистов паттерны профессионального общения и 
этичного отношения к людям. 

Адаптивность и профессиональное развитие. Динамика совре-
менного мира требует от преподавателя непрерывного развития. Педа-
гог, прекративший учиться, не может эффективно обучать других. Де-
монстрация готовности осваивать новые методы формирует у студен-
тов установку на непрерывное образование. 

Цифровизация изменила требования к компетенциям преподавате-
ля. Необходимо владеть электронными ресурсами, организовывать 
онлайн-работу, использовать инструменты обратной связи. Техноло-
гии остаются инструментом, эффективность которого определяется 
личностью педагога. 

Гибкость позволяет адаптироваться к особенностям группы, отсту-
пать от плана при необходимости, что свидетельствует о педагогиче-
ском мастерстве. 

Профессиональное благополучие преподавателей. Качество 
преподавания связано с эмоциональным состоянием педагога. Профес-
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сиональное выгорание негативно влияет на все аспекты деятельности: 
преподаватель теряет энтузиазм, становится формальным, снижает 
требования. 

Причины выгорания разнообразны: высокая нагрузка, администра-
тивное давление, совмещение преподавания и науки, недостаточное 
признание. Система образования должна создавать условия для благо-
получия педагогов. 

Рефлексивная позиция, способность распознавать признаки выго-
рания и восстанавливать ресурсы – важная составляющая профессио-
нальной компетентности. Поддержка коллег и баланс работы с личной 
жизнью помогают сохранять эффективность. 

Личность преподавателя остается центральным элементом образо-
вательного процесса вне зависимости от технологических инноваций. 
Профессиональная компетентность, педагогическая направленность, 
коммуникативные способности, эмоциональный интеллект и готов-
ность к развитию определяют эффективность педагогической работы. 
Влияние преподавателя выходит за рамки передачи знаний. Педагог 
формирует мотивацию, демонстрирует образцы профессионального 
поведения, создает развивающую среду. Развитие качеств преподава-
телей – это инвестиция в качество высшего образования. 
Дальнейшие исследования должны быть направлены на изучение вли-
яния цифровой трансформации на роль преподавателя, разработку 
программ развития педагогов с акцентом на личностные компетенции 
и исследование факторов профессионального благополучия. 
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