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В статье рассмотрены орга-

низационно-экономические аспек-
ты взаимодействия участников 
регионального логистичесого цен-
тра через разработку единой 
цифровой информационной среды 
сельскохозяйственных организа-
ций по производству овощной про-
дукции на базе платформы «1С: 
ERP. Управление предприятием»; 
обоснование методики распреде-
ления финансовых потоков между 
ее участниками, позволяющей 
максимально учесть вклад каждо-
го участника. 
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 The article discusses the organi-
zational and economic aspects of the 
interaction of participants in the re-
gional logistics center through: the 
development of a unified digital in-
formation environment for agricul-
tural organizations for the production 
of vegetable products based on the 
platform «1C: ERP. Enterprise man-
agement»; substantiation of the 
methodology for distributing financial 
flows between its participants, which 
makes it possible to take into account 
the contribution of each participant to 
the maximum. 
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Введение. Проведенные исследования деятельности сельскохозяй-

ственных организаций Могилевской области позволили сделать вывод 

о том, что в настоящее время имеются существенные проблемы с ор-

ганизаций сбыта полученной овощной продукции открытого грунта. 

Проблемы, связанные с возможностью реализовать произведенную 

сельскохозяйственными организациями овощную продукцию, как пра-

вило, связаны с невысоким уровнем развития маркетинговой, логисти-
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ческой деятельности в данных организациях, а также отсутствием 

бренд-менеджмента. Кроме того, сельскохозяйственные организации 

отличаются низким уровнем технико-технологической оснащенности 

складов, недостатком холодильных установок, погрузо-разгрузочных и 

фасовочных машин.  

Сложность выхода на рынок для сельскохозяйственных организа-

ций также связана с тем, что отдельные производители, как правило, 

не могут обеспечить такой объем производства, который позволил бы 

обеспечить долгосрочные взаимодействия с торговыми сетями, в связи 

с чем, процесс реализации протекает неравномерно.  

Как следствие нерешенности существующих проблем с организа-

цией сбыта, численность производителей овощной продукции и объе-

мы производства овощей снижаются, ввиду убыточности данного вида 

деятельности. 

В целях эффективного продвижения и сбыта овощной продукции 

на базе сельскохозяйственных организаций Могилевской области 

обосновано формирование регионального логистического центра [2]. 

Анализ источников. Информационный материал для написания 

статьи получен на основе изучения научных публикаций, бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности организаций и других официальных пе-

риодических изданий аналитического характера [1, 3–9]. 

Методы исследования. При проведении исследования использо-

вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, сравнения, 

абстрактно-логический и др. 

Основная часть. Для обеспечения слаженного взаимодействия 

всех участников регионального логистического центра овощной про-

дукции, синхронизации планов и высокой скорости принимаемых 

управленческих решений важное значение принадлежит формирова-

нию информационных потоков, направленных на: 

– оценку ресурсного потенциала сельскохозяйственных организа-

ций; 

– планирование и проработку различных вариантов производствен-

ных программ сельскохозяйственных организаций по производству 

овощей,  

– сбор, хранение, обработка информации о конъюнктуре и состоя-

нии рынка овощей, потенциальных покупателях продукции и функци-

онирующих в данном сегменте товаропроизводителях; 

– обоснование прогнозов объема производства, структуры и ассор-

тимента продукции исходя из состояния и развития рынка; 
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– контроль состояния производственных и обеспечивающих про-

цессов по всем участникам логистической цепи в реальном времени; 

– регулирование и упорядочение взаимодействий с покупателями 

(заключение договоров на поставку продукции, осуществление торго-

вых сделок, обеспечение экспортных операций, регулирование поста-

вок под заказы покупателей, контроль своевременности и полноты 

осуществления расчетов за отгруженную продукцию). 

Все это вызывает необходимость развития системы информацион-

ного обмена посредством использования современных телекоммуни-

кационных сетей, обеспечивающих скорость, надежность, точность 

информационных потоков и переход на электронную систему доку-

ментооборота. 

Как показали проведенные исследования, в сельскохозяйственных 

организациях Могилевской области уже проведен ряд работ, направ-

ленных на информатизацию ключевых функций управления и отдель-

ных задач, а именно, ведение бухгалтерского учета, формирование 

статистической, финансовой и налоговой отчетности. Кроме того, 

установлено, что для этих целей была использована платформа «1С». 

Таким образом, исходя из имеющегося опыта, а также уровня освоен-

ности специализированных учетных программы на базе платформы 

«1С», наиболее перспективным вариантом организации корпоративной 

информационной системы является внедрение цифровой платформы 

системы централизованного управления «1С: ERP.Управление пред-

приятием» функциональные возможности которой позволяют автома-

тизировать основные бизнес-процессы, контролировать ключевые по-

казатели деятельности предприятий, организовать взаимодействие 

служб и подразделений, координировать деятельность производствен-

ных подразделений и персонала. 

EDI – это технология автоматизированного обмена электронными 

сообщениями в стандартизированных форматах между бизнес‐
партнерами, позволяющая автоматизировать оформление и обработку 

документов. 

В настоящее время ERP‐системы являются одними из основных со-

ставляющих фундамента цифровизации и опираются на такие техно-

логии, как Cloud Technology (технологии облачных вычислений); 

Mobile Technology (мобильные технологии); Electronic Data Interchange 

(электронный обмен данными); Digital Twin (цифровой двойник); Big 

Data (большие данные); Radio Frequency Identification (радиочастотная 

идентификация) и др. [9]. 
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Для организации работы по формированию информационных по-

токов внутри отдельных элементов логистического центра целесооб-

разно создать информационный отдел. Деятельность отдела будет 

направлена, с одной стороны, на координацию информационных пото-

ков между сельскохозяйственными организациями, а с другой – на 

управление их совместной деятельностью. Основой предлагаемой тех-

нологии управления деятельностью участников регионального логи-

стического центра овощной продукции является: 

– автоматизированное формирование планов и графиков продви-

жения овощной продукции во всех сельскохозяйственных организаци-

ях участниках логистического центра как производных от общей сбы-

товой программы; 

– автоматизированный сбор и анализ текущего состояния выполне-

ния сбытовой программы, на основе данных отдельных сельскохозяй-

ственных организаций в реальном времени за счет интеграции с их 

учетными системами. 

Для эффективной работы сельскохозяйственных организаций-

производителей овощей и регионального логистического центра 

овощной продукции важное значение имеет соблюдение принципа 

справедливого распределения расходов по реализации продукции, а 

также экономического результата от совместной деятельности. В этих 

целях обоснована методика распределения финансовых потоков между 

участниками данного центра, обеспечивающая возможность макси-

мального учета их вклада. 

В предложенной методике распределение финансовых потоков 

производится на основании удельного веса участников центра в сов-

местной деятельности:  

 

   
      

  (       )   
  

 
    ,  (1) 

 

где    – доля участника r в совместной деятельности, %; 

  
 – доля участника r в структуре объема производства овощей, %;  

  
  – доля участника r в структуре логистических затрат, %; 

П – прибыль от реализации продукции через региональный логи-

стический центр, рублей. 

В качестве критерия, определяющего долю каждого участника в 

совместной деятельности, предложено использовать размер добавлен-

ной стоимости получаемой при реализации продукции. 

Особенность методики заключается в применении двухуровневой 

модели. На первом уровне осуществляется нормирование величины 
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добавленной стоимости для каждого этапа продвижения продукции по 

цепочке «производство – хранение – реализация – конечный потреби-

тель»:  

 

           ,    (2) 

 

где ДСi – размер добавленной стоимости, руб.; 

i – этап продвижения продукции ((i = 1) – производство; (i = 2) – 

доработка; (i = 3) – сбыт). 

Предложенный порядок нормирования величины добавленной сто-

имости между всеми участниками логистической цепочки на различ-

ных этапах продвижения продукции позволяет максимально обеспе-

чить соблюдение интересов сельскохозяйственных организаций-

производителей, в производственном процессе которых аккумулирует-

ся большая часть издержек на производство готовой продукции. Такое 

распределение позволяет, в свою очередь, обеспечить максимальную 

заинтересованность сельскохозяйственных организаций в наращива-

нии объемов производства, ассортимента овощной продукции и ее ка-

чества. 

Для обеспечения эквивалентности распределения добавленной стои-

мости на каждом этапе продвижения продукции необходимо установить 

единые для всех участников регионального логистического центра 

учетные цены на овощи каждого вида и группы привлекательности (Ci.). 

Единые учетные цены позволят обеспечить единообразный подход 

к формированию стоимости, оприходованной от урожая овощной про-

дукции открытого грунта, а также позволят определить предельно до-

пустимый размер добавленной стоимости, исходя из сложившихся цен 

на овощную продукцию, на каждом этапе продвижения продукции в 

логистической цепочке: 

 

           
 ,    (3) 

 

где Цi – фактическая цена реализации i-го вида овощей, рублей; 

   
  – предельный размер добавленной стоимости, рублей. 

Исходя из полученного размера добавленной стоимости, определя-

ется доход каждого участника логистической цепочки на каждом этапе 

продвижения продукции до конечного потребителя. 

Доля управленческих расходов регионального логистического цен-

тра, относимая на каждого участника определяется следующим обра-

зом: 
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       ,    (4) 

 

где Р – управленческие расходы, рублей; 

   – размер управленческих расходов, приходящихся на долю 

участника r, рублей. 

Выполненные расчеты показали, что с учетом прогноза деятельно-

сти участников регионального логистического центра размер дохода 

сельскохозяйственных организаций на первом этапе продвижения 

продукции составит 861,2 тыс. рублей, в том числе: открытое акцио-

нерное общество (далее – ОАО) «Горецкое» – 112,6 тыс. рублей,  

ОАО «Рассвет имени К. П. Орловского» – 300,4 тыс. рублей,  

ОАО «Фирма «Кадино» – 448,2 тыс. рублей. Доход организаций на 

втором этапе продвижения продукции формируется с учетом расходов 

на предпродажную подготовку, хранение овощной продукции соста-

вит 527,0 тыс. рублей. Размер доли каждого участника в деятельности 

регионального логистического центра овощной продукции в соответ-

ствии с передоложенной методикой составляет: ОАО «Горецкое» – 

13,9 %, ОАО «Рассвет имени К. П. Орловского» – 40,1 %, ОАО «Фир-

ма «Кадино» – 46,1 %. 

Таким образом, внедрение предлагаемой цифровой платформы 

позволит обеспечить прозрачность информационных систем управле-

ния в каждой сельскохозяйственной организации участвующей в дея-

тельности регионального логистического цента за счет возможности 

полного взаимодействия создаваемой системы с уже запущенными в 

эксплуатацию учетными подсистемами платформы «1С».  

Кроме того, предложенная методика распределения финансовых 

потоков между всеми участниками логистической цепочки позволяет 

максимально учесть использованные в процессе деятельности ресур-

сы, потенциал и возможности каждого участника при определении 

экономического результата от совместной деятельности. 
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