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Реорганизация сельскохозяйственных предприятий в Китае происходит в результате развития аграрного бизнеса. 

Мелкие хозяйства постепенно преобразуются в предприятия рыночного типа. Это новый этап аграрной реформы эконо-

мической системы Китая. 

В зависимости от размеров сельскохозяйственных производственных единиц, степени коммерциализации, отношений 

между владельцами, управленческим персоналом и работниками предприятий, а также устройства системы прав соб-

ственности на землю и механизма её передачи в пользование, в статье выделяются четыре типа сельскохозяйственного 

предпринимательства: мелкая семейная ферма, семейное арендное хозяйство, крупная семейная ферма, кооперативное 

предприятие. 

Анализ данных показывает, что наиболее распространённым типом предприятий является мелкая семейная ферма, 

которая в строгом смысле не является предпринимательским сектором экономики. 

Арендное хозяйство – это когда несколько семей арендуют землю и совместно работают. Продукция используется 

помимо удовлетворения собственных потребностей для продажи и дальнейшей переработки. Основными формами аренды 

земли являются: субподрядные договоры, переуступка и дарение, лизинг подрядчика первого порядка, ипотека. 

Крупная семейная ферма в отраслевом смысле охватывает сельскохозяйственные, лесные и племенные хозяйства. Она 

объединяет группу сельских жителей или нескольких семей. Сельскохозяйственная продукция в основном используется для 

продажи или переработки. Количество её продажи или переработки значительно больше, чем у семейного арендного хо-

зяйства. 

В статье обосновывается вывод, что наиболее эффективной и перспективной организационной формой бизнеса в сель-

ском хозяйстве Китая является кооперативное предприятие акционерного типа. В таком кооперативе крестьяне осу-

ществляют совместное управление, помимо оплаты за труд в конце года ещё получают доход в зависимости от земель-

ных и имущественных долей в общей собственности.  

Содействие развитию крупного производства путём создания кооперативов акционерного типа и эффективной си-

стемы распределения земельных ресурсов позволит повысить экономическую эффективность сельского хозяйства Китая. 

Ключевые слова: сельское хозяйство Китая, сельскохозяйственное предпринимательство, интенсификация, реформа, 

фермеры, кооператив, аренда.  

The reorganization of agricultural enterprises in China occurs as a result of the development of agricultural business. Small 

farms are gradually being transformed into market-type enterprises. This is a new stage of agrarian reform of China's economic 

system. 

Depending on the size of agricultural production units, the degree of commercialization, the relationship between owners, man-

agement personnel and employees of enterprises, as well as the structure of the system of land ownership rights and the mechanism 

for its transfer to use, the article distinguishes four types of agricultural entrepreneurship: small family farm, family rental economy, 

large family farm, cooperative enterprise. 

Analysis of the data shows that the most common type of enterprise is the small family farm, which is not strictly an entrepre-

neurial sector of the economy. 

A rental farm is when several families rent land and work together. Products are used in addition to meeting their own needs for 

sale and further processing. The main forms of land lease are: subcontracting agreements, assignment and donation, leasing of a 

first order contractor, mortgage. 

A large family farm in the sectoral sense covers agricultural, forestry and breeding farms. It brings together a group of villagers 

or several families. Agricultural products are mainly used for sale or processing. The amount of its sale or processing is much great-

er than that of a family rental farm. 

The article substantiates the conclusion that the most effective and promising organizational form of business in China's agricul-

ture is a joint-stock cooperative enterprise. In such a cooperative, the peasants carry out joint management, in addition to payment 

for labor at the end of the year, they also receive income depending on land and property shares in common property. 

Promoting the development of large-scale production through the creation of joint-stock cooperatives and an efficient system of 

land distribution will improve the economic efficiency of China's agriculture. 

Key words: Chinese agriculture, agricultural entrepreneurship, intensification, reform, farmers, cooperative, rent. 
 

Введение 

В настоящее время аграрный сектор Китайской экономики характеризуется функционированием 

множества мелких семейных хозяйств, что не позволяет применять высокопроизводительную техни-

ку и современные технологии. Основной проблемой нынешнего сельского хозяйства Китая является 

чрезмерная фрагментация аграрного сектора экономики, что тормозит рост его эффективности. На 

основе достигнутого уровня сельской производительности и экономического развития необходимо 

развивать предпринимательство в различных её формах, реорганизовать существующую систему 

сельскохозяйственных предприятий.  
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Исследованиям путей дальнейшего реформирования сельского хозяйства Китая посвящены рабо-

ты Ли Цзэн, Чжао Цинн, Фань Лили, Гэ Шэньлунь, Чжан Чжунбо, Цао Хайлун, Лю Минго, Хоу Ли-

бай, У Цюнган и других учёных. 

Целью данной работы является анализ существующих организационных форм хозяйствования и 

обоснование направлений развития предприятий и предпринимательства в аграрной сфере Китая.  

Основная часть 

Реорганизация сельскохозяйственных предприятий происходит в результате развития предприни-

мательства как процесса перевода аграрного производства в сферу бизнеса. Происходит постепенная 

трансформация семейных натуральных хозяйств в фермерские – предприятия рыночного типа, что 

позволяет повысить уровень сельскохозяйственного производства, увеличить доходы фермеров и 

сельских жителей. Это также процесс преобразования сельского хозяйства в интенсивный способ 

производства, который является регионализированным, стандартизированным, специализированным 

и эффективным в рыночных условиях [1].  

Цель развития сельскохозяйственного предпринимательства заключается в создании крупното-

варного сельскохозяйственного производства, которое более эффективно. Речь идёт не о ликвидации 

семейных хозяйств, не о том, чтобы крестьяне отказались от своей земли и превратились в беззе-

мельных сельскохозяйственных рабочих, а о их трансформации. Мелкие хозяйства постепенно пре-

образуются в «сельскохозяйственные производственные мастерские» и «торговые единицы» в рамках 

корпоративной системы, которые специализируются на производстве или торговле, имеют независи-

мую бухгалтерию, а целью их деятельности является извлечение прибыли [1]. Это ещё одна институ-

циональная инновация после реформы 1978 г. сельской экономической системы Китая. 

Обобщение публикаций китайских учёных, исходя из размеров сельскохозяйственных производ-

ственных единиц, степени коммерциализации, отношений между владельцами, управленческим пер-

соналом и работниками предприятий, а также устройства системы прав собственности на землю и 

механизма её передачи в пользование, позволяет выделить следующие четыре типа сельскохозяй-

ственного предпринимательства: мелкая семейная ферма, семейное арендное хозяйство, крупная се-

мейная ферма, кооперативное предприятие (таблица). 
 

Количество различных видов сельскохозяйственных предприятий в Китае（2021 г.） 
 

 Мелкая семейная 

ферма 

Семейное арендное 

хозяйство 

Крупная семейная 

ферма 

Кооперативное  

предприятие 

Количество хозяйств 203 млн. 2,22 млн. 3,9 млн. 0,09млн. 

Процент от общего объёма 97% 1,06% 1,9% 0.04% 

Примечание :  Источник [2, 3]. 
 

1. Мелкая семейная ферма. Этот тип основан на существующем бизнесе одной семьи, которая 

непосредственно обрабатывает небольшой участок земли, полученный по договору от коллективной 

хозяйственной организации; продукция в основном используется для самообеспечения, за исключе-

нием оплаты различных сборов. В строгом смысле, этот тип не является предпринимательским сек-

тором экономики, но он в настоящее время наиболее распространён в Китае [4]. 

2. Семейное арендное хозяйство представляет собой одну или несколько семей, продукция кото-

рой в основном используется для продажи и дальнейшей переработки (помимо удовлетворения соб-

ственных потребностей). Основными формами аренды земли являются: субподрядные договоры, пе-

реуступка и дарение, лизинг подрядчика первого порядка, ипотека. 

А. Субподрядные договоры. Подрядчик первого порядка передаёт землю, которую он законтрак-

товал у коллективной хозяйственной организации, в субподряд подрядчику второго порядка. Под-

рядчик второго порядка платит сельскохозяйственный налог государству и арендную плату подряд-

чику первого порядка за субподряд в соответствии с договором. В настоящее время это распростра-

нённая форма субподряда в сельской местности. [5]. 

Б. Переуступка и дарение. Переуступка – это передача права пользования землей от подрядчика к 

получателю за единовременную плату. После того, как передача состоялась, между передающей сто-

роной и получателем не возникает никаких отношений в результате передачи, что является явным 

отличием от субподряда. Дарение – это безвозмездная передача права на эксплуатацию земли, что 

характерно в основном между родственниками. 

В. Лизинг подрядчика первого порядка. Первоначальный подрядчик сдаёт свои права на земле-

владение в лизинг другим подрядчикам за определённую сумму денег, а те подрядчики передают 

землю в пользование субподрядчику второго порядка. Обычно это происходит там, где земля хоро-

шего качества.  
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Д. Ипотека. В настоящее время ипотека прав пользования сельскими землями ограничена соответ-

ствующими законами, но возможны два вида случаев: первый – это «пять пустошей» (бесплодные 

земли, холмы, пригорки, канавы, пляжи), заложенные залогодателем в соответствии с законом и со-

гласованные эмитентом для ипотеки; второй – ипотека зданий, таких как заводы сельских (поселко-

вых) предприятий, и права землепользования закладываются вместе, но права землепользования не 

могут быть заложены отдельно [6]. 

Общей чертой вышеперечисленных способов аренды земли является то, что они не затрагивают 

микрокорректировку земельных отношений на основе существующего договора в контексте государ-

ственной и коллективной собственности на землю. В некоторых менее экономически развитых реги-

онах и сёлах, где основная сельская рабочая сила постоянно находится в разъездах, такая модель се-

мейной аренды является обычной. 

3. Крупная семейная ферма. В отраслевом смысле имеются в виду сельскохозяйственные, лесные 

и племенные фермы. Это может быть одна семья, объединение нескольких семей или группа сель-

ских жителей. Сельскохозяйственная продукция в основном используется для продажи или перера-

ботки. Количество её продажи или переработки больше, чем у семейного арендного хозяйства [7]. Их 

целесообразно разделить на две категории: семейные фермы, работающие по двухпольной системе, и 

семейные фермы, работающие по однопольной системе. 

(1) Семейные фермы, работающие по двухпольной системе. Под этой моделью понимается, что 

коллективная земля делится на поля рациона и поля ответственности на основе коллективной соб-

ственности и управления по семейному подряду. Однако, по мнению Цао Хайлун, «два поля» отно-

сятся как к пайковым, так и к непайковым полям. Паевые поля обеспечивают крестьянам достаточное 

количество пищи и распределяются на подушевой основе, при этом на них ложится только сельско-

хозяйственный налог. Непаевые поля могут быть договорными, арендными или аукционными, при 

этом фермер, управляющий непаевым полем, оплачивает полностью договорные платежи. Масштабы 

деятельности этой категории семейных ферм относятся к высококоммерческому типу. Его области 

распространения: во-первых, когда имеется небольшое количество людей, а земли достаточно; во-

вторых, в районах с высокой сравнительной эффективностью; в-третьих, в регионах с сильной эко-

номикой, которая слабо зависима от земельных участков.  

(2) Семейные фермы, работающие по однопольной системе. Так называемая система одного поля 

относится только к договорной земле. Сельский коллектив забирает всю землю, т.е. берёт её во вто-

ричную аренду, чтобы централизовать землю в руках сельского коллектива, а затем делит всю землю 

на несколько частей, каждая из которых передаётся отдельным крестьянам-фермерам. В некоторых 

деревнях, в которых крестьяне-фермеры уехали на заработки, большая часть земли была возвращена 

в деревню. В последующем сельский коллектив заключает контракты с другими фермерами, которые 

умеют хорошо работать. Основываясь на маркетинговых исследованиях, деревня продает сельскохо-

зяйственную продукцию на рынке под именем деревенской фермы. Подрядчик получает плановую 

заработную плату (основную) и сверхнормативную заработную плату (премию). 

4. Кооперативные предприятия в Китае разграничиваются на два типа: кооперативы с долевым 

участием и кооперативы, в которых доля участников не определена [8].  

Тип кооператива с долевым участием – это сотрудничество в рамках коллективной экономической 

организации. Коллективная хозяйственная организация измеряет и оценивает всю свою землю, делит 

на доли на душу населения. Крестьяне образуют кооператив, аналогичный акционерному обществу 

(на основе земельных долей и своего имущества), и осуществляют совместное производство и управ-

ление хозяйством. Фермеры могут участвовать или не участвовать в определённых видах производ-

ственной деятельности. Сущность этой модели заключается в том, что земля была разделена на доли, 

на которые выданы акции. Кооператоры имеют акции, на которые они получают дивиденды. Таким 

образом, независимо от того, занимается ли фермер сельским хозяйством или нет, какова стоимость 

земли в будущем, он не потеряет выгоды от земли в случае долевое владения, тем самым снимает 

беспокойство о постоянной передаче земли. Сельскохозяйственная продукция в этом случае по-

прежнему будет частично использоваться для удовлетворения продовольственного рациона людей, а 

частично для дальнейшей переработки и поставки на рынок. В основном этот тип кооператива рас-

пространён в экономически развитых прибрежных районах и пригородных зонах Китая. 

Кооперативы, в которых доля участников не определена, характерны для растениеводческих и жи-

вотноводческих предприятий на мелиорированных землях. Ещё в начале XX века в Китае появились 

компании такого типа. В то время их называли новым типом капиталистического сельскохозяйствен-

ного предприятия, но позже он превратился в экономическую организацию, основанную на купле-
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продаже земли и аренде. Это вид сельскохозяйственного предприятия, основанный на освоении ре-

зервных ресурсов земли, таких как бесплодные холмы и пустоши [9].  

Заключение 

Большое практическое и теоретическое значение имеет продвижение инноваций в методах сель-

скохозяйственного производства и организационных системах, создание крупномасштабного сель-

ского хозяйства.  

Сельскохозяйственное предпринимательство может решить проблему нерационального использо-

вания ресурсов, обусловленную разрозненным и беспорядочным землепользованием, повысить про-

дуктивность земли и других факторов производства, а также увеличить экономическую эффектив-

ность сельского хозяйства.  

В Китае выделяются четыре модели сельскохозяйственного предпринимательства: мелкая семей-

ная ферма, семейное арендное хозяйство, крупная семейная ферма, кооперативное предприятие 

арендного типа. Наиболее распространённой моделью является мелкая семейная ферма, но наиболее 

эффективной и перспективной – кооперативное предприятие акционерного типа. Крестьяне образуют 

кооператив, аналогичный акционерному обществу (на основе земельных долей и своего имущества) 

и осуществляют совместное производство и управление.  

Содействие развитию крупного производства путём создания кооперативов и эффективной систе-

мы распределения земельных ресурсов, а также совершенствования управления позволит повысить 

экономическую эффективность сельского хозяйства и добиться развития сельской экономики Китая. 
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