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Введение. В условиях цифровой трансформации экономики Рес-

публики Беларусь возрастает роль устойчивого функционирования 

предприятий и организаций агропромышленного комплекса, т. к. они в 

значительной мере определяют экономическую эффективность аграр-

ного производства, формируют основу экспортного потенциала и 

обеспечивают продовольственную безопасность республики. Следует 

подчеркнуть, что главной целью дальнейшего развития агропромыш-

ленного комплекса республики является рост эффективности сельско-

хозяйственного производства, обеспечение повышения производи-

тельности труда на основе модернизации, значительного технологиче-

ского обновления отраслей сельского хозяйства, внедрение ресурсо-

сберегающих, высокотехнологичных производств, наращивание экс-

портного потенциала, повышение качества и конкурентоспособности 

продукции [3; 17; 19, с. 23–30]. Вышеизложенное диктует необходи-

мость разработки методики, позволяющей выявить и реализовать ре-

зервы повышения эффективности сельскохозяйственного производ-

ства. 

Анализ источников. Среди белорусских ученых наиболее значи-

мый вклад в концептуальные положения теории эффективности внес-

ли В. Г. Гусаков, В. А. Воробьев, С. А. Константинов и др. [1, с. 47;  

6, с. 4; 17]. Этими авторами эффективность производства оценивается 

с учётом не только количества полученных продуктов (результатов), 

но и объёма использованных при этом ресурсов. Следует подчеркнуть, 

что использование каждой дополнительной единицы ресурсного по-

тенциала должно сопровождаться положительным изменением резуль-

тирующих показателей. 

Методы исследования. Теоретической и методологической базой 

исследований послужили научные труды отечественных и зарубежных 

авторов по вопросам обоснования управленческих решений, связан-

ных с оценкой и ростом экономической эффективности производства 

сельскохозяйственной продукции. Особое внимание уделено вопросам 

функционирования сельскохозяйственного производства на загрязнен-

ных радионуклидами землях и формированию защитных мероприятий 

по преодолению последствий чернобыльской катастрофы. Методоло-

гические аспекты данного исследования реализуются посредством ис-

пользования системного, комплексного подхода, широкого использо-

вания экономико-математических методов и моделей. 

Основная часть. Выполненный анализ деятельности сельскохо-

зяйственных предприятий Республики Беларусь свидетельствует о 
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том, что имеются значительные резервы повышения экономической 

эффективности производства продукции, в частности за счет цифрови-

зации экономики. Следует отметить, что в ведущих мировых аграрных 

странах давно занимаются развитием информационных технологий: 

разрабатываются и внедряются электронные фитосанитарные серти-

фикаты, электронные уведомления по вопросам безопасности пище-

вых продуктов и кормов, происходит электронный обмен результата-

ми лабораторных анализов, внедряется цифровая прослеживаемость 

цепочек поставок продовольствия, управление и обмен сертификатами 

на торговлю и др. 

В Республике Беларусь приняты нормативно-правовые акты, регу-

лирующие цифровое направление развития страны, в частности указ 

Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. № 156 «О приори-

тетных направлениях научной, научно-технической и инновационной 

деятельности на 2021–2025 годы»; Государственная программа «Циф-

ровое развитие Беларуси» на 2021 – 2025 годы, утвержденная поста-

новлением Совета Министров Республики Беларусь от 2 февраля  

2021 г. № 66 и др. [4, 10]. В них в качестве приоритетных направлений 

выделено развитие наукоемких информационно-коммуникационных, 

цифровых и междисциплинарных технологий, что позволит сократить 

потери ресурсов и обеспечить рост производительности труда.  

Приоритетное значение развитию аграрной отрасли уделено в ос-

новных программных документах: закон Республики Беларусь от 4 ян-

варя 2010 г. № 108-З (в ред. от 12 июля 2023 г. № 281-З) «О местном 

управлении и самоуправлении в Республике Беларусь»; Государствен-

ная программа «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы, утвержденная 

постановлением Совета Министров Республики Беларусь 1 февраля 

2021 г. № 59; директива Президента Республики Беларусь № 6 от  

4 марта 2019 г. «О развитии села и повышении эффективности аграр-

ной отрасли»; декрет Президента Республики Беларусь от 7 мая 2012 г. 

№ 6 (в ред. 12 октября 2021 г. № 5) «О стимулировании предпринима-

тельской деятельности на территории средних, малых городских посе-

лений, сельской местности»; «Национальная стратегия устойчивого 

социально-экономического развития Республики Беларусь на период 

до 2035 года», утвержденная протоколом заседания Президиума Сове-

та Министров Республики Беларусь № 3 от 4 февраля 2020 г. и др.  

[3, 7, 9, 11, 12]. 

На современном этапе развития экономики эффективность функцио-

нирования сельскохозяйственных предприятий обеспечивается за счет 
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опережающего роста результатов деятельности над затратами производ-

ственных ресурсов. Дальнейшее развитие сельскохозяйственных пред-

приятий требует повышения эффективности всех направлений их дея-

тельности путем освоения новых технологий, поиска резервов снижения 

затрат, обеспечения качества продукции, особенно на загрязненных ра-

дионуклидами землях и т.п. Вышеизложенное диктует необходимость 

разработки экономико-математического инструментария, позволяющего 

обеспечить планирование сельскохозяйственного производства с задан-

ными параметрами. Следует отметить, что аргументировано обосновать 

управленческие решения в сфере сельского хозяйства можно с помощью 

экономико-математической модели, позволяющей имитировать функ-

ционирование сельскохозяйственного предприятия в различных произ-

водственных условиях [18; 19, с. 147–156]. 

Следует подчеркнуть, что в период с 2020 по 2024 гг. в Беларуси 

66 районов из 118 признаны неблагоприятными для производства 

сельскохозяйственной продукции, т.е. на территории данных районов 

в связи с природно-климатическими, почвенными, экологическими и 

социально-экономическими показателями организовать высокорента-

бельное производство невозможно. Выделенные районы могут пре-

тендовать на получение государственной поддержки в повышенных 

размерах, что позволит выровнять условия доходности сельскохозяй-

ственных предприятий. Данное решение закреплено постановлением 

Совета Министров Республики Беларусь от 27 ноября 2019 года № 800 

[13]. При градации районов учитывались следующие показатели: балл 

кадастровой оценки сельскохозяйственных земель, удельный вес зе-

мель, загрязненных радионуклидами цезия-137 и стронция-90 с уров-

нем их содержания от 1 Ки/км2 и выше и 0,15 Ки/км2 и выше соответ-

ственно; удельный вес населения в трудоспособном возрасте; уровень 

зарегистрированной безработицы. 

Также постановлением Совета Министров Республики Беларусь  

22 марта 2021 г. № 159 утверждена Государственная программа по 

преодолению последствий катастрофы на Чернобыльской АЭС на 

2021–2025 годы [8]. Для получения сельскохозяйственной продукции с 

содержанием радионуклидов в пределах законодательно утвержден-

ных допустимых уровней разработана эффективная система защитных 

мер, включающая проведение следующих мероприятий:  

– организационных (обследование, инвентаризация и картирование 

земель по плотности радиоактивного загрязнения; исключение земель 

из сельскохозяйственного пользования; переспециализация сельскохо-
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зяйственных предприятий (изменение специализации с производства 

продовольственного зерна на семеноводство зерновых, зернобобовых 

культур и многолетних трав, производство картофеля для переработки 

на спирт и т.п.; изменение специализации с производства молока на 

развитие мясного скотоводства, свиноводства, птицеводства); оптими-

зация землепользования, структуры посевов и севооборотов на основе 

подбора сельскохозяйственных культур (с учетом исключения таких 

товарных культур, как зернобобовые, бобовые, гречиха; увеличение 

посевов клевера, гороха, люцерны, люпина и других высокобелковых 

культур), что позволяет обеспечить снижение накопления радио-

нуклидов в продукции растениеводства в зависимости от вида расте-

ний до 30 раз, от сорта – до 7; организация радиационного контроля 

сельскохозяйственной продукции; оценка эффективности защитных 

мероприятий);  

– агротехнических (коренное и поверхностное улучшение луговых 

земель, обеспечивает снижение загрязнения трав до 2–6 раз, при этом 

комплексное перезалужение рекомендуется выполнять с измельчением 

и запашкой старой дернины; осушение и регулирование водного ре-

жима; применение приемов предотвращения вторичного загрязнения с 

помощью использования системы почвозащитных севооборотов и об-

работки почв с глубоким (до 40 см) безотвальным рыхлением плужной 

подошвы, что позволяет снизить накопление радионуклидов в продук-

ции растениеводства до 1,3 раза);  

– агрохимических (известкование кислых почв; внесение органиче-

ских удобрений, что обеспечивает снижение накопления радионукли-

дов в продукции растениеводства до 1,3 раза; внесение повышенных 

доз фосфорных удобрений приводит к снижению накопления цезия-

137 в продукции растениеводства до 1,5 раз, стронция-90 – в 1,2– 

3,5 раза; внесение повышенных доз калийных удобрений позволяет 

снизить накопление цезия-137 в продукции растениеводства до 2 раз, 

стронция-90 – до 1,5 раза; оптимизация азотного питания растений; 

применение микроудобрений, средств химической защиты растений от 

вредителей, болезней и сорняков); 

– зооветеринарных (организация стойлового содержания живот-

ных; специальная система кормления животных, подбор кормов с раз-

личной концентрацией радионуклидов позволяет снизить накопление 

цезия-137 в молоке и мясе в 1,5–2,5 раза; двухстадийный откорм жи-

вотных, при этом заключительный откорм перед отправкой на мясо-

комбинат должен быть «чистыми» кормами; применение сорбирую-
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щих препаратов (комбикормов с ферроцианидами (ферроцин, берлин-

ская лазурь) обеспечивает снижение накопления цезия-137 в молоке и 

мясе в 2–3 раза); 

– технологических (первичная промывка и очистка продукции; пе-

реработка сельскохозяйственной продукции); 

– санитарно-гигиенических (соблюдение требований радиационной 

безопасности; обеспечение дополнительным комплектом спецодежды 

и средствами индивидуальной защиты); 

– информационных (информирование о новых эффективных мерах, 

снижающих переход радионуклидов в возделываемые сельскохозяй-

ственные культуры и готовую сельхозпродукцию; подготовка и повы-

шение квалификации специалистов) [16, с. 64-70; 14; 15]. 

На комплекс мероприятий по обеспечению радиационной защиты и 

адресного применения защитных мер в сельскохозяйственном произ-

водстве за 2016–2020 гг. направлено 328,3 млн. рублей [16, с. 62]. Сле-

дует отметить, что применение выше изложенных мер позволило за 

послеаварийный период в Беларуси снизить поступление цезия-137 из 

почвы в сельскохозяйственную продукцию до 10–20 раз [16, с. 70]. 

Наблюдается устойчивая динамика снижения содержания стронция-90 

в рационах кормления животных. 

Особенности функционирования сельскохозяйственных организа-

ций в условиях радиоактивного загрязнения территорий могут быть 

учтены при обосновании технико-экономических коэффициентов эко-

номико-математической задачи, а также путем корректировки ограни-

чений по балансу питательных веществ и основных видов кормов, 

ввода новых ограничений по предельному содержанию радионуклидов 

в дополнительных кормах. Последнее ограничение в структурном виде 

выглядит следующим образом: 

,,,)( 02

min

0 0

QqJjxkxwkw
Hh Hh

hjqhjhjqhqj −  
 

 

где xj – размер отрасли вида j; xhj – добавка корма вида h сверх ми-

нимальной границы на все поголовье животных половозрастной груп-

пы j; wqj – предельная доза содержания радионуклидов вида q в кормо-

вом рационе животного вида j; kqh – содержание радионуклидов вида q 

в единице корма вида h; 𝑤ℎ𝑗𝑟
𝑚𝑖𝑛  – минимальная норма скармливания 

корма вида h для животного вида j [2, с. 272; 20, с. 24–25]. 

Обеспечить производство нормативно чистой сельскохозяйствен-

ной продукции путем повышения почвенного плодородия загрязнен-

ных радионуклидами сельскохозяйственных земель рекомендуется за 
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счет известкования кислых почв, внесения органических и минераль-

ных удобрений. Установлено, что известкование кислых почв, внесе-

ние повышенных доз минеральных и органических удобрений явились 

наиболее эффективными в комплексе защитных мероприятий, обеспе-

чивая, с одной стороны, снижение перехода цезия-137 и стронция-90 

из почвы в растения, а с другой, повышение почвенного плодородия и 

урожайности сельскохозяйственных культур [16, с. 65]. Следует отме-

тить, что в зависимости от исходной степени кислотности почв извест-

кование обеспечивает снижение поступления радионуклидов в урожай 

от 1,5 до 3 раз [16, с. 67, 70]. Применение медленнодействующих азот-

ных удобрений позволяет повысить на 20–40 % их окупаемость при-

бавкой урожая при одновременном уменьшении содержания радио-

нуклидов на 15–30 % [16, с. 68]. 

Естественно, что каждое сельскохозяйственное предприятие заин-

тересовано в рациональном распределении минеральных удобрений. 

Поэтому в экономико-математическую модель можно ввести ограни-

чение: по балансу питательных веществ минеральных удобрений 

[20, с. 25]. 

Воспроизводство почвенного плодородия является одним из глав-

ных условий рациональной системы ведения сельского хозяйства. По-

этому в базовую экономико-математическую модель может быть 

включено ограничение по балансу гумуса, в котором учитывается вы-

нос органических веществ в процессе смыва почв и минерализации 

гумуса (выноса с урожаем сельскохозяйственных культур с учетом 

накопления гумуса за счет разложения растительных остатков, фикси-

рованного азота бобовых культур) и накопление гумуса в результате 

внесения органических удобрений как собственных (навоза), так и 

приобретенных (торфа, сапропеля и др.): по поддержанию бездефи-

цитного баланса гумуса в почве с целью создания условий для воспро-

изводства почвенного плодородия [20, с. 26].  

Одним из факторов неуклонного повышения плодородия почв яв-

ляется и рациональная организация севооборотов. Агрономические 

требования обусловливают размещение сельскохозяйственных культур 

по наилучшим предшественникам, диктуют необходимость обоснова-

ния размеров и типов севооборотов, рекомендуемых для зоны распо-

ложения организации схем чередования сельскохозяйственных куль-

тур в севооборотах. Подбор сельскохозяйственных культур и сортов с 

минимальным накоплением радионуклидов является также наиболее 

доступным методом снижения поступления радионуклидов из почвы в 
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урожай. При данной постановке задачи в модель вводят следующие 

ограничения: по площади посева сельскохозяйственных культур в се-

вооборотах; по использованию почвенных разновидностей [18; 20,  

с. 26–27]. 

При этом оптимальная структура посевов, типы и виды севооборо-

тов должны быть согласованы, с проводимыми весной, противоэрози-

онными мероприятиями и особенностями загрязненных радионукли-

дами территории сельскохозяйственного предприятия. Для обоснова-

ния мероприятий по обеспечению защиты почв от водной эрозии на 

всем водосборе вводится ограничение – 

3,
~

0

= 


iSxsS
Mm

imimi
, 

где m – номер вида противоэрозионного мероприятия; М0 – множе-

ство видов противоэрозионных мероприятий; i=3 – номер вида стока; 

xm – площадь, на которой проводится противоэрозионное мероприятие 

вида m; Sim – водозадерживающая способность стока вида i противо-

эрозионного мероприятия вида m в расчете на единицу площади; 
iS

~
– 

объем стока вида i, вызывающего эрозию почв; Si – общий объем стока 

вида i. 

Данное условие предполагает, что водозадерживающая способ-

ность комплекса противоэрозионных мероприятий должна обеспечи-

вать защиту почв от эрозии путем снижения объема эрозионно-

опасного стока до допустимых пределов. Также в процессе решения 

экономико-математической задачи, обосновываются площади, на ко-

торых проводятся противоэрозионные мероприятия, что обеспечивает-

ся включением ограничения – 


 

=
0 6

1,
Ii Jj

mjijm Mmxxa , 

где М1 – множество видов агротехнических противоэрозионных 

мероприятий, M1M0; J6 – множество отраслей растениеводства, об-

разующих один агрофон, J6 J1; aijm – расход земельного угодья вида i 

на единицу площади отрасли растениеводства вида j, на которой про-

водится противоэрозионное мероприятие вида m. 

Возможности проведения отдельных мероприятий учитываются 

исходя из особенностей противоэрозионной агротехники и конкретных 

максимальных площадей сельскохозяйственных культур – 

0, MmSx mm  , 
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где Sm – площадь, на которой проводится противоэрозионное меро-

приятие вида m. 

Для наиболее полного и рационального обеспечения скота кормами 

по месяцам пастбищного периода в задаче можно предусмотреть оп-

тимальный вариант организации зеленого конвейера [5, с. 273–277; 20, 

с. 23–24].  

Наиболее предпочтительной целевой функцией в условиях рыноч-

ных отношений выступает прибыль сельскохозяйственного предприя-

тия. 

Апробация данной методики проведена на информации СПК «Фе-

дорский» Столинского района. В 2003 г. СПК «Федорский» протоко-

лом поручений Президента Республики Беларусь от 24.09.2003 г. № 38 

включен в состав шестидесяти хозяйств Республики Беларусь, опреде-

ленных как базовые по наращиванию объемов выпуска сельскохозяй-

ственной продукции, повышению экономической эффективности ве-

дения хозяйственной деятельности.  

СПК «Федорский» специализируется на производстве мяса и моло-

ка. В 2022 г. в структуре товарной продукции животноводческая про-

дукция занимала 98,3 %, в т. ч. КРС – 52,0 %, молоко – 46,2 %, расте-

ниеводческая продукция только – 1,7 %. Общая земельная площадь 

СПК «Федорский» составляет 12741 га, из них осушенные земли – 

9088 га. Сельскохозяйственные угодья занимают 10603 га, в т. ч. па-

хотные земли – 6809 гектаров. Балл: сельскохозяйственных угодий – 

33,4, пахотных земель – 34,9. Машинно-тракторный парк на 1 января  

2023 года насчитывал 49 тракторов, в т.ч. 17 энергонасыщенных,  

10 зерноуборочных комбайнов, 5 кормоуборочных комбайнов, 21 по-

грузчик, 55 грузовых автомобилей. В 2022 году урожайность зерновых 

культур составила 51,3 ц/га.  

В хозяйстве имеется 4 молочно-товарные фермы, 3 фермы и ком-

плекс по выращиванию и откорму молодняка КРС. На 1 января 2023 г. 

поголовье КРС составило 20156 голов, в т. ч. коров – 2590 голов. 

Имеющееся поголовье скота в сельскохозяйственном производствен-

ном кооперативе обеспечивается собственными травянистыми корма-

ми согласно зоотехническим нормам кормления. Проведенный анализ 

показал, что повышение качества заготавливаемых травянистых кор-

мов осуществляется за счет посева более продуктивных травосмесей с 

правильным подбором и соотношением компонентов, увеличения в 

структуре многолетних трав удельного веса бобовых культур, строгого 

соблюдения технологии заготовки кормов. Следует отметить, что кор-
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ма заготавливаются строго в оптимальные сроки современной высоко-

производительной кормозаготовительной техникой. В расчете на  

1 усл. голову скота в 2022 г. заготовлено 41,9 ц к.ед., в т. ч. травяни-

стых кормов – 27,2 ц к.ед. Организация труда, соблюдение технологи-

ческих регламентов позволило хозяйству в 2022 г. довести продуктив-

ность коров и КРС соответственно до 74,25 ц и 856 грамм, в т.ч. на от-

корме – 950 грамм. Реализовано 5810 тонн мяса КРС (в живом весе), 

18477 тонн молока. Следует подчеркнуть, что 97,6 % молока реализо-

вано сортом экстра; 85,9 % молодняка КРС реализовано категориями: 

супер, прима, экстра и отличная. Средний вес реализации 1 голов КРС 

– 525 кг. 

Среднесписочная численность работников – 339 чел. За 2022 г. 

среднемесячная заработная плата одного работника составила  

1664 рублей. Сбыт продукции составил 42985 тыс. рублей. Вышеиз-

ложенное позволило сельскохозяйственному предприятию за 2022 г. 

получить от реализации продукции 9575 тыс. рублей прибыли. Рента-

бельность реализованной продукции – 28,9 %, рентабельность продаж 

– 22,4 %. 

Детальный анализ работы СПК «Федорский» позволил обосновать 

исходную информацию для экономико-математической модели. Для 

повышения точности расчетов на этом этапе целесообразно использо-

вать нейросетевые модели, позволяющие обосновать урожайность 

сельскохозяйственных культур и продуктивность животных на пер-

спективу. 

В процессе решения экономико-математической задачи оптимизи-

рована структура посевных площадей сельскохозяйственных культур. 

Посевные площади, занятые под зерновыми культурами, рекомендует-

ся увеличить на 3,4 % и довести их удельный вес до 44,5 % в структуре 

посевов, что позволит более полно обеспечить животноводство соб-

ственными концентрированными кормами. Рост посевов зерновых 

культур произойдёт за счёт увеличения площади занятой под озимыми 

зерновыми – на 6,2 %. Планируется увеличить площадь кукурузы на 

зерно и довести их удельный вес до 12,6 % в структуре посевов. Реко-

мендуется сократить посевы однолетних и многолетних трав за счет 

более эффективного их использования и посевов озимой ржи на зеле-

ный корм и пожнивных культур соответственно на площади 328 гекта-

ров и 456 гектара.  

Для защиты почв от эрозии необходимо на 248 гектарах зяби про-

водить вспашку с почвоуглублением, на 3386 гектарах многолетних 
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трав и озимых зерновых – щелевание. На всех склонах крутизной бо-

лее 20 предусмотреть посев поперек направления движения стекающей 

воды и регулирование снегозадержания. Агротехнические противоэро-

зионные мероприятия дополнить строительством 246 пог. м водоза-

держивающих валов. В весенний период комплекс проводимых меро-

приятий позволит задержать объем стока, равный 904 тыс. м3. 

Урожайность сельскохозяйственных культур возрастет в результате 

внесения доз внесения удобрений в расчете на 1 гектаре посевной 

площади: органических – до 26 тонн (в 2022 г. – 24,5 тонн), минераль-

ных – до 220 кг д.в. (в 2022 г. – 210 кг д.в.). Рекомендуется произвести 

известкование 193 гектара кислых почв с внесением извести 7,2 тонн 

на 1 гектаре (в 2022 г. – 142 га с внесением 7,0 тонн/гектар). 

С целью обеспечения качественного проведения посева, ухода за 

посевами, уборки сельскохозяйственных культур в оптимальные агро-

технические сроки рекомендуется приобрести кормоуборочный ком-

байн Ягуар и 4 автомобиля МАЗ. А также активно применять системы 

параллельного вождения с GPS-курсоуказателями CenterLine 230, что 

обеспечит: снижение возможных потерь урожая, предупреждение о 

препятствиях, предотвращение расходов на ремонт сельскохозяй-

ственной техники, снижение потерь удобрений за счет сокращения 

взаимного перекрытия рядов при внесении удобрений под сельскохо-

зяйственные культуры, снижение стоимости горюче-смазочных мате-

риалов на технологические цели, использованные для выращивания 

культур в организации на 7,1 %. 

Оптимизация структуры посевных площадей сельскохозяйствен-

ных культур позволит обеспечить животных необходимыми кормами 

при увеличении поголовья коров молочного направления на 0,4 % и 

стабилизации поголовья молодняка крупного рогатого скота. Следует 

подчеркнуть, что предлагаемая структура посевных площадей сель-

скохозяйственных культур и рекомендуемое поголовье животных поз-

воляют поддерживать бездефицитный баланс гумуса в почве.  

При решении задачи были оптимизированы рационы кормления 

животных. Предлагаемые рационы позволят увеличить продуктив-

ность коров до 75,3 ц, молодняка крупного рогатого скота – до  

920 грамм и обеспечат расход кормов на 1 ц: молока – 0,74 ц к.ед., 

(ниже фактического уровня на 0,06 ц к. ед.); привеса КРС – 7,2 ц к.ед., 

(ниже фактического уровня на 1,14 ц к.ед.). Следует отметить, что 

планируется увеличить жирность молока по сравнению с аналогичным 

показателем 2022 г. на 0,04 и довести ее до 3,9 %. 
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Оптимизация структуры посевных площадей, рост урожайности 

сельскохозяйственных культур и продуктивности животных, оптими-

зация рационов кормления животных, позволят СПК «Федорский» 

увеличить объёмы производства, а, следовательно, и объёмы сбыта 

продукции. Специализация хозяйства не изменится – производство мя-

са и молока с производством зерна и кормов для животноводства. 

Предлагаемые мероприятия позволят сельскохозяйственному произ-

водственному кооперативу увеличить уровень производства продук-

ции (табл. 1). Уровень производства валовой продукции возрастет на 

3,2 %, а производительность труда увеличится на 3,7 %.  
 

Та б лица  1 .  Уровень и эффективность сельскохозяйственного производства 

 

Показатели Факт Расчет 
Расчет в % 

к факту 

Произведено на 100 га с/х угодий, ц:  

– молока 
1904,0 1938,3 101,8 

– мяса КРС 575,0 599,2 104,2 

Произведено на 100 га пашни, ц.:  

– зерна 
3050,8 3166,7 103,8 

Произведено валовой продукции в сопоставимых 

ценах: 

– на 1 чел.·ч., тыс. рублей 

64,3 66,7 103,7 

– на 100 га с/х угодий, тыс. рублей 428,9 442,6 103,2 

Примечание. Составлено авторами на основе расчетов 

 

Финансовые показатели деятельности СПК «Федорский» подтвер-

ждают целесообразность внедрения разработанной программы разви-

тия предприятия (табл. 2).  

 
Таблица 2. Финансовые результаты СПК «Федорский» 

 

Показатели Факт Расчёт 
Расчет к факту, 

%, п.п. 

Выручка от реализации продукции, тыс. рублей 42696,0 44361,1 103,9 

Материально-денежные затраты, тыс. рублей 33121,0 34048,4 102,8 

Прибыль от реализации продукции, тыс. рублей 9575,0 10312,7 107,7 

Уровень рентабельности, % 28,9 30,3 1,4 п.п. 

Уровень рентабельности продаж, % 22,4 23,2 0,8 п.п. 

Примечание. Составлено авторами на основе расчетов 

 

Оптимизация структуры посевных площадей организации, рацио-

нальное использование земельных, трудовых ресурсов, кормов, опти-

мизация рационов кормления коров, повышение почвенного плодоро-
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дия сельскохозяйственных земель, рациональная организация севооб-

оротов, проведение агротехнических противоэрозионных мероприя-

тий, рост продуктивности животных и урожайности сельскохозяй-

ственных культур, внедрение элементов точного земледелия, обосно-

вание объемов реализации продукции, оптимизация материально-

денежных затрат позволят сельскохозяйственному предприятию повы-

сить качество и конкурентоспособность продукции, довести прибыль 

до 10312,7 тыс. рублей. Уровень рентабельности составит 30,3 %, что 

выше фактического уровня на 1,4 п.п.  

Заключение. В связи с этим усовершенствована методика приня-

тия управленческих решений на базе планирования перспективной 

программы развития сельскохозяйственного предприятия, основанная 

на решении оптимизационной экономико-математической модели, 

позволяющей: выявить резервы сельскохозяйственного производства 

на основе рационального использования имеющихся ресурсов, пере-

хода к высокотехнологичному и ресурсосберегающему производству, 

внедрения информационных технологий в АПК (основанных на про-

грессивных технологических решениях: автоматизации, роботизации, 

геопозиционировании, на искусственном интеллекте и «больших дан-

ных»); разработать мероприятия, обеспечивающие получение норма-

тивно чистой сельскохозяйственной продукции, поддержание плодо-

родия почв, рациональное сочетание элементов противоэрозионного 

комплекса (позволяющего защитить почвы от воздействия водной эро-

зии) и увеличение экономической эффективности сельскохозяйствен-

ного производства, получение качественной и конкурентоспособной 

продукции; аргументировано обосновать выбор того или иного управ-

ленческого решения. Решая экономико-математическую задачу в мно-

говариантной постановке, можно обосновать гибкие, неординарные 

производственные ситуации и способы действия предприятия в кон-

кретных экономических условиях, что позволит быстро и правильно 

оценить реальную хозяйственную ситуацию, найти наилучший выход, 

сделать упор на нестандартное управленческое решение. 
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