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Summary. The article presents the categorical apparatus of the devel-

opment strategy. The analysis of existing concepts is carried out, the main 



140 

directions of action are identified, the concept of «strategy for the develop-
ment of medicinal plant growing» is substantiated. 
 

Введение. Повышение эффективности лекарственного растение-
водства Республики Беларусь в современных условиях хозяйствования 
должно быть основано на применении стратегии развития, включая 
производство и сбыт готовой продукции. Такой подход направлен на 
комплексное решение задач по производству конкурентоспособной 
продукции лекарственного растениеводства, исследованию конъюнк-
туры внутреннего и внешнего рынка лекарственного растительного 
сырья, эффективному использованию внутренних резервов предприя-
тий рынка лекарственного растительного сырья, мониторингу ценовой 
политики конкурирующих предприятий.  

Основная часть. Научные и практические задачи, лежащие в ос-
нове проблемы разработки стратегии развития лекарственного расте-
ниеводства, состоят из ряда аспектов.  

Во-первых, в настоящее время стратегическое управление является 
важнейшим фактором успешного выживания в усложняющихся ры-
ночных условиях. Тем не менее постоянно можно наблюдать в дей-
ствиях организаций отрасли лекарственного растениеводства отсут-
ствие или недостаточное применение рассматриваемого направления.  

Во-вторых, разработка стратегических программ производства и 
реализации продукции требует комплексного анализа внешних воз-
можностей и внутренних ресурсов предприятия.  

В-третьих, существуют неоднозначность и неопределенность вы-
бора эффективных методов достижения стратегических целей. Это 
связано с тем, что до настоящего времени учеными не сформированы 
единые взгляды на решение проблемы практической разработки стра-
тегии развития, нет общей точки зрения на определение этапного (ша-
гового) ее построения, отсутствует четкий алгоритм действий в той 
или иной сложившейся ситуации. В этой связи важное значение при-
обретает анализ методологических подходов к долгосрочному плани-
рованию, приемлемых для решения производственно-сбытовых задач 
в отрасли лекарственного растениеводства Республики Беларуси.  

Основу методического обеспечения процесса разработки стратегии 
развития лекарственного растениеводства составляют концептуальные 
подходы к определению сущности терминов «стратегия», «стратегия 
производства», «стратегия сбыта», «стратегия развития»; системное 
представление видов стратегических направлений организаций, их 
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структуры. Однако эти аспекты не нашли, по нашему мнению, долж-
ного отражения в экономической науке, а тем более в практике дея-
тельности предприятий отрасли лекарственного растениеводства. 

Категории «стратегия» и «стратегия развития» трудно определить 
однозначно. Проведенный нами анализ зарубежных и отечественных 
литературных источников позволил выявить различные методологиче-
ские подходы авторов к определению понятия «стратегия». В ряде 
публикаций присутствуют не только разные признаки деления страте-
гий на группы, но и трактовки самой категории (таблица). 

 
Концепция категории «стратегия» 

 
Представи-

тели Определение категории Направления действий 

1 2 3 

И. Ансофф 

Стратегия – это набор правил для при-
нятия решений, которыми организация 
руководствуется в своей деятельности 
[1] 

Содержит общий набор дей-
ствий, направленных на разви-
тие и укрепление позиции 
организации на рынке 

М. Мескон, 
М. Альберт, 
Ф. Хедоури, 
В. Стивен-
сон 

Стратегия представляет собой деталь-
ный всесторонний комплексный план, 
предназначенный для того, чтобы 
обеспечить осуществление миссии 
организации и достижение ее целей [7] 

План действий, последователь-
ное выполнение которых дает 
возможность достичь постав-
ленной цели, при условии 
постоянства внешней и внут-
ренней среды 

Немецкая 
школа 

Стратегия – оптимальное средство 
достижения целей предприятия [1, 3] 

Выбор лучшего варианта при 
достижении поставленной цели 

И. Герчико-
ва 

Стратегия фирмы – это рассчитанная на 
перспективу система мер, обеспечива-
ющая достижение конкретных наме-
ченных компанией целей [3] 

Определение единственного 
направления деятельности из 
множества альтернатив 

А. Томпсон, 
А. Стрик-
ленд 

Фактически стратегия – это управлен-
ческий план, направленный на укреп-
ление организации, удовлетворение 
потребностей ее клиентов и достижение 
определенных результатов деятельно-
сти [8] 

Направление действий для 
эффективности функциониро-
вания организаций, с условием 
удовлетворения потребности 
рынка 

П. Дойль, 
М. Круглов 

Стратегия определяет направление (или 
способы деятельности), в котором 
движется компания, выполняя постав-
ленные задачи [4] 

Происходит эволюция страте-
гии, в отличие от предыдущих, 
уделяется внимание изменени-
ям внешней и внутренней 
среды 

Ф. Котлер, 
Г. Арм-
стронг, Д. 
Сондерс 

Стратегия компании – это системный 
подход к решению проблем развития и 
функционирования, обеспечивающий 
сбалансированность ее деятельности [6] 

Система мероприятий, позво-
ляющих комплексно достигать 
поставленных целей, затраги-
вая не только производство, но 
и сбыт продукции 
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Ок ончани е  

1 2 3 

В. Бело-
шапка, 
Г. Загорий 

Стратегия – это долгосрочное каче-
ственно определенное направление 
развития организации [2] 

Система организации деятель-
ности предприятия во взаимо-
отношении с меняющейся 
внутренней и внешней средой 

А. Швец  

Стратегия – это поведенческий паттерн 
проектирования, который определяет 
семейство схожих алгоритмов и поме-
щает каждый из них в собственный 
класс, после чего алгоритмы можно 
взаимозаменять прямо во время испол-
нения программы [9] 

Алгоритм действий, обеспечи-
вающих проектирование реше-
ния поставленной проблемы 

 
Проанализировав определения наиболее известных авторов (см. 

таблицу), приходим к выводу о том, что строгого понятийного содер-
жания термина «стратегия» пока не сложилось.  

И. Ансофф, пытаясь дать определение этому понятию, вынужден 
был признать, что «систематизированное формулирование стратегии ‒ 
вещь довольно запутанная и неэффективная» [1]. В сфере бизнеса вме-
сто понятия «стратегия» часто используют термин «политика». 

Предлагаемое в учебной литературе понимание стратегии как пла-
на, набора правил, средств, системы мер, направления [1, 3–5] и т. д., 
скорее свидетельствует о разнообразии подходов к пониманию страте-
гии развития, но в процессе разработки стратегии оно должно быть 
более обосновано.  

Понятие «стратегия» впервые было использовано великим китай-
ским полководцем VI ст. до н. э. Сунь-Цзы [5]. Согласно утверждению 
полководца, в основу стратегии кладут пять явлений, взвешивают се-
мью расчетами и этим определяют положение. Первое – путь, второе – 
небо, третье – Земля, четвертое – Полководец, пятое – Закон. Следова-
тельно, первоначально термин «стратегия» использовался в военных 
действиях.  

В понятии «экономика и управление» данная терминология начала 
использоваться в 50-х гг. XX в., причем в нескольких значениях. Так, 
понятие «стратегический» как производная от стратегии в теории эко-
номики и управления стало употребляться «...в значении важнейший, 
определяющий» [5]. 

Как утверждают отечественные и зарубежные авторы, данное опре-
деление лежит в основе современного понятия стратегии [1, 2, 4–6, 9].  
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Другое значение, которое в настоящее время является основной в 
трактовке понятия «стратегия», – это глобальность, грандиозность, 
всеобъемлемостъ, масштабность, что свойственно взглядам большин-
ства ученых [1–8]. В конце XIX – начале XX в. ученые-экономисты 
стали делать попытки применения накопившегося опыта военного ис-
кусства в организации деятельности торгово-производственных ком-
паний на рынке. Объективными предпосылками для активного вовле-
чения стратегии в экономику стали: активное развитие науки, произ-
водства и потребления обществом продуктов, динамический рост про-
изводительного труда, вовлечение конкуренции в процесс производ-
ства и сбыта на рынках, развитие науки и техники. В качестве главной 
идеи, заимствованной из военного искусства для развития организа-
ций, был прием планирования действий на перспективу. 

Популяризация адаптированных к предпринимательской деятель-
ности принципов, приемов и концепций долгосрочного характера при-
вела к появлению таких областей знаний, как стратегическое планиро-
вание, развитие, управление, менеджмент и маркетинг. Фактически 
они представляют собой результат использования различных сочета-
ний понятий «стратегия» и «стратегические решения» в условиях 
смешанной экономики и действия рыночных отношений [2].  

Соглашаясь с данным мнением, нами систематизированы направле-
ния стратегического характера в соответствии с интерпретациями, по-
казанными в таблице, которые доказывают сложность и неоднознач-
ность рассматриваемого понятия «стратегия» [3]. 

Заключение. Анализ представленных определений показывает, что 
выработка стратегии направлена прежде всего на адаптацию организа-
ции к изменениям внешних условий. 

Из всех приведенных выше разнохарактерных трактовок стратегии, 
по нашему мнению, наиболее точно отражено «стратегия – это долго-
срочное, качественное определение направления развития, она вклю-
чает разработанную на перспективу систему мер, обеспечивающих 
достижение конкретных, намеченных организацией целей» [2]. Разра-
ботать стратегию – это значит определить направления деятельности и 
установить качественный и количественный состав ресурсов, которые 
необходимы для функционирования организации, рынка. По такому 
определению выделяются два аспекта стратегии: 

– принадлежность предприятия к определенной группе производи-
телей или отрасли (корпоративная стратегия). Осуществляемый в этом 
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случае стратегический выбор приводит к вхождению в тот или иной 
сектор рынка или выходу из него, чтобы удержать соответственно 
уравновешенный портфель продуктов; 

 – действия предприятия на рынке, предпринимаемые с целью до-
стижения выгодной конкурентной позиции в данном секторе (бизнес-
стратегия). 

Обобщая понятия стратегии развития, можно прийти к выводу о 
том, что стратегия развития лекарственного растениеводства – это це-
ленаправленные действия объектов рынка лекарственного раститель-
ного сырья, направленные на достижения выгодной конкурентной по-
зиции на внутреннем и внешнем рынках с целью получения наиболь-
шей выгоды. 
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