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Заключение. Туризм – важный двигатель мировой экономики, на 
который приходится 7 % от международной торговли. Каждое десятое 
рабочее место в мире напрямую или опосредованно генерируется ту-
ризмом. Кризис, вызванный пандемией COVID-19, разрушил экономи-
ку туристского сектора, что привело к беспрецедентным последствиям 
для рабочих мест и предприятий. Туризм – один из секторов, наиболее 
сильно пострадавших в результате принятия мер по сдерживанию за-
болевания COVID-19, а с учетом существующих в настоящее время 
ограничений на путешествия он рискует стать одним из последних по 
скорости восстановления [1]. 
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Summary. The concept of a business plan of investment project is  
described, the requirements for the process of its development are presen- 
ted. 

 
Введение. Бизнес-план инвестиционного проекта − документ, со-

держащий взаимоувязанные данные и сведения, подтвержденные со-
ответствующими исследованиями, обоснованиями, расчетами и доку-
ментами, о сложившихся тенденциях деятельности организации 
(ее потенциале) и об осуществлении в прогнозируемых условиях инве-
стиционного проекта на всех стадиях его жизненного цикла (предын- 
вестиционной, инвестиционной и эксплуатационной, при необходимо-
сти ликвидационной), позволяющие произвести оценку эффективности 
и финансовой реализуемости проекта, вклада в экономику организа-
ции, региона, отрасли, страны (влияния на показатели социально-
экономического развития республики). 

Основная часть. Бизнес-план разрабатывается в целях обоснования: 
‒ возможности привлечения организацией инвестиций в основной 

капитал, долгосрочных кредитов, займов; 
‒ целесообразности оказания организации, реализующей проект, 

мер государственной поддержки. 
В иных случаях разработка бизнес-плана осуществляется по реше-

нию руководителя организации, реализующей проект, либо органа 
управления, в ведении которого находится (в состав которого входит) 
организация. 

Основанием для разработки бизнес-плана является приказ руково-
дителя организации, которым определяются: 

‒ ответственные за разработку бизнес-плана, достоверность ис-
пользуемых в расчетах данных, информирование органа управления о 
ходе разработки бизнес-плана, своевременность внесения в бизнес-
план необходимых изменений и дополнений в течение срока его реа-
лизации; 

‒ механизм взаимодействия между структурными подразделениями 
организации при разработке бизнес-плана, анализе хода его реализа-
ции и внесении в него необходимых изменений и дополнений; 

‒ необходимость привлечения к разработке иных юридических лиц, 
индивидуальных предпринимателей с указанием основания их привле-
чения; 

‒ смета затрат на проведение работ и источники их финансирова-
ния (при необходимости); 

‒ сроки разработки. 
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Рекомендуется создание рабочей группы из числа руководителей, 
специалистов организации с предоставлением определенных полномо-
чий, способствующих подготовке взаимоувязанных исходных данных. 

В состав бизнес-плана входят: 
‒ титульный лист, содержание, описательная часть бизнес-плана, 

сброшюрованные в отдельную книгу; 
‒ финансово-экономические расчеты проекта, сброшюрованные в 

отдельную книгу; 
‒ копии документов, подтверждающих исходные данные по  

бизнес-плану, сброшюрованные в отдельную(ые) книгу(и). 
На титульном листе указываются: названия проекта, организации − 

инициатора проекта, привлеченной организации − разработчика  
бизнес-плана; утверждающие подписи их руководителей, заверенные 
печатью; дата утверждения бизнес-плана; требования конфиденциаль-
ности документа. 

В случае если для реализации проекта предусматривается оказание 
мер государственной поддержки, то на титульном листе необходимо 
наличие согласующей подписи руководителя (его заместителя) органа 
управления, в подчинении которого находится (в состав, систему ко-
торого входит) инициатор, если такое подчинение инициатора имеет-
ся, либо к компетенции которого относятся вопросы, связанные с про-
изводством продукции, и даты согласования бизнес-плана. 

В содержании указываются названия основных разделов и подраз-
делов бизнес-плана, его приложений, а также даются ссылки на стра-
ницы. 

Описательная часть бизнес-плана должна состоять из следующих 
основных разделов: 

1. Резюме. 
2. Характеристика организации и стратегия ее развития. 
3. Описание продукции. 
4. Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга. 
5. Производственный план. 
6. Организационный план. 
7. Инвестиционный план, источники финансирования. 
8. Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности. 
9. Показатели эффективности проекта. 
10. Юридический план. 
Во всех разделах бизнес-плана приводятся обоснования ожидаемых 

изменений в деятельности организации при реализации проекта, а 
также прогнозируемых исходных данных. 
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По результатам расчетов бизнес-плана в случае предоставления по-
тенциальным инвесторам, органу управления по его запросу, иным 
заинтересованным лицам с согласия инициатора обобщенной инфор-
мации по проекту оформляется: паспорт инвестиционного проекта − 
при проведении расчетов в полном объеме; инвестиционное предло-
жение − при проведении расчетов в соответствии с упрощенными тре-
бованиями. 

Основная информация об организации отражается в паспорте орга-
низации, который включается в раздел бизнес-плана «Характеристика 
организации и стратегия ее развития». 

При подготовке бизнес-плана с участием разработчика информация 
о нем отражается в разделе «Сведения о разработчике бизнес-плана», 
который следует за разделом «Юридический план». 

К разработке бизнес-плана предъявляются следующие требования: 
‒ бизнес-план составляется с учетом особенностей осуществления 

видов экономической деятельности и специфики текущей (операцион-
ной), инвестиционной и финансовой деятельности организации и (или) 
проекта; 

‒ в случае реализации проекта в действующей организации финан-
сово-экономические расчеты осуществляются в двух вариантах: с уче-
том реализации проекта и без учета реализации проекта; 

‒ при создании в действующей организации производственного 
объекта, не связанного с функционированием существующего произ-
водства и не образующего товарно-материальных потоков с ним при 
эксплуатации, который может быть выделен в самостоятельное струк-
турное подразделение, в том числе с правом образования юридическо-
го лица, разработка бизнес-плана осуществляется в следующих вари-
антах: отдельно по проекту и по организации с учетом реализации 
проекта; 

‒ каждый раздел формируется на основании достоверных и сопо-
ставимых исходных данных (с учетом изменений законодательства, 
учетной политики и структурных преобразований организации и иных 
изменений), подтвержденных исследованиями и оформленных соот-
ветствующими документами. 

При подготовке исходных данных бизнес-плана используют сле-
дующие документы: 

‒ годовая бухгалтерская отчетность инициатора за 2−4 года, пред-
шествующих планируемому году начала реализации проекта (для ини-
циаторов, созданных менее чем за 2 года, предшествующих планируе-
мому году начала реализации проекта, − за период деятельности), а 
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также бухгалтерская отчетность за текущий период, иные отчеты и 
отчетность инициатора; 

‒ обоснование инвестиций (в случае если разработка бизнес-плана 
требуется в соответствии с законодательством), иные документы, под-
тверждающие расчетную или сметную стоимость строительства, 
включая заключения (при их наличии) государственной экспертизы 
проектной документации; 

‒ договоры (проекты договоров), при их наличии, на поставку обо-
рудования; 

‒ кредитные договоры (их проекты) либо иные документы (заклю-
чения) кредитодателей (заимодавцев), иностранных кредиторов, под-
тверждающие намерения и условия предоставления кредитов (займов) 
для реализации проекта; 

‒ учредительные документы инициатора; 
‒ отчеты о результатах маркетинговых и иных исследований; 
‒ иные документы, подтверждающие исходные данные. 
Исходные и выходные данные, заложенные в бизнес-плане, долж-

ны быть идентичными на всех этапах его рассмотрения в органах 
управления. В то же время отдельные разделы бизнес-плана могут до-
полняться расчетами, обоснованиями по требованию участников рас-
смотрения проекта (проведения его экспертизы, согласования или 
оценки). 

При разработке бизнес-плана применяются следующие принципы и 
подходы: 

‒ при выполнении финансово-экономических расчетов бизнес-
плана применяются методы имитационного моделирования и дискон-
тирования, позволяющие оценивать влияние изменения исходных па-
раметров проекта на его эффективность и реализуемость; 

‒ приводятся аргументированные обоснования по всем исходным 
данным, используемым в финансово-экономических расчетах бизнес-
плана (в том числе по объемам производства и реализации продукции, 
прогнозируемым ценам на продукцию и материальным ресурсам, ин-
вестиционным затратам и источникам финансирования, амортизаци-
онной политике); 

‒ при составлении таблиц, прилагаемых к бизнес-плану, за базовый 
принимается последний отчетный год; 

‒ при решении вопроса о новом строительстве учитываются произ-
веденные в рамках обоснования инвестиций альтернативные расчеты 
и обоснования возможного размещения производства; 
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‒ для проектов, реализуемых с участием средств или с предостав-
лением преференций государства, выполняются расчеты налогов, сбо-
ров и платежей в бюджет и внебюджетные фонды без предоставления 
льгот и при предоставлении льгот, а также выпадающих доходов госу- 
дарства и сроков окупаемости государственной поддержки; 

‒ бизнес-план составляется на весь срок реализации проекта  
(далее − горизонт расчета). Как правило, горизонт расчета должен 
охватывать средневзвешенный нормативный срок службы основного 
технологического оборудования, планируемого к приобретению в 
рамках реализации проекта, а также период с момента первоначально-
го вложения инвестиций по проекту до ввода проектируемого объекта 
в эксплуатацию. В случае если срок возврата заемных средств равен 
либо превышает период от первоначального вложения инвестиций по 
проекту до окончания средневзвешенного нормативного срока службы 
основного технологического оборудования, планируемого к приобре-
тению в рамках реализации проекта, горизонт расчета устанавливается 
на срок возврата заемных средств плюс один год. Допускается уста-
новление другого обоснованного горизонта расчета; 

‒ шаг отображения информации в таблицах, представляемых в ор-
ганы управления, принимается равным одному году; 

‒ расчеты бизнес-плана по проекту, для реализации которого тре-
буются средства в свободноконвертируемой валюте, приводятся в  
свободноконвертируемой валюте, в остальных случаях − в свободно- 
конвертируемой валюте (как правило, в долларах США) или белорус-
ских рублях (в текущих ценах без учета инфляции). 

Заключение. Развитие общества требует постоянного роста произ-
водительных сил в количественном и качественном смысле. Воспроиз-
водственный процесс поддерживается стабильным притоком новых 
основных и оборотных средств, использованием достижений научно-
технического прогресса, дающих неуклонное возрастание эффектив-
ности общественного производства. Благосостояние людей строится 
на создании и реализации социальных программ. Решение всего ком-
плекса таких задач невозможно без привлечения инвестиций. С целью 
обоснования эффективности инвестиций разрабатывается бизнес-план 
инвестиционного проекта. Структура и содержание бизнес-плана 
должны отвечать определенным требованиям, соблюдение которых 
позволяет унифицировать процесс бизнес-планирования для различ-
ных отраслей экономики. 
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