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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 
 

УДК 336.01 
НАУЧНОЕ ОБОСНОВАНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ МОДЕЛИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 
Пакуш Л. В., д-р экон. наук, профессор 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
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бенности, подходы, элементы. 
 
Аннотация. В статье выделены основные свойства и подходы к ка-

тегории «устойчивое развитие организаций». Для характеристики 
устойчивого развития организаций АПК и формирования модели 
обоснованы структурные элементы: экономическая (производственная 
и финансовая), социальная и экологическая устойчивость.  

 
SCIENTIFIC EDUCATION OF FORMING A SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT OF AIC ENTERPRISES 
Pakush L.V., Doctor of Economic Sciences, Professor  
Belarusian State Agricultural Academy, 
Gorki, Republic of Belarus 

 
Keywords: sustainable development, organizations, agribusiness, fea-

tures, approaches, elements. 
 
Summary.The article highlights the main properties and approaches to 

the category «sustainable development of organizations». Structural ele-
ments are justified to characterize the sustainable development of agribusi-
ness organizations and model formation: economic (production and finan-
cial), social and environmental sustainability. 
 

Введение. С целью достижения устойчивого развития в 2015 г. 
ООН разработано 17 взаимосвязанных целей: ликвидация голода, 
обеспечение продовольственной безопасности и улучшение питания и 
содействие устойчивому развитию сельского хозяйства; содействие 
поступательному, всеохватному и устойчивому экономическому ро-
сту, полной и производительной занятости и достойной работе для 
всех; обеспечение перехода к рациональным моделям потребления и 
производства и др. 
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К 2030 г. продовольственной и сельскохозяйственной организацией 
ООН (ФАО) определена необходимость «…обеспечить создание 
устойчивых систем производства продуктов питания и внедрить мето-
ды ведения сельского хозяйства, которые позволяют повысить жизне-
стойкость и продуктивность и увеличить объемы производства, спо-
собствуют сохранению экосистем, укрепляют способность адаптиро-
ваться к изменению климата, экстремальным погодным явлениям, за-
сухам, наводнениям и другим бедствиям и постепенно улучшают каче-
ство земель и почв» [1].  

В Национальной программе устойчивого развития Республики Бе-
ларусь до 2030 г. модель устойчивого развития включает совокупность 
принципов и требований к социально-экономической и политической 
системам государства, режиму функционирования и взаимодействия 
их подсистем, обеспечивающих гармонизацию отношений в триаде 
«человек – окружающая среда – экономика». Системообразующим 
блоком функционирования модели должно стать социально ориенти-
рованное, экономически эффективное и эколого-защитное развитие 
страны с учетом удовлетворения потребностей нынешних и будущих 
поколений. В прикладном плане модель устойчивого развития – это 
способ организации и функционирования общества, государства, эко-
номики на принципах устойчивости, важнейшими из которых являют-
ся: человек – цель прогресса; уровень человеческого развития – мера 
зрелости общества, государства, его социально-экономической поли-
тики; повышение уровня благосостояния народа, преодоление бедно-
сти, совершенствование структур производства и потребления; прио-
ритетное развитие систем здравоохранения, образования, культуры как 
важнейших сфер жизнедеятельности общества, факторов роста трудо-
вой активности и творческого развития личности; рациональное при-
родопользование, сохранение и улучшение окружающей природной 
среды; переход на ресурсосберегающий инновационный тип развития 
экономики в пределах хозяйственной емкости экосистем; совершен-
ствование системы управления, механизмов принятия и реализации 
управленческих решений; развитие международного сотрудничества и 
социального партнерства в целях сохранения, защиты и восстановле-
ния экосистем; повышение уровня координации и взаимодействия гос-
ударства, частного бизнеса и гражданского общества по реализации 
поставленных целей и задач устойчивого развития. 

Основная часть. На данном этапе устойчивое развитие общества 
рассматривается в иерархической системе, имеющей следующие уров-
ни: геофизический (климат, земля, вода, природные ресурсы и др.); 
экологический (условия, обеспечивающие сохранность среды обита-
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ния человека); технологический (все виды деятельности от сельскохо-
зяйственной до системы коммуникации и передачи энергии на рассто-
яние биологическими и физическими методами); демоэкономический. 
В соответствии с этими уровнями выделяют взаимосвязанные пробле-
мы, решение которых обуславливает устойчивое развитие: поддержа-
ние устойчивого масштаба экономики, который соответствовал бы ее 
экологической системе жизнеобеспечения; справедливое распределе-
ние ресурсов и возможностей не только в рамках нынешнего поколе-
ния людей, но также между нынешним и будущими поколениями, 
между человеком и другими биологическими видами; эффективное 
распределение ресурсов во времени, которое бы учитывало природный 
капитал. 

Переход к устойчивому развитию является достаточно индивиду-
альным для каждого государства, который определяется не только его 
местом и ролью в международной экономической системе, запасами 
природных ресурсов, политическим, демографическими и другими 
факторами. Переход к устойчивому развитию в большей степени зави-
сит от степени развитости правовой системы государства, характери-
стик правотворческого и правоприменительного процессов, гибкости и 
готовности общества к соответствующим трансформациям различных 
сфер системы. Основную роль при переходе к устойчивому развитию 
страны играет достигнутый уровень и планируемые цели для достиже-
ния социально-экономического развития [2].  

Устойчивое развитие связано с конкретным уровнем (объектом) 
(предприятие, вид деятельности, национальная экономика, мировая 
экономика) и, соответственно, можно исследовать на микро-, мезо- и 
макроуровнях. Так как деятельность организаций представляет собой 
закономерный переход системы из одного состояния в другое, то 
устойчивое развитие складывается из устойчивости системы и устой-
чивости ее процессов. В общем виде устойчивое развитие предприятия 
определяют следующие факторы: экономический рост как определя-
ющий фактор; экономическое равновесие (состояние внутренней и 
внешней среды предприятия), которое подтверждает нормальное 
функционирование подсистем предприятия и уровень менеджмента, 
обеспечивающий гармоничное развитие предприятия в процессе дея-
тельности.  

Устойчивость функционирования в значительной степени зависит 
от качества управления на всех уровнях вплоть до микроуровня (пред-
приятия). В этой связи для характеристики устойчивости предприятия 
предложено использовать систему оценки, которая включает номен-
клатуру показателей, характеризующих деятельность предприятия и 
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решение управленческих задач. Качественную характеристику эффек-
тивности функционирования организации получают путем расчета 
отношения обобщенного показателя устойчивости предприятия к 
усредненному показателю решения поставленных задач [3]. 

Выделены основные свойства, которые наиболее часто ассоцииру-
ются с понятием «устойчивое развитие организаций»: способность, 
развитие, эффективность, результативность, воспроизводство, ста-
бильность, устойчивость и равновесие, что позволило систематизиро-
вать существующие подходы к его сущности. При этом выделены ос-
новные направления устойчивого развития организаций: обеспечение 
их функционирования в долгосрочной перспективе, достижение высо-
ких качественных показателей уровня жизни работников и поддержа-
ние экологической безопасности.  

Выполненный анализ также показал, что используются различные 
подходы к определению «устойчивого развития предприятия»: ком-
плексный (системный), процессный и ресурсный. Устойчивое развитие 
организаций следует изучать с позиций системного подхода, так как 
предприятия являются открытой социально-экономической системой и 
представляют собой сложную многоуровневую систему с определен-
ными свойствами [4].  

Устойчивое развитие АПК определяется целями экономического и 
социального характера, достижение которых предполагает широкое 
применение инновационных ресурсосберегающих, экологически без-
опасных технологий, рациональное использование биологических 
факторов сельскохозяйственного производства. Одна из важнейших 
задач – обеспечение продуктами питания населения. Экономическая 
система устойчивого развития АПК состоит из взаимосвязанных со-
ставляющих процессов производства продовольствия и сырья, рынков, 
механизма функционирования и обладает следующими свойствами: 
целостностью, характеризующей способность хозяйствующих субъек-
тов, объединенных в систему, придавать ей качества, которые отсут-
ствуют у каждого системообразующего элемента в отдельности; дели-
мостью, заключающейся в возможности выделения подсистем и их 
элементов по функциональному, организационному, ресурсному, тех-
нологическому признакам (экономические, социальные и экологиче-
ские отношения); автономностью, предполагающей исследование си-
стемы как единого целого с анализом функционирования организаций; 
структурированностью, позволяющей получить схему вертикальных и 
горизонтальных связей между элементами, образующими систему, и 
классифицировать рынок по территориальному признаку, субъектам 
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рыночных отношений, товарным группам, конъюнктуре рынка, уров-
ню продовольственной безопасности. 

Устойчивое развитие АПК неразрывно связано с ростом производ-
ства экологических продуктов питания, эффективным использованием 
экономических и интеллектуальных ресурсов, повышением благосо-
стояния, качества жизни, сбалансированным природопользованием. 
Только при сбалансированности экономической, социальной и эколо-
гической структурных составляющих обеспечивается устойчивое раз-
витие организаций АПК.  

При анализе категории «устойчивое развитие предприятия» исхо-
дят из положения, что данное понятие является сложным, охватываю-
щим разные аспекты деятельности предприятия и поэтому определяет-
ся сочетанием различных видов (форм, элементов). В экономической 
теории понятие «устойчивое развитие» рассматривают как совокуп-
ность трех аспектов: экономического, социального и экологического. 

С. А. Кондратенко предлагает оценку экономической устойчивости 
регионального агропродовольственного комплекса проводить по сле-
дующим группам индикаторов: устойчивость производства сельскохо-
зяйственной продукции и продовольствия; экономическая доступность 
продовольствия для населения и качество питания населения [5].  

В научной экономической литературе выделяют различные элемен-
ты устойчивого развития организаций, но отсутствует единое мнение 
авторов относительно их. Большинство из них выделяют традицион-
ные элементы: экономический, экологический и социальный, в то вре-
мя как другие авторы либо детализируют экономическую составляю-
щую или предлагают новые элементы: инновационный, инвестицион-
ный, маркетинговый, технологический, технический, финансовый, 
производственный, воспроизводственный, ресурсный, коммерческий, 
организационный, информационный, рыночный, научно-технический 
и др. Важно учитывать различные структурные элементы устойчивого 
развития организаций относительно функциональной направленности: 
производственная, маркетинговая, финансовая, инновационная, ре-
сурсная, организационная, социальная, экологически-техногенная, 
интеллектуальная, кадровая, рыночная, менеджмента, юридическая, 
энергетическая и другие виды устойчивости.  

Для характеристики устойчивого развития организаций во взаимо-
связи с целью выделены следующие элементы: экономическая, соци-
альная и экологическая устойчивость.  

Экономическая устойчивость организаций АПК – это стабильное 
развитие организаций, получающих доход от производства и реализа-
ции конкурентоспособной продукции, создающих максимальные воз-
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можности для реализации кадрового потенциала работников и мини-
мизирующих негативное воздействие на окружающую среду. Эконо-
мическая устойчивость определяется управленческой, производствен-
ной, маркетинговой, инновационной, научно-технической, финансо-
вой, стратегической и другими элементами устойчивости, так как ре-
зультаты деятельности организаций АПК зависят от их наличия и со-
четания (качества управления, организации производства, маркетинга, 
внедрения инноваций, осуществления инвестиций, финансовых ресур-
сов и др.). 

Доминантными элементами экономической устойчивости агробиз-
неса являются производственная и финансовая устойчивость. Произ-
водственная устойчивость – это способность организаций АПК сохра-
нять стабильность, осуществлять и совершенствовать технологический 
процесс, оптимально использовать производственные ресурсы с целью 
достижения запланированных результатов деятельности и внедрения 
инноваций. Финансовая устойчивость – это способность организаций 
АПК при воздействии внешних и внутренних факторов формировать и 
эффективно использовать финансовые ресурсы c целью осуществле-
ния процесса производства и сбыта продукции. Финансовая устойчи-
вость представляет собой составную часть устойчивого развития и 
отражает итоги осуществления процесса хозяйственной деятельности 
организации.  

Социальная устойчивость отражает степень социальной защищен-
ности работников организаций АПК и кадровую стабильность.  

Экологическая устойчивость – это способность осуществлять про-
изводственную деятельность организаций АПК с минимальным нега-
тивным воздействием на окружающую среду.  

При данном подходе под устойчивостью понимают способность 
любой системы возвращаться в состояние определенного равновесия и 
реагировать на изменения с учетом внутренних, внешних факторов. 
Однако для предприятий более приемлема категория «устойчивое раз-
витие», характеризующая динамические процессы.  

Заключение. Таким образом, устойчивое развитие АПК – это ди-
намический процесс позитивных сбалансированных изменений эконо-
мического, социального и экологического характера с учетом влияния 
внешних и внутренних факторов, направленных на повышение эффек-
тивности производства, рациональное использование природных ре-
сурсов и социальное развитие коллектива. Для характеристики устой-
чивого развития АПК во взаимосвязи с целью выделены следующие 
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взаимосвязанные структурные элементы: экономическая (производ-
ственная и финансовая), социальная и экологическая устойчивость. 
Предложенный подход дает системное представление об организациях 
АПК и создает предпосылки для научного обоснования формирования 
модели их устойчивого развития на современном этапе развития эко-
номики Республики Беларусь.  
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Аннотация. Предложены формулы расчетов прямого и сопутству-

ющего эффектов внедрения инновационных разработок в растениевод-
стве. На конкретных примерах из опыта деятельности сельскохозяй-
ственных организаций показано соотношение между ними. Подчерк-
нута экономическая целесообразность наращивания урожайности воз-
делываемых культур. 
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EXPERIENCE OF ASSESSING THE EFFICIENCY  
OF THE IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE  
DEVELOPMENTS IN PLANT PRODUCTION 
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Summary. formulas for calculating the direct and concomitant effect of 

the introduction of innovative developments in crop production are pro-
posed. Specific examples from the experience of agricultural organizations 
show the relationship between them. The economic feasibility of increasing 
the yield of cultivated crops is emphasized. 
 

Введение. Обобщающим показателем эффективности внедрения 
новых технологических приемов и других мероприятий, направленных 
на повышение продуктивности земли, является годовой экономиче-
ский эффект, который определяется по формуле [1, с. 376]: 

 

𝐸𝐸 = 𝑞𝑞2 ∙ (𝑝𝑝2 − 𝑧𝑧2) − 𝑞𝑞1 ∙ (𝑝𝑝1 − 𝑧𝑧1), лей/га,                  (1) 
 

где E – годовой экономический эффект или дополнительная прибыль в 
расчете на 1 га земли, лей/га;  

q2 и q1 – урожайность в новом и базовом варианте, ц/га;  
p2 и p1 – реализационная  цена продукции в новом и базовом вари-

антах, лей/ц; 
z2 и z1 – себестоимость зерна в новом и базовом вариантах, лей/ц.  
Из общей суммы определяется эффект, получаемый за счет приро-

ста урожайности (Eq): 
 

𝐸𝐸𝑞𝑞 = (𝑞𝑞2 − 𝑞𝑞1) ∙ (𝑝𝑝1 − 𝑧𝑧1), лей/га.                          (2) 
 

За счет повышения качества продукции – роста цены реализа-
ции (Ep): 

 

𝐸𝐸𝑝𝑝 = (𝑝𝑝2 − 𝑞𝑞1) ∙ 𝑞𝑞2, лей/га.                                  (3) 
 

За счет снижения себестоимости продукции (Ez): 
 

𝐸𝐸𝑧𝑧 = (𝑧𝑧1 − 𝑧𝑧2) ∙ 𝑞𝑞2, лей/га.                                   (4) 
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Разумеется, что 

𝐸𝐸 = 𝐸𝐸𝑞𝑞 + 𝐸𝐸𝑝𝑝 + 𝐸𝐸𝑧𝑧.                                      (5) 

Основная часть. Вполне очевидно, что при прочих равных усло-
виях увеличение урожайности приводит не только к росту объема реа-
лизованной продукции и на этой основе способствует наращиванию 
прибыли (назовем это прямым эффектом), но и к существенному сни-
жению себестоимости продукции. Более низкая себестоимость едини-
цы продукции также способствует приросту прибыли (назовем это 
сопутствующим эффектом). 

Если инновационная разработка способствовала увеличению уро-
жайности, но не повлияла на качество продукции и соответственно на 
цену реализации, то прирост прибыли складывается из прямого и со-
путствующего эффекта. Очень часто сопутствующий эффект бывает 
выше прямого эффекта. 

Исходя из деления затрат на условно-постоянные и условно-
переменные, прибыль в расчете на единицу площади определяют  по 
формуле [2, c. 108]: 

 
П = q(p – AVC) – FC, лей/га.                               (6)  

 
Прирост прибыли с 1 га земли за счет увеличения объема реализа-

ции продукции (ΔПзем) и за счет снижения себестоимости продукции 
(∆Пz) при увеличении урожайности с базового (qб) до нового уровня 
(qн) рассчитывают по известным формулам: 

 

ΔПзем = (p – AVC)(qн – qб), лей/га;                                (7)   
 

∆Пz = (Zб – Zн) qн, лей/га.                                                  (8) 
 

Себестоимость единицы продукции (z) находят согласно выраже-
нию: 

Z = 𝐹𝐹𝐹𝐹
𝑞𝑞

 + AVC, лей/ц.                                         (9) 

Рассмотрим следующий пример.  
В ООО «Agrosolidax» Чадыр-Лунгского района показатели произ-

водства и реализации озимой пшеницы в 2020 г. характеризуются сле-
дующими данными:  

• постоянные затраты FC = 735 лей/га; 
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• удельные переменные затраты AVC = 435,5 лей/ц; 
• урожайность q = 10,9 ц/га;  
• цена реализации р = 523,3 лей/ц; 
• себестоимость z = 502,9 лей/ц. 
Себестоимость одного центнера зерна (формула (9)) при сложив-

шейся урожайности составила (базовый уровень): 

Zб = 735 / 10,9 + 435,5 = 502,93 лей/ц. 

Если при прочих равных условиях в результате внедрения иннова-
ционных разработок будет обеспечен рост урожайности 10,0 % (т. е. 
когда ее величина достигнет 12,0 ц/га), себестоимость одного центнера 
(новый уровень) составит: 

Zн = 735 / 12,0 + 435,5 = 496,75 лей/ц. 

На основании формулы (6) определяем объем прибыли в расчете на 
один гектар: 

при базовой урожайности: 

Пб = 10,9(523,3 – 435,5) – 735 = 222,0 лей/га; 

при новом уровне урожайности: 

Пн = 12,0(523,3 – 435,5) – 735 = 318,6 лей/га. 

Следовательно, увеличение урожайности приведет к росту прибыли 
на 96,6 лей/га (318,6 – 222,0). 

За счет дополнительной реализации продукции (дополнительной 
урожайности) будет получено прибыли (формула (2)) 22,41 лей/га: 

ΔПq = (12,0 – 10,9) (523,3 – 502,93) = 22,41 лей/га. 

За счет снижения себестоимости единицы продукции (формула (3)) 
прирост прибыли составит 74,16 лей/га: 

∆Пz = (502,93 – 496,75) ⋅ 12,0 = 74,16 лей/га. 

Как видим, прибыль, вызванная снижением себестоимости в 3,3 ра-
за, выше прибыли от роста объема реализованного зерна. 

Рассмотрим  далее показатели производства и реализации той же 
озимой пшеницы на предприятии в 2021 г. Они характеризуются сле-
дующими данными:  

• постоянные затраты FC = 953 лей/га;  
• удельные переменные затраты AVC = 150,98 лей/ц;  
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• урожайность q = 40,8 ц/га;  
• цена реализации р = 311,48 лей /ц;  
• себестоимость z = 174,35 лей/ц. 
Себестоимость одного центнера зерна (формула (9)) при сложив-

шейся урожайности составила (базовый уровень): 

Zб = 953 / 40,8 + 150,98 = 174,35 лей/ц. 

При росте урожайности 10,0 % (т. е. когда ее величина достигнет 
44,88 ц/га) себестоимость одного центнера (новый уровень) составит: 

Zн = 953/44,88 + 150,88 = 172,11 лей/ц. 

Прибыль в расчете на один гектар: 
при базовой урожайности:  

Пб = 40,8(311,48 – 150,98) – 953 = 5595,4 лей/га; 

при новом уровне урожайности:  

Пн = 44,88(311,48 – 150,98) – 953 = 6250,24 лей/га. 

Следовательно, увеличение урожайности приведет к росту прибыли 
на 656 лей/га (6250,24 – 5595,4). 

За счет дополнительной реализации продукции (дополнительной 
урожайности) будет получено прибыли (формула (7)) 559 лей/га: 

ΔПq = (qн – qб) (pб – Zб) = 
= (44,88 – 40,8) (311,48 – 174,35) = 559,0 лей/га. 

За счет снижения себестоимости единицы продукции (формула (8)) 
прирост прибыли составит 100,4 лей/га: 

∆Пz = (174,35 – 172,11) ∙ 44,88 = 100,0 лей/га. 

Всего рост прибыли составит 659 (559 + 100) лей/га, или 85,0 %, за 
счет роста объема реализованного зерна и 15 % за счет снижения себе-
стоимости.  

Если обозначим отношение прироста прибыли, вызванного сниже-
нием себестоимости продукции (сопутствующий эффект), к приросту 
прибыли от увеличения объема продаж за счет повышения урожайно-
сти (прямой эффект) через коэффициент К, то получим соотношение 
суммы условно-постоянных затрат к приросту прибыли за счет повы-
шения урожайности [3, с. 96–97]: 
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К = ∆П
𝒛𝒛

∆П𝒒𝒒 
 = �𝒁𝒁б – 𝒁𝒁н�𝒒𝒒н

(𝒒𝒒н − 𝒒𝒒б)∙ � 𝒑𝒑б – 𝒁𝒁б�
=   𝑭𝑭𝑭𝑭

𝒒𝒒б(Р − 𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨)−𝑭𝑭𝑭𝑭
 = 𝐅𝐅𝐅𝐅

П
 . 

 

Таким образом, 

К = ∆П
𝒛𝒛

∆П𝒒𝒒 
 =  𝑭𝑭𝑭𝑭

П
 .                                           (10) 

Следовательно, при условии равенства прибыли от реализации 
продукции и суммы постоянных затрат в расчете на 1 га наблюдается 
равенство прямого и сопутствующего эффектов, обусловленных по-
вышением урожайности.  

При возделывании пшеницы: 

в 2020 г. К =  735
222

 = 3,3; 

в 2021 г. К =  953
5595

 = 0,17. 

Дальнейшие исследования показали, что равенство указанных эф-
фектов достигается при равенстве доли постоянных затрат (β) и коэф-
фициента рентабельности реализованной продукции (R) [3, с. 97]: 

П βК ,
П

z

q R
∆

= =
∆

                                                        (11) 

где К – коэффициент соотношения прироста прибыли; 
β – удельный вес условно-постоянных затрат в общей сумме всех 

производственных затрат; 
R – коэффициент рентабельности реализованной  продукции. 
Если удельный вес условно-постоянных затрат превышает значе-

ние коэффициента рентабельности продукции, то это означает превы-
шение доли сопутствующего эффекта над прямым. Таким образом, 
при β > R имеет место неравенство ∆Пz > ∆Пq. 

Особенность сельскохозяйственного производства состоит в том, 
что при механизированных технологиях возделывания сельскохозяй-
ственных культур условно-постоянные затраты достигают значитель-
ной доли всех затрат. Вот почему усилия земледельцев направлены на 
получение максимального выхода продукции с единицы площади, в 
обработку которой до начала уборки урожая уже вложены огромные 
средства.  

Заключение. Вышеизложенное не претендует на универсальность  
оценки результатов инновационных разработок. В статье предложен 
подход к решению проблем выбора наиболее эффективного варианта 
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внедрения технологических приемов возделывания сельскохозяй-
ственных культур. Следовало бы продолжить исследования, основан-
ные на многолетних показателях результатов внедрения инновацион-
ных мероприятий, которые позволили бы в определенной мере ниве-
лировать влияние таких важных для отрасли внешних факторов, как 
погодно-климатические условия производства продукции. 
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Summary. The main problems of public administration of the invest-
ment process in the new regions of the Russian Federation are considered. 

Separate aspects of state management of innovation and investment 
transformations in the agro-industrial complex are systematized. 

 
Введение. Инновации являются приоритетным направлением ре-

формирования и развития АПК с точки зрения первоочередной необ-
ходимости восстановления основных производственных средств и 
способны обеспечить дальнейшую динамику и конкурентоспособность 
этой стратегической для всей экономики отрасли. Инновационная дея-
тельность осуществляется благодаря прогрессивным научно-
техническим достижениям и является решающим фактором преодоле-
ния кризисных явлений, стабилизации и роста экономики и, как след-
ствие, привлечения инвестиционных ресурсов как отечественных, так 
и зарубежных. Основу для инновационно-инвестиционного развития 
создают экономические субъекты, осуществляющие инновационно-
инвестиционную деятельность в целях получения выгод. Однако ее 
результативность зависит от уровня экономического развития, наличия 
необходимых условий для внедрения и рационального использования 
инновационной продукции. 

В аграрной сфере экономики развитие инновационно-
инвестиционной деятельности сдерживается в результате несовершен-
ства законодательной базы и недостаточного государственного стиму-
лирования инновационно-инвестиционной деятельности, ограничен-
ности внутренних и внешних источников финансирования инноваций 
и невозможности их быстрой мобилизации, низкого уровня инвести-
ционной привлекательности АПК. 

Поэтому необходима разработка научно-методологических основ 
государственного управления инновационно-инвестиционными 
трансформациями в АПК региона, а также обоснование и имплемента-
ция перспективных моделей инвестиционной политики в сфере АПК. 

Основная часть. Необходимым условием управления любой от-
раслью и региональным звеном экономики является целенаправленная 
инновационно-инвестиционная деятельность. 

Большинство стран мира прикладывают максимум усилий для за-
крепления научно-технического и инновационного потенциала, рас-
ширения инвестиций в наукоемкие технологии, участия в междуна-
родно-технологическом обмене, ускорения темпов научно-
технического и инновационного развития, Российская Федерация не 
исключение. 
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Инновационная деятельность может рассматриваться как одна из 
форм инвестиционной деятельности, которая осуществляется с целью 
внедрения научно-технического прогресса в производственной или 
социальной сфере. Именно инвестиции в АПК приводят к внедрению 
инновационных процессов.  

Потенциальные возможности развития и эффективного управления 
инновационно-инвестиционной деятельностью в АПК определяются 
прежде всего научно-техническим прогрессом, его темпами и соци-
ально-экономическими результатами. 

Весомое значение проблеме регулирования инвестиционных про-
цессов и формирования инвестиционной среды в условиях кризисного 
развития уделял Дж. Кейнс. Ведущая идея теории Кейнса – необходи-
мость государственного регулирования капиталистической экономики, 
в частности, сознательного создания макроэкономических условий для 
экономического роста через формирование экономических механиз-
мов привлечения инвестиций в национальное хозяйство [2]. 

В Российской Федерации в настоящее время инновационная поли-
тика является неотъемлемой частью социально-экономической поли-
тики, поэтому в процессе развития возникают вопросы формирования 
инновационной и инвестиционной привлекательности отечественной 
экономики и создание условий, которые вынудят работать капитал в 
национальных интересах. 

Государственное регулирование инновационно-инвестиционных 
процессов достаточно сложное, поскольку включает правовые, норма-
тивные, экономические, социальные, внешнеэкономические аспекты, 
постоянно изменяются условия, вызванные геополитическими обстоя-
тельствами и введением санкций. 

В мировой практике сложились разные виды инновационно-
инвестиционных моделей. Среди них выделяют две основные модели 
экономики рыночной направленности. Это так называемая либераль-
ная модель и модель социально ориентированного рынка, отличающи-
еся между собой степенью и средствами государственного регулиро-
вания экономики. 

Либеральная модель основывается на незначительном вмешатель-
стве государства в деятельность хозяйствующих субъектов, большин-
ство из которых являются негосударственными, с максимальной сво-
бодой предпринимательства и минимальной долей участия государ-
ства в решении социальных задач. Государственное регулирование в 
основном ограничивается макроэкономическими действиями.  
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Социально ориентированная модель характеризуется большей сте-
пенью государственного вмешательства, наличием значительного гос-
ударственного сектора.  

Либеральная модель действует в США, Франции. Социально ори-
ентированная модель сложилась в Германии, Швеции, Австрии. Ис-
пользование этих моделей в каждой стране имеет свою специфику. 
В зависимости от выбранной модели государство берет на себя либо 
использование большей части функций инвестора, либо предоставляет 
инвесторам максимальную свободу и регулирует их деятельность че-
рез налоговую, амортизационную, кредитную политику [3, с. 59]. 

В ЛНР практически разрушена государственная система инноваци-
онного обновления агропромышленного производства. Рыночные от-
ношения без государственного ценового регулирования оказались не-
пригодными для обоснования инновационной деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий. За последние два-три года цены на матери-
ально-технические ресурсы и технику выросли в 3–5 раз.  

Без осуществления надлежащих мер положение в сельском хозяй-
стве будет ухудшаться, поэтому приходится констатировать, что, к 
сожалению, организационные аспекты инновационной деятельности в 
аграрном секторе ЛНР не отвечают современным потребностям. Одна-
ко благодаря интеграции новых территорий с Российской Федерацией 
появилась возможность на равных использовать существующие меры 
государственной поддержки, например, государственная программа 
поддержки «Приоритет 2030», в том числе грантовые конкурсы и дру-
гие национальные и федеральные проекты, позволяющие активизиро-
вать инновационную деятельность [1]. 

Данной цели будут способствовать мероприятия по формированию 
государственной инновационной политики в сфере агропромышленно-
го производства; создание механизмов ее реализации, взаимовыгодных 
экономических отношений между производителями и потребителями 
новаций, посредниками на инновационном рынке. На наш взгляд, необ-
ходимо создать отдельную программу развития инновационной дея-
тельности на каждые пять лет с детализацией правительственных мер. 

Начальной базой роста прибыльности предприятий должно быть 
развитие их инновационной активности за счет собственных накопле-
ний при определенной поддержке со стороны государства. 

Важная роль в активизации инвестиционной деятельности АПК ре-
гиона принадлежит банковской системе, которая в ЛНР находится 
только в процессе становления. 
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Процесс организации инвестиционного кредитования требует осо-
бого внимания к кредитным рискам, поскольку они являются ключе-
выми элементами кредитной политики банка. 

Эффективное управление кредитным портфелем, действенный кон-
троль за использованием кредитных ресурсов, гарантирование их 
своевременного возврата – это составляющие инвестиционного креди-
тования. Кредитные учреждения, финансирующие инвестиционные 
проекты за счет кредитных средств, преуспевают только тогда, когда 
решаются на разумные риски, которые контролируются и находятся в 
пределах собственных финансовых возможностей. 

Опыт зарубежных стран позволяет сделать вывод о том, что эффек-
тивное осуществление структурной трансформации экономики воз-
можно только при условии привлечения всех источников формирова-
ния инвестиционного потенциала.  

На формирование внутренних источников инвестиций можно целе-
направленно влиять методами государственного экономического регу-
лирования (бюджетно-налоговой и амортизационной политикой, дея-
тельностью денежного и фондового рынков), реализацией государ-
ственных программ, определением приоритетов промышленной и ин-
вестиционной политики. 

Анализ свидетельствует, что в ЛНР боевые действия, происходя-
щие последние девять лет, привели к разрушению материально-
ресурсной базы сельского хозяйства. Первоочередным направлением 
для решения данной проблемы должна быть региональная инвестици-
онная политика, которая будет способствовать активизации и более 
эффективному использованию факторов привлекательности, а именно 
улучшению мер государственного управления инновационно-
инвестиционными трансформациями в АПК. 

Опираясь на определенную инвестиционную политику, необходи-
мо разработать адекватную приоритетам каждого нового региона 
страны инвестиционную стратегию. Для этого необходимо проанали-
зировать существующие в регионах предприятия по типу, стадии раз-
вития, степени стратегической важности и создать на этом основании 
классификатор предприятий, который в дальнейшем целесообразно 
предлагать потенциальному инвестору. 

Второе направление инвестиционной политики – повышение пла-
тежеспособности регионов – требует проведения персональной работы 
с получателями ссуд (гарантий) за счет муниципальных бюджетов и 
повышения эффективности бюджетной политики. 
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Развитие третьего направления инвестиционной политики – повы-
шение конкурентоспособности регионов и содействие развитию биз-
неса – предусматривает анализ конкурентных преимуществ субъектов 
хозяйствования регионов и определения направлений их активизации. 
Учитывая ограниченность ресурсов капиталовложений местной госу-
дарственной администрации, предлагается использовать селективную, 
или «локальную», бюджетную политику поддержки инвестиционной 
деятельности. 

Таким образом, для успешного развития аграрной науки важно не 
только увеличение государственного финансирования, но и законода-
тельное урегулирование экономических взаимоотношений между 
научными учреждениями и предприятиями. Этому будет способство-
вать внедрение системы защиты интеллектуальной собственности на 
разработки аграрной науки и порядок распределения доходов, полу-
ченных в результате инноваций между наукой и производством. Одна-
ко до прекращения боевых действий на территории новых регионов об 
этом говорить рано. 

Заключение. Рассмотрев основные проблемы государственного 
управления инвестиционным процессом в новых регионах Российской 
Федерации, необходимо отметить, что агропромышленный комплекс 
требует значительных инвестиционных поступлений, требующих при-
тока капитала, возрождения производительности земель и животных. 

Систематизация отдельных аспектов государственного управления 
инновационно-инвестиционными трансформациями в АПК дала воз-
можность констатировать, что эффективность государственной эконо-
мической политики в сфере инвестирования зависит от того, насколько 
она отвечает требованиям научно-технического прогресса. Таким об-
разом, можно сделать вывод о том, что проблемы инновационно-
инвестиционного развития являются наиболее острыми составляющи-
ми региональных трансформационных процессов и для их решения 
требуется концентрация усилий всех ветвей власти, а также скоорди-
нированные действия на федеральном и местном уровнях. 
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Введение. На данном этапе в Республике Беларусь агропромыш-
ленный комплекс является ведущей сферой экономики, доля отрасли в 
структуре ВВП в 2020 г. составила 6,8 % (6,6 % ВВП – производители 
продуктов питания, напитков и табачных изделий), основу которого 
составляют перерабатывающие предприятия АПК (примерно 85 %). 
Совокупный вклад АПК в ВВП страны составляет 12,4 %. В общей 
структуре удельный вес АПК составляет около 22 % основных произ-
водственных средств. В сельском хозяйстве и на перерабатывающих 
предприятиях АПК работают 267,4 и 116,6 тыс. чел. соответственно 
(или 384 тыс. чел.), что составляет 10,3 % от общего количества работ-
ников. В АПК функционирует свыше 1380 различных организаций, 
осуществляющих производство сельскохозяйственной продукции [1].  

Современное функционирование АПК определяется результатами 
завершенной Государственной программы развития аграрного бизнеса 
в Республике Беларусь на 2016–2020 гг. Полностью обеспечена продо-
вольственная безопасность страны. В среднем за 2014–2019 гг. еже-
годное производство зерна составило 7859,5 тыс. т, картофеля – 
6107,2 тыс. т, овощей – 1811,7 тыс. т, льноволокна – 43,0 тыс. т, сахар-
ной свеклы – 4517,8 тыс. т, рапса – 501,3 тыс. т.  

Основная часть. В Республике Беларусь общая площадь сельско-
хозяйственных угодий на 01.01.2021 г. составила 8283,9 тыс. га, что по 
сравнению с 2018 г. меньше на 217,7 тыс. га. В 2021 г. наибольший 
удельный вес в общей структуре сельскохозяйственных земель зани-
мают сельскохозяйственные организации – 88,1 %, что по сравнению с 
2018 г. меньше на 0,7 %. В 2020 г. в структуре производства продук-
ции сельского хозяйства по категориям хозяйств наибольший удель-
ный вес занимают сельскохозяйственные организации – 80,9 %, что по 
сравнению с 2016 г. выше на 1,8 %, хозяйств населения – ниже на 
3,6 %. За исследуемый период произошел рост удельного веса кре-
стьянских (фермерских) хозяйств на 0,9 %.  

Выполненный анализ показал, что в 2020 г. по сравнению с 2016 г. 
в целом производство сельскохозяйственной продукции в хозяйствах 
всех категорий увеличилось на 47,8 %, в том числе в сельскохозяй-
ственных организациях – на 51,1 %. За исследуемый период производ-
ство продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий увеличи-
лось на 45,3 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 
31,1 %. Темп роста производства сельскохозяйственной продукции в 
хозяйствах всех категорий в 2019 г. по сравнению с 2016 г. составил 
33,1 %, в том числе продукции растениеводства – 31,8 % и продукции 
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животноводства – 34,3 %. Темп роста производства продукции в сель-
скохозяйственных организациях в 2019 г. по сравнению с 2016 г. со-
ставил 34,2 %, в том числе продукции растениеводства – 30,2 % и про-
дукции животноводства – 36,4 %.  

Сельское хозяйство Беларуси специализировано на выращивании 
традиционных для умеренных широт культур и растениеводство явля-
ется ведущей отраслью. В 2020 г. по сравнению с 2017 г. урожайность 
зерновых и зернобобовых культур возросла на 5,4 %, ржи – на 11,4 %, 
пшеницы – на 7,9 %, ячменя – на 6,7 %, льноволокна – на 10,8 %, пло-
дов и ягод – на 71,2 %. За исследуемый период снизилась урожайность 
зернобобовых культур на 2,2 %, картофеля – 11,2 %, овощей – 6,1 % и 
свеклы сахарной – на 3,6 %. 

Анализ динамики производства сельскохозяйственной продукции в 
расчете на душу населения показывает тенденцию к  росту (табл. 1).  

 
Таб лица  1. Производство сельскохозяйственной продукции 

в расчете на душу населения 
 

Показатели 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 
Производство продукции 
сельского хозяйства в расчете 
на душу населения, руб. 

1632 1900 1987 2191 2450 

Производство продукции 
сельского хозяйства в расчете 
на душу населения, кг: 

зерно 785 842 649 778 935 
картофель 630 675 618 648 558 
свекла сахарная 450 525 507 523 428 
овощи 199 206 184 197 187 
скот и птица  
(в убойном весе) 123 127 129 132 137 

молоко 751 771 774 785 828 
яйца, шт. 380 370 355 373 373 
 
Данные, приведенные в табл. 1, показывают, что производство 

продукции сельского хозяйства в расчете на душу населения в 2020 г. 
по сравнению с 2016 г. увеличилось на 50,1 %. За исследуемый период 
производство зерна в расчете на душу населения увеличилось на 
19,1 %, молока – на 4,5 % и скота и птицы (в убойном весе) – на 
11,4 %. 
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Выполним прогноз производства сельскохозяйственной продукции 
в расчете на душу населения на период до 2025 г. Построим уравнение 
тренда, для этого выберем полиномиальную кривую роста третьей 
степени (величина достоверности аппроксимации = 0,99) (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Прогноз производства сельскохозяйственной продукции  

в расчете на душу населения 
 

С помощью полученного на графике уравнения рассчитаем прогноз 
производства сельскохозяйственной продукции (табл. 2).  

 
Таб лица  2. Прогноз производства сельскохозяйственной продукции  

в расчете на душу населения, руб. 
 

Наименование 
Годы 

2021 2022 2023 2024 2025 
Производство сельскохозяй-
ственной продукции в расчете  
на душу населения 

2705 3017 3383 3820 4313 

 
Расчеты показали, что темп роста производства сельскохозяйствен-

ной продукции в расчете на душу населения к 2025 г. составит 59,4 % 
по сравнению с 2021 г., что отражает положительную динамику иссле-
дуемого показателя. 

Важную роль в структуре АПК занимает перерабатывающая про-
мышленность. В Республике Беларусь в 2020 г. наибольший удельный 
вес в структуре объема производства пищевых продуктов занимает 
производство молочных продуктов – 29,2 %, мяса и мясопродуктов – 
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23,3 %, готовые корма для животных – 11,9 %. За 2016–2020 гг. увели-
чилось производство мяса и пищевых субпродуктов на 15,9 %, полу-
фабрикатов мясных и мясосодержащих – на 53,2 %, рыбы и морепро-
дуктов пищевых – на 39,1 %, масла растительного – в 3 раза, сыров – 
на 41,4 %, продуктов готовых для детского питания – на 34,9 %, масла 
сливочного и пасты молочной – на 1,3 %. При этом за исследуемый 
период снизилось производство муки на 32,7 %, макаронных изделий – 
на 12,1 %.  

В 2021 г. наибольший удельный вес в структуре потребительских 
расходов населения занимают продукты питания и напитки безалко-
гольные (34,8 %). В расчете на душу населения в 2019 г. по сравнению 
с 2016 г. увеличился темп роста потребления пищевых продуктов: мя-
са и мясопродуктов – на 5,4 %, рыбы и рыбопродуктов – на 2,4 %, са-
хара – на 3,7 %, овощебахчевых культур – на 4,1 %, фруктов и ягод – 
на 7,8 %, картофеля – на 2,3 %. За данный период произошло сниже-
ние потребления молока и молочных продуктов на 0,4 %, растительно-
го масла – на 1,6 % и хлебопродуктов – на 7,3 %. 

Заключение. Таким образом, главным условием обеспечения 
устойчивого производства АПК является сбалансированное функцио-
нирование продуктовых рынков с целью обеспечения продовольствен-
ной безопасности. Однако в АПК требуется развитие инфраструктуры 
по хранению, переработке, транспортировке и реализации продукции. 
В современных условиях для промышленной переработки целесооб-
разно стимулировать углубление переработки исходного сырья, разви-
вать производство продукции, максимально готовой к употреблению, 
расфасованной и упакованной, что позволит увеличить выход конеч-
ной продукции в расчете на единицу сельскохозяйственного сырья. 
Необходимо также осуществлять мероприятия по техническому пере-
вооружению и модернизации производства, расширять ассортимент и 
улучшать качество, конкурентоспособность продукции, развивать ло-
гистику, маркетинг, совершенствовать взаимоотношения в условиях 
международной экономической интеграции. 
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Аннотация. В статье обоснованы особенности разработки эконо-

мической стратегии продвижения агропродовольственных товаров 
Республики Беларусь на рынок Вьетнама. Выделены национальные 
приоритеты развития продовольственной системы Вьетнама в части 
производства и внутреннего потребления сельскохозяйственной про-
дукции и продуктов питания, экспортной и импортной специализации. 
Обоснованы конкурентные преимущества и направления сбыта бело-
русской продукции на рынке данной страны. 
 
ECONOMIC AND ECONOMIC STRATEGY  
FOR THE PROMOTION OF AGRICULTURAL  
FOOD PRODUCTS OF THE REPUBLIC OF BELARUS  
TO THE MARKET OF VIETNAM 
Kireyenka N. V., Doctor of Economics Sciences, Professor 
Belarusian State Agrarian Technical University, 
Minsk, Republic of Belarus 
 

Keywords: promotion, economic strategy, foreign market, access condi-
tions, agro-food products. 

 
Summary. The article substantiates the features of developing an eco-

nomic strategy for promoting agricultural products of the Republic of Bela-
rus to the Vietnamese market. The national priorities for the development of 
the food system of Vietnam in terms of production and domestic consump-
tion of agricultural products and foodstuffs, export and import specialization 
are identified. Competitive advantages and directions of sales of Belarusian 
products in the market of this country are substantiated. 
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Современная экономическая ситуация определяет новые условия и 
факторы развития внешней торговли Республики Беларусь, способ-
ствующие качественному росту экспорта и его географической дивер-
сификации. В качестве одного из перспективных страновых рынков 
сбыта рассматривается рынок Вьетнама. Объем белорусского экспорта 
в 2021 г. в данную страну составил 11,9 млн. долл. США, в том числе 
71 % приходился на молочную и мясную продукцию. 

Важность расширения торгово-экономического сотрудничества с 
Вьетнамом обусловлена за счет возможности применения отечествен-
ных субъектов преференциальных условий торговли в рамках Согла-
шения о свободной торговле между ЕАЭС и Социалистической Рес-
публикой Вьетнам (подписано 29 мая 2015 г. и вступило в силу 5 ок-
тября 2016 г.). При этом экономическая стратегия продвижения агро-
продовольственных товаров должна обеспечивать повышение вклада 
интеграционных процессов в экономический рост и основываться на 
следующих специфических особенностях. 

Социалистическая Республика Вьетнам – государство в Юго-
Восточной Азии на полуострове Индокитай. На западе граничит с Ла-
осом и Камбоджей, на севере – с Китаем, с востока и юга омывается 
Южно-Китайским морем. При этом общая земельная площадь состав-
ляет 33 100 тыс. га, из которых 82,5 % сельскохозяйственные земли. 
По состоянию на 1 января 2021 г. численность населения страны со-
ставила 97 582,7 тыс. чел., которая за период с 2010 г. по 2020 г. уве-
личилась на 10 482,7 тыс. чел. В то же время удельный вес сельского 
населения в общей численности населения страны снизился с 80,6 % 
до 63,2 %. 

Сельское хозяйство является доминирующей отраслью экономики 
Вьетнама, в 2020 г. доля которого в структуре ВВП составила 12,7 %. 
Основу сельскохозяйственной отрасли составляют зерновые культуры 
(рис – более 1 500 сортов, кукуруза), орехи кешью (первое место в ми-
ровом экспорте), пряности (50 % мирового рынка черного перца), тро-
пические ягоды и фрукты (бананы, кокосы, ананасы, манго, цитрусо-
вые, бахчевые), морепродукты, кофе, чай, каучук. Животноводство во 
Вьетнаме развито слабее, чем растениеводство. Разводят свиней, ко-
ров, буйволов, овец и коз. Развиваются птицеводство, пчеловодство, 
производство молока и разведение коров молочных пород – новая для 
Вьетнама отрасль. Эффективно функционирует рыболовство и произ-
водство морепродуктов. 
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Определяя направления товарной стратегии белорусского экспорта, 
нами установлены основные факторы, влияющие на внутреннее по-
требление и продовольственный рынок Вьетнама, в том числе: 

– рост располагаемых доходов населения и урбанизация увеличи-
вают спрос на импортную продукцию; 

– спрос на высококачественные потребительские товары и море-
продукты остается высоким; 

– открытость потребителей к импортным продуктам питания, осо-
бенно среди молодежи, которые положительно воспринимают иннова-
ции и следят за международными потребительскими трендами через 
социальные сети; 

– рост спроса на пищевые ингредиенты и продуктовые заготовки, 
местные предприятия пищевой промышленности продолжают нара-
щивать производственные мощности и улучшать качество продукции, 
чтобы удовлетворить растущий рыночный спрос; 

– развитие электронной торговли и рост спроса на услуги по до-
ставке продуктов питания или готовых блюд на дом; 

– увеличение спроса на товары премиум-сегмента; 
– пик потребительских расходов наблюдается в сезон празднования 

вьетнамского нового года, а также в период международных праздни-
ков, таких как Черная пятница, День Святого Валентина, Рождество и 
День Благодарения; 

– большинство вьетнамцев считают импортные продукты лучшими 
по качеству по сравнению с местными. 

Одним из ключевых факторов, позволяющих Вьетнаму сохранить 
свое доминирующее положение в экспорте сырьевых товаров, является 
повышение эффективности производства за счет реструктуризации 
сельского хозяйства. Присоединение к различным соглашениям о сво-
бодной торговле (в том числе и Евразийским экономическим союзом) 
и, как следствие, более низкие тарифные ставки, применяемые в рам-
ках этих соглашений, также помогают Вьетнаму повысить свою кон-
курентоспособность на мировом рынке. 

Основу вьетнамского экспорта продукции АПК составляют орехи 
кешью, кофе, ракообразные, филе рыбы и прочее мясо рыбы, а также 
рис, на которые приходится около 47,8 % экспорта страны в стоимост-
ном выражении. Помимо этого, Вьетнам экспортирует изделия и кон-
сервы из ракообразных (6,4 % от общего объема экспорта продукции 
АПК Вьетнама), паприку (3,3 %) и прочие фрукты свежие (3,2 %). Ос-
новными странами-импортерами продукции АПК из Вьетнама являют-
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ся США (18,6 % всего экспорта страны в стоимостном выражении), Ки-
тай (16,1 %), Япония (6,8 %) и Филиппины (6,1 %). Всего же на топ-10 
стран-импортеров приходится 70,7 % агроэкспорта Вьетнама. 

В стоимостной структуре импорта продукции АПК Вьетнама пре-
обладают кукуруза (8,7 %), жмых и шрот соевые (7,5 %), пшеница 
(4,5 %), соевые бобы (3,6 %) и масло пальмовое (3,5 %). Основными 
странами-экспортерами продукции АПК во Вьетнам являются Китай 
(19,2 %), Аргентина (11,1 %) и США (8,9 %). На долю топ-10 стран 
приходится 78,1 % импорта продукции АПК Вьетнама. 

Выполненный нами расчет прогнозного уровня развития агропро-
довольственного рынка Вьетнама позволил определить спектр реали-
зации экономической стратегии продвижения белорусской продукции 
на период 2025–2030 гг. [1, 2]:  

- во-первых, отмечается рост ВВП страны, ВВП на душу населения, 
а также валовой добавленной стоимости сельского хозяйства. В то же 
время прогнозируется постепенное снижение удельного веса сельского 
хозяйства в формировании ВВП страны. Данную тенденцию подтвер-
ждают и фактические данные за 2010–2020 гг. (справочно: снижение 
удельного веса сельского хозяйства в ВВП страны составило 1,8 п. п.); 

- во-вторых, в растениеводстве и животноводстве Вьетнама сохра-
няется действующая специализация. Согласно расчетам, акцент будет 
сделан на развитие умного сельского хозяйства с целью значительного 
повышения продуктивности труда, а также на обеспечение устойчивых 
цепочек добавленной стоимости и формирование новых сельскохозяй-
ственных институтов. Данную тенденцию подтверждают и направле-
ния реализации Стратегии устойчивого развития сельскохозяйствен-
ной отрасли на период 2021–2030 гг. с перспективой до 2050 г.; 

- в-третьих, при росте численности населения страны возрастает 
объем личного потребления, а также промышленной переработки. 
В соответствии с этим специализация по экспорту и импорту сельско-
хозяйственной продукции и продуктов питания Вьетнама сохранится 
на период 2025–2030 гг. 

Национальные цели в области развития агропродовольственной 
сферы определены в Стратегии устойчивого развития сельскохозяй-
ственной отрасли на период 2021–2030 гг. с перспективой до 2050 г. 
Основная цель стратегии состоит в формировании товарного агропро-
мышленного комплекса при разработке конкретных сельскохозяй-
ственных планов, основанных на местных преимуществах, с высокой 
производительностью, качеством, эффективностью, устойчивостью; 
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обеспечении национальной продовольственной безопасности; внесе-
нии важного вклада в социально-экономическую стабильность; 
предотвращении и борьбе со стихийными бедствиями и эпидемиями; 
защите окружающей среды; реагировании на изменение климата путем 
эффективного выполнения международных обязательств по сокраще-
нию выбросов парниковых газов [3]. 

Важным моментом является то, что стратегия включает следующие 
конкретные задачи, которые должны быть выполнены к 2030 г. [3]: 

– темп роста ВВП сельского, лесного и водного хозяйства должен 
достигать в среднем от 2,5 до 3 % в годовом исчислении. Темпы роста 
производительности труда в сельском, лесном хозяйстве и аквакульту-
ре должны увеличиться на 5,5–6 %; 

– расширяться и развиваться рынки, особенно экспортные; 
– увеличиваться доходы и устойчиво сокращаться бедность (спра-

вочно: сельские доходы должны увеличиться в 2,5–3 раза к уровню 
2020 г., а уровень бедности сельских домохозяйств снизиться на 1–
1,5 %); 

– доля занятых в сельском хозяйстве в общей численности рабочей 
силы должна снизиться до уровня менее 20 %, а доля подготовленных 
сельскохозяйственных рабочих возрасти до 70 %; 

– развиваться зеленое, экологически чистое и устойчивое к измене-
нию климата сельское хозяйство, сокращаться загрязнение окружаю-
щей среды, стремиться к сокращению выбросов парниковых газов на 
10 % по сравнению с уровнем 2020 г.  

Таким образом, выполненный аналитический обзор и прогноз раз-
вития агропродовольственного рынка Вьетнама до 2030 г. показывает 
наличие экспортных возможностей для белорусских производителей 
мясо-молочной продукции. Данное направление является обоснован-
ным, учитывая, что животноводство в стране менее развито, чем рас-
тениеводство, а количество потенциальных потребителей растет с уче-
том значительного роста общей численности населения страны (в том 
числе прогнозных показателей). Однако необходимо учитывать срав-
нительно большое расстояние до страны (9827 км), отсутствие бело-
русской товаропроводящей сети на рынке страны, что в совокупности 
приведет к росту конечной цены и снижению конкурентоспособности 
белорусской продукции на рынке Вьетнама. Поэтому наиболее эффек-
тивными каналами поставки в рамках экономической стратегии про-
движения агропродовольственных товаров на рынок данной страны 
могут быть дилерские и дистрибьюторские структуры. 
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Summary. The article discusses the main shortcomings of the current 
organizational model of the agro-industrial complex and proposes a set of 
measures to improve the functioning of the organization and management of 
the structures of the complex. 

 
Проведенный контент-анализ современных научных публикаций по 

исследуемой проблематике позволил определить следующие основные 
проблемы действующей организационной модели АПК Республики 
Беларусь и выработать предложения по ее усовершенствованию. 

1. Многочисленный состав как регулирующих, так и управляющих 
структур в сфере АПК приводит к отсутствию должной сбалансиро-
ванности между различными его сферами.  

Так, несмотря на все принимаемые меры, сельское хозяйство и пе-
рерабатывающая промышленность в Беларуси функционируют 
обособленно. В силу количественного несовпадения мощностей пер-
вой и второй сфер АПК в его составе возникает множество организа-
ционно-экономических проблем, мешающих успешному функциони-
рованию комплекса. Острейшей из них является несоответствие сырь-
евой базы наличию мощностей перерабатывающей промышленности. 
По этой причине многие «переработчики» используют свои производ-
ственные мощности на 50–60 %, что ведет к удорожанию продукции и 
снижению ее конкурентоспособности. Изолированность в организаци-
онном плане предприятий сельского хозяйства и перерабатывающей 
промышленности не позволяет сориентировать их работу на конечные 
результаты. В этой ситуации интересы сельскохозяйственных пред-
приятий ограничены производством сырья, перерабатывающих орга-
низаций – его переработкой [1].  

Стоит отметить, что регулирование обрабатывающей промышлен-
ности в части производства пищевых продуктов в мировой практике 
принято относить к компетенции министерства сельского хозяйства 
(примерами такой практики является Министерство сельского хозяй-
ства Российской Федерации, Министерство сельского хозяйства Рес-
публики Казахстан, Федеральное министерство продовольствия и 
сельского хозяйства Германии, Министерство сельского хозяйства 
Польши, Министерство сельского хозяйства США, Министерство 
сельского хозяйства Китая и др.).  

Также в систему министерства сельского хозяйства в таких стра-
нах, как Казахстан, США, Китай и др., включено научное сопровожде-
ние АПК. Так, например, в части науки Министерство сельского хо-
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зяйства КНР разрабатывает план и политику развития исследований в 
области сельского хозяйства, совместно с соответствующими ведом-
ствами организует работу по созданию государственной системы 
внедрения инновационных технологий в сельскохозяйственные отрас-
ли, организует и реализует крупные научные исследования, внедряет 
научные, технологические и технические достижения в сферу сельско-
го хозяйства. Отвечает за внедрение передовых иностранных техноло-
гий сельскохозяйственного производства. Определяет направление 
реформ, отвечает за расширение применения сельскохозяйственной 
техники. 

Дополнительно следует отметить, что в отдельных странах не толь-
ко наука, но и сельскохозяйственное машиностроение находится под 
началом единого координирующего центра (например, Министерство 
сельского хозяйства Республики Казахстан).  

Таким образом, выходом из создавшегося в агропромышленном 
комплексе республики положения видится централизация в Министер-
стве сельского хозяйства и продовольствия функций регулирования 
двух основных сфер АПК – сферы «сельское хозяйство» и сферы 
«производство продукции из сельскохозяйственного сырья» путем 
объединения Министерства сельского хозяйства и продовольствия с 
концерном «Белгоспищепром» (с упразднением последнего).  

Также следует рассмотреть возможность централизации научного 
обслуживания сферы АПК в Министерстве сельского хозяйства и про-
довольствия путем включения НПЦ НАН Беларуси по земледелию, 
НПЦ НАН Беларуси по животноводству, НПЦ НАН Беларуси по кар-
тофелеводству и плодоовощеводству, НПЦ НАН Беларуси по механи-
зации сельского хозяйства, НПЦ НАН Беларуси по продовольствию в 
систему указанного министерства.  

2. Острота проблемы организационной разобщенности различных 
сфер АПК частично может быть решена посредством формирования 
цепочек создания стоимости, т. е. посредством создания вертикально 
интегрированных холдингов и иных структур такого вида интеграции. 
Однако для созданных в АПК интегрированных структур характерны 
различные недостатки, в силу которых они не могут в полной мере 
задействовать все преимущества интеграции. 

Прежде всего, следует отметить, что в АПК сохранилась такая 
форма интеграции субъектов хозяйствования, как государственное 
объединение (Могилевское ГО «Мясомолпром», ГО «Витебский кон-
церн «Мясо-молочные продукты»). 
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Необходимо обратить внимание, что по сравнению с государствен-
ным объединением холдинг обладает рядом принципиальных пре-
имуществ.  

Основной недостаток государственного объединения состоит в том, 
что его деятельность, как правило, носит некоммерческий характер. 
Государственное объединение создается сугубо для целей управления 
и финансируется за счет выручки организаций, входящих в его состав. 
В холдинге управляющая компания функционирует за счет части при-
были или дивидендов своих дочерних компаний, а также за счет осу-
ществления ею самой предпринимательской деятельности. Другими 
словами, в холдинге доходы управляющей компании всецело зависят 
от результатов деятельности всех входящих в состав холдинга субъек-
тов хозяйствования.  

Еще один минус государственного объединения – сугубо админи-
стративно-командная основа взаимодействия с входящими в его состав 
организациями: приказы и распоряжения. Это нередко приводит к ис-
каженной системе планирования и систематическому невыполнению 
«спущенных сверху» задач. Тогда как в холдинге отношения строятся 
на экономической основе, объем управленческих полномочий зависит 
исключительно от доли участия в уставном капитале дочерней органи-
зации.  

Функции аппарата управления в государственном объединении 
преимущественно сводятся к представительским и статистическим. 
В отличие от государственного объединения основными функциями 
управляющей компании холдинга являются:  

• стратегическое развитие дочерних компаний и холдинга в целом;  
• единая финансовая политика;  
• проведение согласованной инвестиционной политики;  
• централизованная инновационная деятельность;  
• кадровая политика;  
• централизация различных управленческих и производственных 

функций и т. д.  
Помимо этого, у участников холдинга перед участниками государ-

ственного объединения значительные преимущества преференциаль-
ного характера (право формировать централизованный фонд, осу-
ществлять безвозмездно передачу любого имущества между участни-
ками, безвозмездно передавать основные средства, не облагаемые 
налогом на добавленную стоимость, управляющая компания холдинга 
с участием государства может выступать гарантом, поручителем 
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участников холдинга – юридических лиц негосударственной формы 
собственности по исполнению ими обязательств по возврату кредитов 
и др.). 

Не лишены недостатков и созданные в АПК холдинги. Исследова-
ние позволяет выделить следующие организационно-управленческие 
проблемы в их создании и деятельности: 

– перекладывание госорганами своих функций на холдинги 
(например, в функции управляющей компании вменяется разработка 
стратегии развития отрасли или вида экономической деятельности); 

– вмешательство госорганов в деятельность дочерних компаний 
(например, доведение показателей как управляющим компаниям, так и 
напрямую дочерним); 

– забюрократизированность процесса принятия решений (так, про-
цедура согласования кандидатур руководителей дочерних компаний с 
вышестоящим отраслевым ведомством и с местными органами затяги-
вается в отдельных случаях на срок до 4–5 мес, что в отдельных случа-
ях может приводить к парализации их деятельности); 

– формирование холдингов без наличия обоснованной целесооб-
разности (например, без текущей и перспективной производственной и 
иной кооперации; дочерние компании включаются в холдинг нередко 
формально; управляющей компании не передаются рычаги управления 
(например, по договору управления (подчинения) передаются управ-
ляющей компании незначительные полномочия, реальные же инстру-
менты влияния остаются у госоргана); 

– на холдинги госорганы возлагают санирующую функцию (госу-
дарственный орган предпочитает свою работу и ответственность за 
конкретный государственный актив переложить на управляющую 
компанию холдинга); 

– вялотекущий характер носит процесс перераспределения функ-
ций между участниками холдингов, а в отдельных холдингах он не 
наблюдается вовсе; 

– во многих холдингах с участием государства в качестве управля-
ющих компаний определялись промышленные гиганты, которые сами 
по своей сути являлись интегрированными структурами.  

В мире наиболее популярны чистые холдинги, в которых управля-
ющая компания занимается исключительно управлением деятельно-
стью дочерних. Создание смешанных холдингов (т. е. холдингов, в 
которых управляющая компания наряду с функциями управления до-
черними компаниями осуществляет собственную производственную 
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деятельность) допускается лишь в тех случаях, когда холдинг состоит 
из небольшого количества участников и не является сложно диверси-
фицированным. В связи с этим к настоящему моменту времени от-
дельные смешанные холдинги (например, «МИНСК КРИСТАЛЛ 
ГРУПП») приходят к выводу о том, что необходимо создание отдель-
ной, не осуществляющей собственную производственную деятель-
ность управляющей компании. 

В большинстве организаций, ставших впоследствии управляющи-
ми компаниями холдингов, не произошло коренных изменений в 
структуре управления в связи с созданием холдинговых структур. Эта 
проблема характерна в большей мере для смешанных холдингов. Они 
остались линейно-функциональными, а интеграция не нашла отраже-
ния в организационной структуре управляющей компании. Скорее 
исключением, нежели правилом, является введение таких должностей, 
как помощник генерального директора по развитию дочерних компа-
ний или заместитель генерального директора по холдингу, отвечаю-
щие за выстраивание отношений между участниками холдинга, их ко-
ординацию и стратегическое развитие холдинга в целом.  

Недостаточный уровень стратегического менеджмента является 
проблемой практически для всех без исключения холдингов АПК. 
В отдельных случаях стратегии находятся в процессе разработки, в 
других – не разрабатываются вообще, а разработанные и утвержден-
ные имеют фрагментарный характер, базируются на поверхностных 
обзорах конъюнктуры рынка, не подкреплены портфельным анализом 
и не содержат различных сценариев развития [2]. 

Не получил широкого распространения и процесс централизации 
управленческих функций. 

Положительным примером можно отметить холдинг «Санта», со-
зданный в 2016 г., который сосредоточил свои усилия на централиза-
ции важнейших бизнес-процессов. К настоящему времени перенесены 
ключевые процессы в таких функциях, как маркетинг, финансы, стра-
тегические закупки, информационные технологии, управление персо-
налом, управление активами, логистика, безопасность. На уровень 
корпоративного центра «подтянуты» также и лучшие управленческие 
кадры. 

Сохраняются проблемы и в части стимулирования труда админи-
стративно-управленческого персонала в управляющих компаниях. 
Вознаграждение административно-управленческого персонала управ-
ляющих компаний в холдингах осталось привязано к результатам дея-
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тельности управляющей компании (а не к деятельности интегрирован-
ной структуры в целом), что никак не способствует ориентации ме-
неджмента на консолидированный результат. 

Таким образом, значительные резервы повышения эффективности 
деятельности холдингов заключаются в пересмотре госорганами поли-
тики и практики своего взаимодействия с холдингами, в том числе в 
принятии локальных актов (внесении изменений и дополнений в суще-
ствующие локальные акты), определяющих степень подчиненности и 
подотчетности холдингов и их структур, порядок согласования и 
назначения руководителей управляющих компаний холдингов и их 
дочерних структур, а также порядок предоставления данными холдин-
гами и их структурами запрашиваемой министерствами, иными госор-
ганами информации.  

Важное условие состоит в свободе и самостоятельности принимать 
решения в холдингах руководителям предприятий («снизу вверх»). 
При наличии достаточной степени свободы бизнес и предпринима-
тельство развиваются по естественным законам рыночной экономики. 
В настоящее время задачи как сельскохозяйственным организациям, 
так и холдинговым структурам, как было отмечено выше, поступают 
от отраслевых министерств и ведомств («сверху вниз»). 

3. Доминирование государственной формы собственности в АПК и 
недостаточное развитие мелкотоварного сектора, формируемого кре-
стьянскими (фермерскими) хозяйствами (К(Ф)Х) и личными подсоб-
ными хозяйствами граждан (ЛПХ), и вовлеченность в кооперативно-
интегрированные структуры. При этом при меньшем уровне государ-
ственной поддержки и объеме располагаемых ресурсов эффективность 
фермерских хозяйств выше, чем сельскохозяйственных организаций 
крупнотоварного сектора. Основными преимуществами К(Ф)Х явля-
ются: высокая эффективность растениеводства; большой потенциал 
быстрой адаптации к требованиям рынка сельскохозяйственной про-
дукции крупных населенных пунктов; высокая рентабельность функ-
ционирования и способность обеспечить динамичное, расширенное 
воспроизводство на основе внутренних ресурсов; перспективность как 
форма малого бизнеса для сельских территорий и основа их устойчи-
вого развития. 

В целях повышения роли К(Ф)Х в сельскохозяйственном производ-
стве целесообразно: 

– активизировать процессы передачи неиспользуемого и неэффек-
тивно используемого государственного имущества (например, требу-
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ющих ремонта помещений для содержания скота, списанной техники) 
прибыльным фермерским хозяйствам; 

– существенно упростить процедуру предоставления земли фер-
мерским хозяйствам, обеспечить ее выделение не «по остаточному 
принципу»; 

– обеспечить равные условия хозяйствования всем производителям 
сельскохозяйственной продукции независимо от формы собственности 
(льготное кредитование на развитие производственно-технической 
базы, лизинг техники, строительство животноводческих ферм на усло-
виях для сельскохозяйственных организаций государственной формы 
собственности); 

– создать эффективные механизмы страхования рисков фермерских 
хозяйств, особенно в растениеводстве; 

– создать механизмы государственной поддержки развития мелко-
товарного органического земледелия; 

– стимулировать производство товарной продукции в ЛПХ путем 
создания семейных ферм. В результате развития семейные фермы бу-
дут трансформироваться в К(Ф)Х; 

– включать К(Ф)Х в вертикально-интегрированные структуры 
прежде всего как эффективных производителей плодово-ягодной и 
овощной продукции [3]; 

– обеспечить безубыточность закупочных цен на сельскохозяй-
ственную продукцию; 

– содействовать консолидации фермерского движения на основе 
развития союзов и ассоциаций фермерских хозяйств в целях организо-
ванного доведения их позиции и предложений до органов государ-
ственного управления. 
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Аннотация. Подчеркнута роль процессов нормирования труда и 

изучения фактического выполнения норм выработки как средства 
внедрения научных методов организации труда и использования со-
временной техники и технологий в сельском хозяйстве. Наряду с этим 
акцентировано значение нормирования в целях эффективной занято-
сти трудовых ресурсов в аграрной отрасли. 
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Summary. The role of the processes of rationing and the study of the 

actual implementation of norms as a means of introducing scientific meth-
ods of organizing labor and using modern equipment and technologies in 
agriculture is emphasized. Along with this, the importance of rationing for 
the effective employment of labor resources in the agricultural sector is un-
derlined. 

 
Введение. В реальных условиях производства у работодателя и ра-

ботника формируется экономический интерес к установлению обосно-
ванных затрат рабочего времени и оптимальному его использованию. 
Работодатель как собственник средств производства (или их части) 
стремится извлечь максимальную прибыль от их применения посред-
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ством рационального использования рабочей силы с минимальными 
издержками, в том числе оптимальной численностью персонала, ми-
нимальными затратами рабочего времени при обеспечении высокого 
качества товара, работ и услуг. Работник в свою очередь ожидает воз-
награждения в соответствии с затратами своего труда. 

Разрозненное формирование и использование норм и нормативов 
труда как регуляторов производства не достигнет своей цели, если не 
привести в соответствие спрос и предложение на основе рационально-
го роста издержек и объемов производства, если процесс нормирова-
ния будет протекать несистемно, если не будет обеспечено их един-
ство, взаимодействие. В связи с этим важно установить связи между 
эффективностью труда работников и общими результатами хозяй-
ственной деятельности. Это может быть осуществлено при комплекс-
ном подходе расчета и установления норм рабочего времени на основе 
учета организационных, технических, экономических, психофизиоло-
гических и социальных факторов. 

Технико-технологическая модернизация аграрного производства 
объективно ведет к сокращению использования живого труда, а следо-
вательно, и занятости трудовых ресурсов [1]. Кроме того, возрастает 
востребованность нормирования труда в бизнес-проектах в условиях 
дистанционной занятости [2, 3, 9]. Цифровизация управленческих и 
производственных процессов также актуализирует вопрос их кадрово-
го обеспечения [4, 7, 8]. В научной литературе поднимается вопрос 
определения норм оптимальной напряженности [5, 6]. Это означает 
баланс уровня квалификации работника, технической оснащенности и 
существующих условий труда на рабочем месте для выполнения нор-
мы труда при условии сохранения здоровья и наибольшей работоспо-
собности. 

Основная часть. По мере развития рыночных отношений вопросы 
нормирования труда все в большей степени связываются с социально-
экономическими аспектами управления, так как проблема повышения 
эффективности работы персонала остается самой актуальной. У работ-
ника, реализующего свои трудовые способности, повышаются как ин-
терес в более эффективном использовании рабочего времени, так и 
требования к установлению нормальных условий труда и оптимальной 
его напряженности, определенной на базе объективно рассчитанных 
затрат. Это требует нормативного регулирования рабочего времени по 
продолжительности, степени напряженности (интенсивности), органи-
зации рационального использования, что предопределяет проведение 
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мониторинга действующих нормативных документов для нормирова-
ния труда в сельском хозяйстве. 

В условиях инновационного развития отрасли измерение и нормиро-
вание труда направлено на решение следующих задач (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок – Целевые ориентиры формирования системы норм  
и нормативов труда в условиях инновационного развития 

 
 
 

Рис. 1. Задачи измерения и нормирования труда  
в условиях инновационного развития 

 
Для решения интеллектуальных задач следует учитывать, что затраты 

рабочего времени прямо зависят от существующей технологии произ-
водства. При таком подходе нормирование призвано решить проблему 
согласования необходимых затрат рабочего времени исходя из эффек-
тивного использования располагаемых предприятием трудовых и мате-
риальных ресурсов при соблюдении научно обоснованных режимов тру-
да и отдыха. Во втором случае, для решения социальных задач необхо-
димо создание благоприятных условий для формирования заинтересо-
ванного отношения работников к оптимизации нормирования на пред-
приятии. 

Процесс установления норм в организации схематично можно 
представить как последовательность этапов: 

– подготовительный – изучение методических и нормативных ма-
териалов; 

– эмпирический – использование методов нормирования, включая 
наблюдение за рабочим временем и трудовым процессом в условиях 
конкретного аграрного производства; 
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Интеллекту-

альные 

 

Социальные 

З А Д А Ч И – конкретность постановки 
задач, механизма решения; 

– учет изменяемости оце-
ниваемых параметров; 

– возможность постановки 
эксперимента; 

– расчетное обоснование 
параметров; 

– нормирование расчетных 
параметров и др. 

   
    – обоснованность норм на 

основе учета социальных, 
психофизиологических и 
половозрастных факторов; 

– создание атмосферы де-
лового сотрудничества; 

– взаимосвязь нормирова-
ния труда с вознаграждением 
за труд 
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– аналитический – установление зависимости между факторами и 
величинами затрат; 

– контроль результатов – внедрение и предварительное испытание 
норм и нормативов на практике; 

– корректировка проекта нормативов – внесение изменений и до-
полнений; 

– утверждения – рекомендации к использованию в практической 
деятельности; 

– корректировка действующих нормативов – проводится в услови-
ях технико-технологического переоснащения отрасли. 

В условиях инновационного развития к системе норм и нормативов 
труда предъявляются следующие требования: 

- во-первых, возрастает значение системы проектирования произ-
водственных и технологических процессов с использованием компью-
терной и электронной техники, средств цифровизации; 

- во-вторых, качественные преобразования производственных и 
трудовых процессов под влиянием новаций усиливают значение эко-
номически обоснованных норм труда с учетом всей совокупности за-
трат, связанных с обслуживанием и эксплуатацией оборудования; 

- в-третьих, используемая методика нормирования должна осно-
вываться на использовании прогрессивных нормативов, которые бы 
позволяли проектировать рациональные трудовые процессы и точно 
рассчитывать необходимые затраты рабочего времени до начала тру-
дового процесса. 

Повышение эффективности, рациональности (оптимальности) со-
отношений результатов производства (объемов продукции, прибыли) к 
суммарным затратам в виде потребляемых трудовых и материальных 
ресурсов непосредственно зависит от норм (максимально допустимых 
затрат на производство единицы продукции) и нормативов (показате-
лей, характеризующих расход средств производства на единицу объе-
ма массы, площади и т. п.), устанавливаемых в народном хозяйстве, на 
предприятиях, в отраслях исходя из сложившихся организационно-
технических и экономических условий. Норма на потребление соот-
ветствующего ресурса в народном хозяйстве означает установленную 
меру, порядок, признанный обязательным на предприятиях, в отрас-
лях, регионах народного хозяйства. 

В рамках изучения процессов трансформации занятости в сельском 
хозяйстве республики нами был рассчитан прогноз спроса на трудовые 
ресурсы на основе прогрессивных затрат труда, который свидетель-
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ствует о сокращении потребности в них [10]. В значительной мере это 
обусловлено интенсификацией и автоматизацией процессов управле-
ния и производства. Кроме того, нами установлено перераспределение 
более квалифицированной рабочей силы в пользу высокотехнологич-
ных процессов аграрного производства, тех, которые связаны с обслу-
живанием информационных технологий и автоматизированного обо-
рудования, которые ожидают получить за свой труд достойное возна-
граждение. В таких условиях потребность в неквалифицированных и 
низкоквалифицированных кадрах снижается. Эти ключевые тенденции 
будут оказывать влияние на процессы занятости в аграрной отрасли в 
прогнозном периоде. Здесь важным аспектом кадрового обеспечения 
сельскохозяйственных организациях будут выступать процессы нор-
мирования труда. Документом, который регулирует эти аспекты, яв-
ляется Отраслевая программа по разработке новых и совершенствова-
нию действующих нормативных документов (материалов) для норми-
рования труда в отрасли сельского хозяйства на 2023–2027 гг. Это тре-
бует пересмотра рекомендуемых отраслевых норм численности слу-
жащих, занятых в сельском хозяйстве в части корректировки количе-
ства штатных единиц в структуре организации, а также уточнения 
условий для их введения в штатное расписание. В отношении кадров 
рабочих профессий для повышения мотивации труда, увязки нормати-
вов численности и норм обслуживания со сдельными расценками важ-
но совершенствование организации нормирования труда с учетом ор-
ганизационно-технологических процессов, технологии содержания 
животных, механизации рабочих процессов, предусмотренных на ком-
плексах, фермах. 

Заключение. Уровень организации труда и его научно обоснован-
ное нормирование являются важнейшим направлением рационализа-
ции использования трудовых ресурсов и эффективной занятости. 
Научно обоснованные нормы труда, с одной стороны, являются сред-
ством снижения издержек производства, повышения производитель-
ности труда, получения прибыли, с другой – решения ряда социальных 
задач, создания работникам нормальных условий труда. Особенно ак-
туально это в условиях технико-технологической модернизации сель-
скохозяйственных организаций и роста интеллектуализации аграрного 
труда. 

 
Исследование выполнено в рамках ГПНИ «Сельскохозяйственные 

технологии и продовольственная безопасность» (подпрограмма 9.7 
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«Экономика АПК») задание 7.1 «Разработка теоретических и мето-
дологических основ организации конкурентоспособного агропромыш-
ленного производства на основе сбалансированного использования со-
циально-трудового и земельного потенциала АПК, развития корпора-
тивного управления, создания и функционирования крупных коопера-
тивно-интеграционных структур. 
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тоспособности и эффективности зерноуборочных комбайнов. Их реа-
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Summary. The article developed measures to improve the competitive-

ness and efficiency of combine harvesters. Their implementation will ex-
tend the life of the equipment and harvest grain crops without increasing 
crop losses. 
 

Введение. В настоящее время конкурентоспособность и эффектив-
ность агропромышленного комплекса Республики Беларусь во многом 
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определяется уровнем конкурентоспособности всей отечественной 
сельскохозяйственной техники и, в частности, зерноуборочных ком-
байнов. В связи с этим одной из приоритетных задач его устойчивого 
развития остается сохранение в условиях сложившейся конъюнктуры 
ранее достигнутого уровня на основных рынках сбыта. При этом осо-
бую значимость приобретают вопросы, связанные c выявлением под-
держивающих мер, которые будут результативны даже на фоне со-
кращения платежеспособного спроса на товарных рынках.  

Проведенные исследования позволили выработать мероприятия, 
направленные на решение озвученной проблемы. В качестве одной из 
мер предусматривается необходимость в продлении срока эксплуата-
ции машин свыше нормативного за счет своевременной замены изна-
шиваемых элементов рабочих органов комбайна за пределами его сро-
ка службы, а также посредством непрерывного совершенствования и 
модернизации техники, находящейся в эксплуатации. 

Основная часть. Стоит отметить, что согласно постановлению 
Министерства экономики Республики Беларусь от 30 сентября 2011 г. 
№ 161 «Об установлении нормативных сроков службы основных 
средств и признании утратившими силу некоторых постановлений 
Министерства экономики Республики Беларусь» с изменениями и до-
полнениями [1] срок службы комбайнов зерноуборочных составляет 
8 лет. Такой же срок установлен техническими условиями на указан-
ный вид машин производства ОАО «Гомсельмаш». По истечении это-
го периода времени происходит менее эффективное использование 
техники, чем и обуславливается необходимость ее замены на новую 
или восстановленную.  

В то же время анализ парка зерноуборочных комбайнов Республи-
ки Беларусь показал, что значительная его часть используется за пре-
делами нормативного срока эксплуатации. Так, в сельскохозяйствен-
ных организациях страны по состоянию на конец августа 2021 г. 
насчитывалось 8166 зерноуборочных комбайнов, из них 86 % состав-
ляли машины отечественного производства, в том числе 98 % выпус-
каемых ОАО «Гомсельмаш». Остальные 14 % техники представлены 
комбайнами производства Российской Федерации (3 %) и дальнего 
зарубежья (11 %) (таблица).  
 

  



47 

Наличие и возрастной состав парка зерноуборочных комбайнов 
в Республике Беларусь 

 

Срок эксплуа-
тации 

Всего 
комбайнов, 

шт. 

Комбайны 
импортного 

производства, 
шт. 

отечественного 
производства, 

шт. 

производства 
ОАО «Гомсель-

маш», шт. 
До 3 лет 1140 51 1089 1089 
От 3 до 5 лет  540 33 507 507 
От 5 до 10 лет 3040 37 3003 2943 
Свыше 10 лет  3446 1021 2425 2319 

 
Из таблицы видно, что 42 % парка зерноуборочных комбайнов ис-

пользуется более 10 лет. Далее на рис. 1 представлено распределение 
удельного веса комбайнов ОАО «Гомсельмаш» в парке по сроку экс-
плуатации. Установлено, что 33,8 % машин данного производителя 
принимают участие в уборке хлебов свыше 10 лет. 

 
Рис. 1. Распределение удельного веса зерноуборочных комбайнов 

ОАО «Гомсельмаш» в парке по сроку эксплуатации 
 

Следует отметить, что применение машин за пределами норматив-
ного срока службы, как правило, оказывает негативное влияние на ве-
личину затрат на единицу производимой продукции, ведет к повыше-
нию издержек производства, снижению производительности и про-
стою техники по причинам отказов. Однако в условиях экономической 
нестабильности, возрастающей роли технической долговечности ве-
щей, а также ввиду наметившейся тенденции к сбережению ресурсов у 

15,9 % 

7,4 % 

42,9 % 

33,8 % 

до 3-х лет 

от 3 до 5 лет  

от 5 до 10 лет 

свыше 10 лет  
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значительной части сельскохозяйственных товаропроизводителей воз-
никает необходимость прибегать к данной мере и нередко это является 
оправданным. Так, практика использования сельскохозяйственной 
техники показывает, что существенная доля составных частей машин 
еще долгие годы остается работоспособной после окончания норма-
тивного срока службы. Примером таких элементов в зерноуборочном 
комбайне могут быть следующие: рама, кабина, ходовая система, бун-
кер (за исключением шнеков и механизма открывания бортов), боко-
вины очистки, каркас молотильно-сепарирующего устройства и т. п. 
Однако для того чтобы избежать появления дополнительных затрат, в 
том числе связанных с простоями комбайнов из-за возможных отказов, 
необходимо в плановом порядке после 8 лет их эксплуатации осу-
ществлять замену изношенных элементов конструкции. С этой целью 
разработчиками должны корректироваться инструкции по эксплуата-
ции машин в части приведения информации об элементах, подлежа-
щих замене по истечении их нормативного срока службы. Это позво-
лит отсрочить физический износ техники и получить сельскохозяй-
ственным производителям дополнительную выгоду за счет экономии 
затрат на производство продукции, которая появится ввиду отсутствия 
необходимости приобретать новые машины каждые 8 лет.  

Заметим, что все эти работы должны иметь возможность прово-
диться в условиях хозяйств или дилерских центров, для того чтобы 
исключить затраты времени и средств, требующиеся для транспорти-
ровки комбайнов на предприятие-изготовитель. Для этого разработчи-
ки сельскохозяйственной техники должны создавать ее с максимально 
высокой степенью агрегатности компонентов, т. е. в виде блочно-
модульных конструкций. Надо сказать, что уже сегодня это возможно. 
В зерноуборочных комбайнах производства ОАО «Гомсельмаш» 
предусмотрены специальные люки, которые обеспечивают доступ ре-
монтных бригад к находящимся внутри отдельным компонентам. 
Например, уже в настоящее время доступна агрегатная замена таких 
элементов, как соломоизмельчитель, половоразбрасыватель, решета и 
вентилятор очистки, стрясная доска, барабаны молотильно-
сепарирующего устройства и некоторых других.   

Вместе с тем еще одним необходимым условием успешного при-
менения машин после окончания нормативного срока службы является 
выполнение следующих рекомендаций: ужесточить требования к экс-
плуатационникам, чтобы они следили за исправностью техники, ис-
пользовали только оригинальные запасные части, предусмотренные 
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производителем, вовремя осуществляли техническое обслуживание и 
диагностику, а также своевременный ремонт, направляли механизато-
ров на обучение. В связи с этим следует повысить требования к каче-
ству подготовки специалистов дилерских центров, которые в свою 
очередь будут обучать механизаторов. Надлежит также во время убо-
рочных работ направлять в хозяйства группы специалистов предприя-
тия-изготовителя для проведения подконтрольной эксплуатации ма-
шин и консультации кадров, в том числе после окончания гарантийно-
го периода. Кроме того, со стороны руководства хозяйств к механиза-
торам должны быть усилены следующие требования: 

– по использованию техники только по прямому назначению с со-
блюдением режимов, предусмотренных технической документацией; 

– улучшению обслуживания машин и проведению регламентных 
работ в предусмотренные сроки; 

– повышению качества текущего и планово-предупредительного 
ремонта комбайнов. 

Необходимо подчеркнуть, что после окончания уборочных работ 
специалистами дилерских центров, как правило, проводится обследо-
вание всех зерноуборочных комбайнов, находившихся в эксплуатации. 
По результатам этих обследований определяется перечень запасных 
частей, необходимых для восстановления комбайнов к следующему 
уборочному сезону. Затребованная номенклатура включается в план 
производства предприятия, изготавливается и передается на дилерские 
центры для реализации потребителям. Однако нередко эта работа ве-
дется без должной ответственности, что оказывает отрицательное вли-
яние на работоспособность машин. Предварительная тщательная рабо-
та является залогом успеха проводимой сервисной политики (устране-
ние отказов комбайнов I и II групп сложности в сезон уборочных работ 
в срок не более суток [2]) и положительно влияет на конкурентоспо-
собность техники. По этой причине должны быть повышены требова-
ния к качеству работы специалистов дилерских центров.  

В то же время, для того чтобы отложить на продолжительный пе-
риод времени не только физический, но и моральный износ, а также 
продлить работоспособность машин, не снижая темпов технического 
прогресса, предприятию-изготовителю целесообразно проводить 
научно-техническую политику, направленную на непрерывное совер-
шенствование и модернизацию комбайнов, находящихся в эксплуата-
ции.  
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Как и в случае замены изнашиваемых элементов, изменения, вно-
симые в конструкцию машин, должны иметь возможность реализовы-
ваться в условиях хозяйств или дилерских центров. При этом предпри-
ятия-изготовители должны быть заинтересованы в создании специаль-
ных бригад и осуществлении с их помощью замены морально и физи-
чески устаревших компонентов зерноуборочных комбайнов на более 
совершенные, продлевая тем самым активный срок жизни машин. 

Проведение непрерывной модернизации зерноуборочных комбай-
нов, находящихся в эксплуатации, позволит их отечественным произ-
водителям сохранить свой производственный и кадровый потенциал 
даже в условиях сокращения платежеспособного спроса. Наблюдаемое 
в последние годы сокращение объемов выпуска машин, связанное как 
с кризисными явлениями в экономике, так и с ростом средневзвешен-
ной пропускной способности парка зерноуборочных комбайнов, поз-
воляет с целью рационального использования имеющихся материаль-
но-технических и трудовых ресурсов производителей направлять вы-
свободившиеся резервы на совершенствование и модернизацию зерно-
уборочных комбайнов, находящихся в эксплуатации. Кроме того, это 
будет стимулировать разработчиков на создание техники с максималь-
но высокой степенью агрегатности компонентов, т. е. в виде блочно-
модульных конструкций. 

Заключение. Таким образом, с целью сохранения уровня конку-
рентоспособности белорусских зерноуборочных комбайнов на основ-
ных рынках сбыта в условиях экономической нестабильности были 
разработаны поддерживающие меры, заключающиеся как в продлении 
срока эксплуатации машин свыше нормативного за счет своевремен-
ной замены изнашиваемых элементов комбайна после 8 лет его рабо-
ты, так и посредством непрерывного совершенствования и модерниза-
ции техники, находящейся в эксплуатации. Данные меры являются 
максимально выгодными для агропромышленного комплекса респуб-
лики. Их реализация позволит продлить срок использования техники и 
осуществлять уборку зерновых культур без увеличения потерь урожая, 
так как физический и моральный износ машин будет отложен на про-
должительный период времени.  
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Введение. В связи с переходом от индустриального общества к 
постиндустриальному проблема взаимодействия человека и природы 
крайне обострилась и ужесточилась. В задачах защиты окружающей 
среды и экономического развития прослеживается взаимозависимость: 
разрушение и обеднение природной среды не может обеспечить 
устойчивого экономического развития, а также без решения растущих 
экологических проблем неизбежно ухудшение естественной составля-
ющей качества жизни населения.  

Так как темпы обновления любого вида деятельности ускоряются, 
необходимо построить рабочий механизм управления процессами раз-
вития научно-исследовательской организации, так как она должна ша-
гать в ногу со временем и даже идти на опережение. 

Описание механизма управления развитием научно-исследова-
тельской организации в сфере экологии. 

Первым шагом при управлении развитием научно-исследова-
тельской организации в сфере экологии является определение текуще-
го состояния и анализ внешней и внутренней среды предприятия. 

Для оценки имущественного потенциала необходимо по группам 
проанализировать динамику и структуру активов и пассивов бухгал-
терского баланса.  

Для оценки текущего состояния следует проанализировать основ-
ные технико-экономические показатели деятельности предприятия за 
последние 3 года: годовой объем реализации работ; прибыль от про-
даж; чистую прибыль; рентабельность продаж; рентабельность соб-
ственного капитала; коэффициент текущей ликвидности; коэффициент 
финансовой устойчивости; среднесписочная численность работников; 
производительность труда; коэффициент фондоотдачи; коэффициент 
оборачиваемости оборотных средств.  

С помощью данных показателей будет проведен экспресс-анализ 
финансового состояния предприятия, так как в списке присутствуют 
показатели, взятые из каждой финансово-экономической группы при 
проведении анализа хозяйственно-экономической деятельности. Также 
следует выявить основные стратегические зоны хозяйствования пред-
приятия. Данный этап позволит увидеть общую картину состояния 
предприятия и сделать соответствующие выводы. 

Для рассмотрения внешней и внутренней среды организации необ-
ходимо воспользоваться матричными методами анализа. 
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Для определения стратегии и управленческих возможностей, кото-
рые научно-исследовательская организация развивает в каждой страте-
гической зоне хозяйствования необходимо провести БКГ-анализ. Мо-
дель БКГ укажет положение выявленных ранее стратегических единиц 
бизнеса. Ее основной задачей является определение приоритетов в 
развитии ассортиментных позиций научно-исследовательской органи-
зации, определение ключевых направлений для перераспределения 
ресурсов и будущих инвестиций [1]. 

Далее с помощью матрицы Mckinsey следует сформулировать тип 
целесообразных стратегических изменений относительно развития 
ассортимента услуг научно-исследовательской организации. Данный 
подход является актуальным, так как учитывается специфика научно-
исследовательской организации, действующей на рынке экологиче-
ских услуг, инженерных изысканий и экоаналитических лабораторных 
исследований [2].  

Для исследования внешнего окружения предприятия используем 
макроэкономическую модель – PEST-анализ, позволяющую опреде-
лить те специфические факторы, которые оказывают наибольшее вли-
яние на деятельность научно-исследовательской организации и ее 
дальнейшее развитие [6]. 

Для комплексной оценки предприятия воспользуемся методом 
SWOT-анализа. Данный метод позволит наглядно разложить и оценить 
научно-исследовательскую организацию со своей экологической спе-
цификой, использовать факторы для определения потенциала развития 
предприятия [5]. В зависимости от сильных сторон и возможностей 
можно построить перспективы развития, а для сочетания слабых сто-
рон и угроз можно разработать мероприятия для нивелирования угроз, 
чтобы слабости не наносили ущерб.  

Вторым шагом необходимо установить стадию жизненного цикла 
организации. Это даст понятие о том, какие направления развития и 
возможные пути реализации следует выбрать научно-
исследовательской организации, где необходимо сделать толчок в раз-
витии. Для определения стадии жизненного цикла предлагается вос-
пользоваться двумя способами: определение стадии развития по 
Д. Миллеру и П. Фризену и с помощью анализа финансовых показате-
лей [3]. 

На деятельность любого предприятия, в том числе и на научно-
исследовательскую организацию, влияет совокупность факторов [4]. 
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Так как факторы многообразны и обладают свойством изменчивости, 
то и выбранный путь развития предприятия может складываться по-
разному. Следовательно, третьим шагом является оценка влияния фак-
торов на возможность достижения целевых показателей. Поэтому для 
снижения неопределенности необходимо вычислить интегральный 
показатель, который поможет определить варианты развития органи-
зации.  

Для этого необходимо проведение опроса специалистов с целью 
выявления значимости конкретного фактора и определения его балль-
ной оценки с точки зрения готовности предприятия к развитию. 

Вычислить интегральный показатель факторов внешней и внутрен-
ней среды необходимо по следующей формуле: 

 

𝑋𝑋 =  𝐴𝐴1  ∙  𝑃𝑃1 + ⋯+ 𝐴𝐴𝑛𝑛  ∙  𝑃𝑃𝑛𝑛, 
 

где X – интегральный показатель факторов внешней (внутренней) сре-
ды (от 1 до 10);  

An – усредненная значимость фактора (%);  
Pn – усредненная балльная оценка фактора (от 1 до 10). 
После получения интегральных оценок, требуется построить мат-

рицу совместной оценки интегральных показателей внешней и внут-
ренней среды, по которой будут определены сценарии развития. 
Так как факторы могут складываться разным образом, то и интеграль-
ная оценка также может изменяться. Поэтому данная матрица поможет 
определить варианты развития. 

Четвертым шагом является подведение итогов по результатам ана-
лиза и определение целевых направлений развития предприятия. 
Для этого необходимо создать наглядную сводную таблицу с вывода-
ми по каждому из видов анализа. Основываясь на полученных резуль-
татах, можно будет сформировать направления развития предприятия 
в виде ряда целей. А далее необходимо конкретизировать цели и раз-
работать программу развития, в которую будет входить комплекс 
стратегических задач и мероприятия по их реализации. 

Для циклического управления и контроля за реализацией разрабо-
танной программы развития необходим инструмент, позволяющий 
уловить сигналы опасности и по требованию произвести корректиру-
ющие действия. Данный набор показателей (таблица) сформирован 
для научно-исследовательской организации с учетом специфичности 
ее проектной и научной работы. 
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Система показателей 
 

Показатели достижения задачи 
Значение показателя 
для наиболее вероят-

ного сценария 
Доля сотрудников, прошедших повышение квалификации и 
переподготовку в сфере природопользования, % 100 

Количество полученных грантов, шт. 2 
Ежемесячный отчет по изменениям экологического законо-
дательства и выявлению новых проблем природопользова-
ния 

+ 

Количество полученных лицензий, шт. 2 
Средний возраст компьютерный техники, лет 4 
Наличие программного продукта для реализации новых 
услуг, шт. 1 

Количество тендеров по новым видам услуг, в которых 
приняли участие, шт.  30 

Доля выигранных тендеров по новым видам услуг, % 50 
Доля новых клиентов, % 20 
Коэффициент обновления основных фондов 2 
Доля сотрудников, обученных в собственном центре, % 50 

 
Такая система показателей поможет отслеживать и фактически по-

нять, какой вариант развития сейчас проигрывается. Поэтому в случае 
получения показателей лучше или хуже, чем представленные в кон-
трольном табло, сценарий развития научно-исследовательской органи-
зации меняется в сторону оптимистического или пессимистического 
варианта развития событий. После оценки на соответствие целевому 
значению в случае негативной динамики будут разрабатываться меро-
приятия по координации и приниматься управленческие решения по 
корректировке либо программы развития, либо недостатков в работе 
конкретного подразделения. 

Заключение. Таким образом, опираясь на разработанный механизм 
управления развитием научно-исследовательской организации можно 
осуществлять управление и контроль за развитием предприятия, а 
также прогнозировать тенденции его деятельности в будущем. Меха-
низм управления развитием научно-исследовательской организации 
может быть использован в качестве методологической основы для 
других предприятий отрасли экологии. 
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Аннотация. Исследованы основные перспективы использования 

местных видов топлива в сельских населенных пунктах Республики 
Беларусь. Представлены основные показатели эффективности внедре-
ния ряда инвестиционных проектов на котельных на местных видах 
топлива в г. Барань Оршанского района, г. п. Коханово, г. Толочин 
Толочинского района Витебской области, в г. Крупки Крупского райо-
на и в д. Старина Минского района Минской области. 
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Summary. The main prospects for the use of local fuels in rural areas of 

our republic have been studied. The main indicators of the effectiveness of 
the implementation of a number of investment projects at boiler houses us-
ing local fuels in the city of Baran, Orsha district, the town of Kokhanovo 
and the town of Tolochin, Tolochin district, Vitebsk region, in the town of 
Krupki, Krupki district, and in the village of Starina, Minsk district, Minsk 
region. 

 
Введение. Одной из основных задач энергетической политики Рес-

публики Беларусь наряду с устойчивым обеспечением страны энерго-
носителями является создание условий для функционирования и раз-
вития экономики при максимально эффективном использовании топ-
ливно-энергетических ресурсов. Главой нашего государства в сфере 
энергосбережения поставлены задачи по сдерживанию роста валового 
потребления топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) и сближению 
энергоемкости валового внутреннего продукта Беларуси со среднеми-
ровым значением этого показателя, а также максимально возможному 
вовлечению в топливный баланс страны собственных ТЭР, в том числе 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ), значительная часть из 
которых расположена в сельской местности.  

В 2023 г. в Беларуси запланирован ввод в эксплуатацию 16 энерго-
источников на местных ТЭР суммарной тепловой мощностью 
65,6 МВт, что позволит увеличить объем использования местных ТЭР 
на 18,8 тыс. т условного топлива. Поэтому данные обстоятельства 
должны также способствовать и развитию местных видов топлива 
(МВТ) на сельских территориях республики [1–3]. 

Основная часть. В настоящее время торф, добываемый на болотах 
Дубровенского и Толочинского районов Витебской области, использу-
ется на Белорусской ГРЭС, расположенной в Ореховске Оршанского 
района, и мини-ТЭЦ «Барань», а также в котельных ЖКХ в Дубровно, 
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Толочине и Коханово. За прошедшие годы  здесь был создан единый 
завершающий производственный цикл,  который включает этапы раз-
работки, добычи, доставки торфяного топлива, а также производства 
тепловой и электрической энергии и ее транспортировки потребите-
лям. 

Около 70 тыс. т торфа планирует добыть в 2023 г. РУП «Ви-
тебскэнерго». Большая его часть в количестве 65 тыс. т должна пойти 
на топливо, 3,5 тыс. т – для сельскохозяйственных нужд и 1,5 тыс. т 
верхового торфа – для производства высококачественных грунтов. 
Разведка месторождений свидетельствует о наличии потенциальных 
запасов торфа в количестве 3373 тыс. т на указанных месторождениях, 
это соответственно в годах – около 17 лет для работы ЦПТ «Осин-
торф» Дубровенского района и на 83 года для ЦДиВТ «Усвиж-Бук» 
Толочинского района, что говорит о надежности данной сырьевой базы. 

Два торфоцеха «Осинторф» и «Усвиж-Бук» специализируются на 
добыче торфа для топливных нужд и торфа для компостов. А место-
рождение «Щербинский Мох» в Дубровенском районе славится верхо-
вым торфом, который добывается исключительно резным способом, 
что позволяет сохранить как первозданную структуру торфа, так и в 
его залежи. Торфяные кирпичики вырезает специальная техника, а 
затем их вручную укладывают на деревянные поддоны. Этим занима-
ются сезонные рабочие, которых нанимает предприятие. На поддонах 
торф сохнет. При резке каждый кирпичик весит 25–30 кг, а выстояв-
шийся – 4–5 кг. 

Резной торф применяется при производстве грунтов и удобрений. 
Продукция из него имеет подходящую для выращивания сельскохо-
зяйственных растений крупноволокнистую и комковатую структуру. 
Также такое полезное ценное ископаемое используют в медицине и 
косметологии. Многие вещества в нем имеют бактерицидные и проти-
вовоспалительные свойства. Из торфа делают материал для перевязки 
ран, противовоспалительные мази и настойки. Это хорошее средство 
для физиотерапии. Экстракт торфа добавляют в кремы, лосьоны. 
В санаториях и спа-салонах нередко встречается услуга «торфяная 
ванна», или лечение оксидом торфа. Такая процедура снимает боли 
при артритах, воспалении кожи. Она улучшает кровообращение и спо-
собствует омоложению. 

Верховой торф, который еще называется «белый», ранее постав-
лялся в Латвию и Чехию. Сейчас из-за санкций в отношении Респуб-
лики Беларусь и Российской Федерации возникли проблемы с испол-
нением контрактов по поставке данной продукции в страны Евросою-
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за. Но на нее есть спрос на других рынках сбыта: в частности, Китай 
проявляет интерес к покупке этого полезного ископаемого. 

В настоящее время в торфоцехе «Осинторф» трудится 38 чел. без 
учета сезонных работников. В его эксплуатации находится более 
370 га площадей торфоместорождений. Кроме собственного энерго-
источника ЦПТ «Осинторф» обеспечивает торфом топливным фрезер-
ным районные котельные УП ЖКХ «Дубровно-Коммунальник» в 
г. Дубровно в объеме 11,0 тыс. т в год. 

На сегодняшний день коллектив торфоцеха «Усвиж-Бук» насчиты-
вает 60 чел., в его эксплуатации находится 336 га площадей на торфо-
месторождении «Усвиж-Бук». 

Перечень выпускаемой продукции торфоцеха «Усвиж-Бук»: 
– торф топливный фрезерный для пылевидного сжигания на мини-

ТЭЦ и котельных; 
– торф для приготовления компостов; 
Основное направление использования торфа месторождения 

«Усвиж-Бук» – для топливных нужд. Основные технические характе-
ристики торфа месторождения «Усвиж-Бук» приведены в таблице. 

 
Основные технические характеристики торфа  

месторождения «Усвиж-Бук» 
 

Степень разложения, % 20–40 
Пнистость, % 0–1,13 
Зольность, % 7–19, средняя – 12,7 
Тип залежи Низинный 
Массовая доля влаги 37–48 % 

 
Условия поставки готовой продукции – EXW, FCA, DAP-граница. 

Способ упаковки – навалом. Транспорт – автомобильный и железно-
дорожный. 

Основные потребители торфа топливного фрезерного месторожде-
ния «Усвиж-Бук»: 

– мини-ТЭЦ «Барань» на МВТ, в г. Барань Оршанского района, 
входящая в состав филиала «Белорусская ГРЭС» РУП «Витебскэнер-
го»; 

– котельные ГП ЖКХ «Коханово-ЖКХ», расположенные в г. п. Ко-
ханово и г. Толочин Толочинского района; 

– прочие потребители. 
В 2022 г. объем добычи торфа составил 48,0 тыс. т, из них торфа 

топливного – 45,0 тыс. т, нетопливного торфа – 3,0 тыс. т. 
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В настоящее время на добыче торфа должна использоваться высо-
копроизводительная техника. Поэтому головная организация 
РУП «Витебскэнерго» приобрела тракторы, экскаваторы и финский 
комплекс, позволяющий увеличивать период добычи торфа. Для об-
служивания данной современной техники требуются высококвалифи-
цированные специалисты. 

Хорошим примером эффективного использования тепловой энер-
гии в сельских населенных пунктах является строительство в Беларуси 
котельной на местных видах топлива (МВТ) в г. Барань Оршанского 
района Витебской области. В соответствии с проектом «Строительство 
мини-ТЭЦ на местных видах топлива на РК «Барань» электрической 
мощностью 3,25 МВт» здесь было обеспечено строительство термо-
масляной котельной установки в составе одного котла тепловой мощ-
ностью 17,2 МВт и турбогенератора мощностью 3,25 МВт. Данная ми-
ни-ТЭЦ представляет собой автономный энергоблок, обеспечивающий 
производство электрической и тепловой энергии, работающий в автома-
тическом режиме с минимальным количеством обслуживающего персо-
нала. Годовой эффект от реализации проекта составил 15 тыс. т  услов-
ного топлива замещения природного газа, или около 2,5 млн. долл. 
США. Финансирование этого проекта осуществлялось за счет соб-
ственных средств РУП «Витебскэнерго» и кредитных ресурсов. Общая 
стоимость данного проекта составила около 15,5 млн. евро. 

Строительство данной мини-ТЭЦ позволило снизить эксплуатаци-
онные затраты на теплоснабжение г. Барань за счет замещения импор-
тируемого природного газа МВТ и вывода из эксплуатации неэффек-
тивного оборудования. В мини-ТЭЦ «Барань» применяют фрезерный 
топливный торф, добываемый на болотах Дубровенского и Толочин-
ского районов, смешанный со щепой. На теплоэлектроцентрали уста-
новлен термомасляный котел. Вместо традиционного водяного пара в 
турбогенераторе используется силиконовое масло, а в качестве тепло-
носителя котельной установки применяется термомасло. Таких котлов 
всего два в Беларуси. Использование местных видов топлива на мини-
ТЭЦ позволяет экономить примерно 9–10 млн. м3 природного газа в 
год и полностью обеспечивать г. Барань тепловой энергией, что явля-
ется важным вкладом в общую копилку энергетической безопасности  
нашей страны. 

В КУПП «Коханово ЖКХ» недавно была проведена реконструкция 
центральной котельной г. п. Коханово Толочинского района, целью 
которой было заместить импортируемые энергоресурсы для производ-
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ства тепловой энергии, повысить использование местных видов топли-
ва (добываемого фрезерного торфа в торфоцехе «Усвиж-Бук»). В ре-
зультате реконструкции котельной были установлены котлы КВ-Рм-3Т 
в количестве 2 шт. мощностью 6,0 МВт производства НПП ООО «Бел-
котломаш». Вид топлива – фрезерный торф. Годовой экономический 
эффект составил 521,8 т условного топлива. Срок окупаемости меро-
приятия – 4,9 года. После модернизации ранее установленные котлы 
КБНГ-2,5 используются на данной котельной в качестве резервных во 
время технологических остановок торфяных котлов на регламентные 
работы и при понижении температуры наружного воздуха ниже –
20 °С. В настоящее время котлы КВ-Рм-3Т подключены к системе теп-
лоснабжения г. п. Коханово. 

В соответствии с Государственной программой «Энергосбережение 
на 2021–2025 годы» недавно была проведена реконструкция централь-
ной котельной г. Толочина Витебской области с установкой котлов 
мощностью 2,5 и 0,8 МВт с механизированной загрузкой топлива. 
В настоящее время был выполнен ремонт соответствующего оборудо-
вания, связанного с золоудалением, подачей топлива, рядом других 
операций. Так, себестоимость производства одной Гкал тепловой энер-
гии по предварительным расчетам уменьшится в г. Толочине Витеб-
ской области с 173 до 140 руб., или на 19 %. 

Реализация рассматриваемого проекта также способствует: 
• обновлению основных производственных фондов Толочинского 

ЖКХ, средневзвешенный срок службы которых превышает норматив-
ные показатели; 

• снижению энергопотребления в жилом и общественном секторе, 
в промышленных процессах. 

Что касается запасов фрезерного топлива, по расчетам специали-
стов, его на месторождении «Усвиж-Бук» в Толочинском районе с ко-
эффициентом использования залежи на уровне 0,6 должно хватить не 
менее чем на 20 лет. По предварительным оценкам для теплоснабже-
ния г. Толочин в год может потребоваться от 8,5 до 10 тыс. т фрезер-
ного торфа. При необходимости автоматизированное оборудование 
может без вмешательства человека перейти на использование топлив-
ной щепы. Данный проект прошел экологическую экспертизу и соот-
ветствует действующим стандартам.  

В настоящее время в каждом райцентре Витебской области работа-
ет по 2–3 котельных с котлами средней мощности, использующих для 
сжигания топливную щепу и фрезерный торф. 
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Кроме того, в тепловом хозяйстве Витебской области ведется пла-
номерная модернизация резервных мощностей, работающих на МВТ. 
Речь идет о небольших котельных с подключенной тепловой нагруз-
кой до 0,3 МВт, в которых устанавливаются котлы, работающие на 
пеллетах в автоматизированном режиме без обслуживающего персо-
нала. Таких котельных сегодня в Витебском регионе 25. Их рекон-
струкция и модернизация также направлены на увеличение использо-
вания МВТ. 

Недавно также запустили крупную котельную в г. Крупки и совсем 
небольшую, в д. Старина Минского района. Котельная «Амкодор-
Можа» в Крупках, которая работает на фрезерном торфе, – объект до-
вольно внушительных размеров. Здесь есть ангар, где хранятся запасы 
торфа, и двухуровневое помещение, там находятся три мощных котла. 
Их общая мощность 5 МВт. Котельная снабжает теплом целый микро-
район – 22 жилых дома и шесть объектов социальной инфраструктуры. 
Резервуар котла по размерам сравним с площадью небольшой одно-
комнатной квартиры. За технологическими процессами диспетчер 
наблюдает с мониторов, которые установлены на корпусе котла и в 
диспетчерском пункте. Для круглосуточной эксплуатации котельной 
ее одновременно обслуживают 4 чел. – это 3 смены, плюс резервная. 
Работа объекта в текущем году может позволить заменить использова-
ние 374 тыс. м3 природного газа, импортируемого из России стоимо-
стью 211 тыс. руб. В котельной за год планируется использовать 
1568 т фрезерного торфа (стоимостью 85 тыс. руб.), поскольку рядом с 
Крупками находится местное торфопредприятие. Поэтому для этой 
локации использование данного вида топлива наиболее целесообразно. 
Расчетная экономия внедрения рассматриваемого проекта в денежном 
выражении оценивается специалистами на сумму 126 тыс. руб. в год. 

В д. Старина Минского района более выгодным оказалось исполь-
зовать пеллеты (гранулированные опилки), так как предприятие 
«Минскрайтеплосети», на балансе которого находится данная котель-
ная, имеет собственное пеллетное производство. Котельную здесь по-
строили еще в 1989 г. для отопления расположенного рядом детсада. 
В ней было 2 водогрейных котла общей мощностью 1 МВт, это более 
чем в 2,5 раза превышало потребности здания. Недавно данное здание 
отреставрировали, а старые котлы заменили на два современных оте-
чественных TISа. Причем для отопления детсада хватает работы одно-
го из них с потребляемой мощностью  на 0,19 МВт тепла. В котельной 
тишина, периодически нарушаемая звуком поступающих из бункера в 
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сжигательный отсек пеллет. Очень похоже на шум зерен в кофе-
машине. Рабочее место оператора здесь отсутствует. Есть мастер, ко-
торый контролирует сразу несколько объектов  дистанционно – через 
соответствующее программное  приложение на смартфоне. Рядом с 
котлами стоят емкости объемом по 1 м3 пеллет, которые в бункер кот-
ла  должен вовремя загружать оператор (слесарь-ремонтник), обслу-
живающий несколько котельных. Для их сжигания необходима темпе-
ратура 350 °С (для сравнения: торф сгорает при 700 °С). Больше поло-
женного топлива в котел не может поступить, поскольку снаружи на 
здании стоит датчик температур, по показаниям которого компьютер-
ная программа рассчитывает необходимое потребление пеллет. 
Для внештатных ситуаций здесь есть резервная передвижная система 
отопления. Всю ситуацию контролируют в диспетчерском пункте 
Минскрайтеплосетей в Заславле. С учетом сокращения численности 
персонала за счет автоматического режима работы на рассматривае-
мых объектах удалось снизить себестоимость 1 Гкал тепловой энергии 
с 273 до 148 руб., т. е. почти в 2 раза. 

Заключение. Реализация в сельской местности республики рас-
сматриваемых инвестиционных проектов по использованию МВТ поз-
воляет выполнить сразу несколько важных задач:  

• создание дополнительных квалифицированных рабочих мест; 
• использование отечественных материально-технических ресур-

сов;  
• разработка отечественного технологического оборудования; 
• обеспечение дополнительных налоговых поступлений в бюджет. 
 

ЛИТЕРАТУРА 
 
1. Государственная программа «Энергосбережение» на 2021–2025 годы (в ред. по-

становления СМ РБ от 24.02.2021 № 103) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://gosstandart.gov.by/approved-state-program-energy-saving-for-2021-2025-years. – Дата 
доступа: 24.02.2023. 

2. Кор ол ев ич ,  Н. Г. Перспективы использования местных топливно-энергетиче-
ских ресурсов в сельской местности / Н. Г. Королевич, И. А. Оганезов, 
Т. Г. Горустович // Актуальные проблемы инновационного развития агропромышленно-
го комплекса Беларуси: сб. науч. тр. по материалам ХV Междунар. науч.-практ. конф. 
В 2 ч. Ч. 2 / редкол.: И. В. Шафранская (отв. ред.) [и др.]. – Горки: БГСХА, 2022. – С. 3–10. 

3. Кор ол евич ,  Н. Г. Эффективность электроснабжения сельских территорий на 
основе «интеллектуальных сетей» SMART GRID / Н. Г. Королевич, И. А. Оганезов, 
А. В. Буга // Актуальные проблемы инновационного развития агропромышленного ком-
плекса Беларуси: сб. науч. тр. по материалам ХV Междунар. науч.-прак. конф. В 2 ч. 
Ч. 1 / редкол.: И. В. Шафранская (отв. ред.) [и др.]. – Горки: БГСХА, 2022. – С. 130–137. 



64 

УДК 338.45 
РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ − ФАКТОР 
ЭФФЕКТИВНОСТИ И УСТОЙЧИВОСТИ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
Буць В. И., д-р экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Ключевые слова: ресурсы, ресурсосбережение, управление, риски, 
логистика. 

 
Аннотация. В научной статье освещены современные аспекты 

процесса ресурсосбережения, связанные с риском, логистикой, кон-
центрацией производства и диверсификацией. Обоснована необходи-
мость совершенствования механизма ресурсосбережения, в частности, 
в сфере ценообразования. 

 
RESOURCE SAVING − FACTOR EFFICIENCY  
AND SUSTAINABILITY OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 
Buts V. I., Doctor of Economics Sciences, Assoc. 
Belarusian State Agricultural Academy, 
Gorki, Republic of Belarus 

 
Keywords: resources, resource conservation, management, risks, logis-

tics. 
 
Summary. The scientific article highlights modern aspects of the re-

source conservation process related to risk, logistics, production concentra-
tion and diversification. The necessity of improving the resource-saving 
mechanism, in particular, in the field of pricing, is substantiated. 

 
Ресурсосбережение – комплекс мероприятий, связанных с эконо-

мичным и эффективным использованием факторов производства. Фак-
торы производства – это производящие ресурсы. В экономической 
теории общепринятым является тот тезис, что ресурсы – это вовлечен-
ные в процесс производства его факторы. Их объединяет возможность 
участия в процессе производства (производственные ресурсы) и по-
требления (ресурсы потребления). Например, к производственным 
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ресурсам можно отнести классическую триаду базисных факторов 
(земля, труд, капитал), комбинирование которых происходит под воз-
действием четвертого фактора: предпринимательства и менеджмента 
(в случае субъекта хозяйствования с частной собственностью) и 
управления (в случае субъекта хозяйствования с государственной 
формой собственности). Для упрощения ситуации и с учетом нацио-
нального института собственности (отсутствие дефиниций долевой и 
кооперативной собственности) участие четвертого фактора для про-
межуточных форм субъектов хозяйствования, функционирующих как 
с участием представителей государства, так и предпринимателей мо-
жет рассматриваться с позиций экономической активности последних. 

Наряду с базисными ресурсами, особое место занимают специфи-
ческие ресурсы, которые, согласно проведенным исследованиям про-
цесса ресурсосбережения, обеспечивают формирование его ключевых 
параметров. К специфическим ресурсам можно отнести уникальные 
технологии, уникальные свойства продукции в рамках ее качества, 
способности персонала и др. Специфические ресурсы позволяют орга-
низации получить конкурентные преимущества и таким образом обес-
печить более высокий уровень эффективности ресурсосбережения по 
отношению к использованию в производственном процессе преиму-
щественно только базовых ресурсов. В условиях цифровизации эконо-
мики к специфическим ресурсам в определенных случаях необходимо 
отнести информацию. Информационные ресурсы можно определить 
как комплекс информационных материалов, обладающих социально-
экономической значимостью и возможностью применения в обще-
ственной практике. При этом, исходя из вышеприведенных критериев, 
необходимо выделить: 

1) информационные ресурсы условного характера; 
2) информационные ресурсы массового характера (Big Data); 
3) информационные ресурсы для специалистов. 
Несмотря на распространение систем искусственного интеллекта, 

информация – это результат умственной деятельности человека. По-
этому следует выделить когнитивные ресурсы (информация, техноло-
гии, компетенции персонала и др.), сбережение которых обеспечивает-
ся за счет рациональной организации интеллектуального труда и под 
влиянием инноваций, в том числе в процессе производства (изобрете-
ния, рационализаторские предложения), и аллокативные ресурсы, сбе-
режение которых, как правило, осуществляется за счет более рацио-
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нального их использования, оптимизации структуры их потребления и 
параметров процесса ресурсосбережения. 

Ресурсы в ресурсосбережении предложено классифицировать: 
1) на воспроизводимые (продукция; трудовые; капитал); 
2) невоспроизводимые (полезные ископаемые; плодородие почв 

при нерациональном их использовании). 
В зависимости от этого признака в дальнейшем определяется ком-

плекс ресурсосберегающих мероприятий. Ресурсосбережение обеспе-
чивают: 

а) ресурсосберегающие технологии; 
б) энергосберегающие технологии; 
в) снижение энергоемкости и материалоемкости продукции; 
г) повышение производительности и сокращение затрат труда; 
д) повышение качества продукции; 
е) рациональное использование труда руководителей и специали-

стов; 
ж) международное и общественное разделение труда; 
з) постоянные инновации с привлечением инвестиций в новое обо-

рудование и технологии. 
Ресурсосбережение позволяет повышать экономическую эффектив-

ность и конкурентоспособность экономики. Рост экономической эффек-
тивности не отделим от устойчивости социально-экономического разви-
тия. Управление ресурсосбережением в этом контексте следует рас-
сматривать с позиций исследования рисков. В словаре Уэбстера риск 
определяется как «опасность, возможность убытка или ущерба». 
Наряду с этим, риск необходимо также рассматривать как ситуацию 
неожиданно высокого прироста показателей выручки или прибыли, 
так как это порождает проблему рационального использования полу-
ченных инвестиционных ресурсов в целях последующих инноваций в 
процессе производства и реализации продукции, услуг. Диссипация 
рисков может осуществляться за счет: 

− привлечения партнеров (или стейкхолдеров), пропорционально 
разделяющих риск; 

− интеграции или объединения с другими участниками бизнеса 
(например, в аграрном бизнесе объединение предприятия переработки 
сельскохозяйственного сырья с сельскохозяйственными организация-
ми, образование аграрных холдингов); 

− диверсификации рисков. 
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Диверсификацию рисков предложено проводить на основе: дивер-
сификации деятельности (увеличение видов деятельности организации 
и (или) изменение структуры видов деятельности); диверсификации 
рынков сбыта (географическая диверсификация); диверсификации за-
купок сырья и материалов. В рамках последнего направления особую 
значимость в управлении ресурсосбережением приобретает логистика. 
Современные условия рыночной экономики характеризуются преиму-
щественно корпоративными формами бизнеса, так как именно эта 
форма обеспечивает наибольшую экономию за счет масштабов произ-
водства и возможности использования и распространения инноваций 
по сравнению с малым и средним бизнесом, которые выступают боль-
шей частью источником инноваций в рыночной экономике. С другой 
стороны, господство корпораций приводит к монополизации рынка, 
невозможности применения на практике традиционных инструментов 
экономической теории и необходимости совершенствования механиз-
ма государственного регулирования, в том числе и в сфере управления 
ресурсосбережением. В этом отношении весьма важным является гос-
ударственная политика сдерживания чрезмерного роста цен моно-
польных участников рынка и побуждения их к запуску механизма ре-
сурсосбережения внутри цепочки формирования стоимости продукции 
и услуг. 

Не отрицая цикличность рыночной экономики, на основании про-
веденных исследований можно констатировать, что в современных 
условиях в экономически развитых странах происходит снижение 
продолжительности циклов и в ряде случаев отсутствие или суще-
ственное смягчение последствий кризисной стадии циклов, что обу-
словлено постоянным совершенствованием механизма государствен-
ного регулирования рыночных отношений, базирующегося на кейнси-
анстве и монетаризме. 

Таким образом, ресурсосбережение выступает одним из факторов 
устойчивости социально-экономического развития, и при обеспечении 
управлении этим процессом акторам (действующим экономическим 
агентам) предложено акцентировать внимание на изменении приори-
тета отдельных ресурсов в формировании стоимости продукции, 
услуг, управлении рисками, диверсификации, логистике и регулирова-
нии механизма ценообразования. 
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Summary. The article presents a brief description of innovative devel-

opments, gives examples of technological innovations in the agricultural 
sector, and reveals the possibilities of their commercialization. 

 
Введение. Повышение эффективности и устойчивого прогресса аг-

рарной отрасли в условиях развития науки, техники и технологий, 
расширения интеграционных процессов, импортозамещения в доста-
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точной степени активизирует разработки и коммерциализацию инно-
ваций. Основной целью инноваций является дальнейшая интенсифи-
кация применения современных технологий возделывания сельскохо-
зяйственных культур и выращивания животных в сочетании с ком-
плексом организационно-экономических и иных факторов развития 
аграрного бизнеса. 

Основная часть. Выведение аграрного бизнеса на более высокий 
уровень развития возможно только при качественном преобразовании 
производственного потенциала агропромышленного комплекса, осно-
вой которого является разработка и распространение инновационных и 
научно-технических инноваций, позволяющих повысить эффектив-
ность и устойчивость его развития. Результаты анализа уровня исполь-
зования инноваций в сфере сельского хозяйства Республики Беларусь 
за 2017–2021 гг. на основе наиболее распространенных в мировой 
практике показателей представлены в табл. 1 [3]. 

 
Таб лица  1. Показатели уровня использования инноваций  

в сфере сельского хозяйства Республики Беларусь за 2017–2021 гг. 
 

Наименование показателя 

Годы Измене-
ния  

2021 г.  
в %, п. п.  
к 2017 г. 

2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
Общие затраты на исследования и 
разработки в сфере сельского хозяй-
ства, тыс. руб. 

28119 32034 35572 36743 40907 145,48 

В том числе: 
затраты на фундаментальные ис-
следования 

8176 7751 9502 9337 11806 144,40 

затраты на прикладные исследова-
ния 17893 22255 24031 25188 26901 150,34 

затраты на экспериментальные раз-
работки 2050 2028 2039 2218 2200 107,32 

Доля затрат на исследования и разра-
ботки в сфере сельского хозяйства от 
общего объема затрат на исследова-
ния и разработки, % 

4,79 4,65 5,05 5,00 5,47 0,68 

В том числе: 
доля затрат на фундаментальные 
исследования от общего объема за-
трат 

10,36 9,25 9,78 8,81 10,06 –0,30 

доля затрат на прикладные иссле-
дования от общего объема затрат 11,17 11,80 12,88 10,95 11,55 0,38 
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Ок ончани е таб л . 1 

1 2 3 4 5 6 7 
доля затрат на экспериментальные 
разработки исследования от общего 
объема затрат 

0,59 0,49 0,49 0,56 0,55 –0,04 

Соотношение затрат на исследования 
и разработки в сфере сельского хо-
зяйства и ВВП, % 

0,026 0,027 0,026 0,025 0,023 –0,003 

Соотношение затрат на исследования 
и разработки в сфере сельского хо-
зяйства и ВВП в сфере сельского 
хозяйства, % 

0,300 0,346 0,338 0,303 0,300 0,001 

Численность исследователей с уче-
ными степенями в сельскохозяй-
ственных отраслях науки, чел. 

400 363 346 361 342 –58 

Численность исследователей, выпу-
щенных из аспирантуры по специаль-
ностям сельскохозяйственных отрас-
лей науки, чел. 

34 45 45 38 31 –3 

Из них по направлению ветеринария 
и зоотехния 15 13 14 16 17 2 

Индекс производительности труда в 
сельском, лесном и рыбном хозяй-
ствах 

108,9 99,1 110,3 108,4 98,4 –10,50 

 
Пр им ечание. Таблица составлена авторами на основании [3]. 
 
В настоящее время прослеживается отставание результатов сель-

скохозяйственного производства, что может существенно измениться 
при полном и правильном использовании инновационных и научно-
технических достижений [2]. Учитывая масштабность экономики аг-
ропромышленного комплекса, для выработки конкретных рекоменда-
ций для заинтересованных сторон коммерциализации инноваций 
необходимо сделать акцент на аграрном бизнесе, сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителях. Данные, приведенные в табл. 1, показы-
вают, что общая доля затрат на исследования и разработки в сфере 
сельского хозяйства в общем объеме затрат на исследования и разра-
ботки невелика (не менее 5 %), ее изменения в течение анализируемо-
го периода незначительны. Соотношение затрат на исследования и 
разработки в сфере сельского хозяйства и величин ВВП в данной сфе-
ре и ВВП в целом является низким на протяжении 2017–2021 гг. (не 
выше 0,350 % и 0,027 % соответственно). Численность исследователей 
в сфере сельскохозяйственных отраслей науки за анализируемый пе-
риод уменьшилась на 58 человек – для исследователей с учеными сте-
пенями и на 3 человека – для исследователей без ученых степеней, 
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окончивших аспирантуру. Несмотря на то что коммерциализация ин-
новаций получила широкое развитие в мире, в том числе в аграрной 
сфере, в Беларуси данный инструмент пока не нашел применения в 
аграрном бизнесе, в том числе из-за отсутствия четких механизмов 
стимулирования и финансирования, учитывающих специфику и соци-
альную значимость отраслей АПК, обеспечивающих продовольствен-
ную независимость государства [6, с. 22–29]. В табл. 2 приведены 
примеры некоторых инноваций, представленных на ярмарке иннова-
ционных разработок в 2022 г. 

В животноводстве большое значение имеет рациональное, научно 
обоснованное внедрение и применение интеграции интеллектуальных 
систем доения и кормления с целью оптимизации производства про-
дукции, роста эффективности использования кормов и повышения на 
этой основе продуктивности животных. В отрасли растениеводства 
одним из направлений инновационного развития является создание на 
основе достижений биотехнологии и генной инженерии новых высо-
коурожайных сортов, гибридов и популяций сельскохозяйственных 
культур, конкурентных на уровне мировых стандартов, устойчивых к 
неблагоприятным природным факторам, адаптированных к зональным 
особенностям Беларуси, с высокой потенциальной эффективностью и 
оптимальным сроком окупаемости в сочетании с широким внедрением 
систем точного земледелия [5, с. 17–24].  

 
Таб лица  2. Инновационные разработки в аграрном бизнесе  

Республики Беларусь, 2022 г. 
 

Представи-
тель Разработка 

Текущая 
стадия 

развития 

Сведения о 
правовой 

охране 
Преимущества 

1 2 3 4 5 
РУП 
«Научно-
практиче-
ский 
центр 
НАН Бе-
ларуси по 
земледе-
лию» 

Сорт озимой пшеницы 
Асима 

Внедрено 
в произ-
водство 

Подана за-
явка на па-
тент 

Урожайность 4,3 ц/га 

Сорт озимого рапса 
Витень 

Внедрено 
в произ-
водство 

Подана за-
явка на па-
тент 

Урожайность 84,2 ц/га 

Гибрид F1 озимой 
диплоидной ржи Белги 

Внедрено 
в произ-
водство 

Охраноспо-
собен 

Отсутствует череззер-
ница и поражение 
спорыньей 

ГНУ «Ин-
ститут 
микробио-
логии НАН 
Беларуси» 

Биопестицид БАКТА-
ВЕН С 

Выпущен 
опытный 
образец 

Патентоспо-
собен 

Низкая стоимость и 
биологическая эффек-
тивность (на 10–15 %) 

 

http://www.belisa.org.by/pdf/2022/1_2_3_NPC.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/1_2_3_NPC.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/1_2_3_NPC.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/1_2_3_NPC.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/1_2_3_NPC.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/1_2_3_NPC.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/4_mikrobiol_Baktaven_Kuptsov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/4_mikrobiol_Baktaven_Kuptsov.pdf
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Пр од ол ж ени е таб л . 2 

1 2 3 4 5 
ГНУ «Ин-
ститут 
микро-
биологии 
НАН Бе-
ларуси» 

Удобрение микробное 
БИОТИЛИЯ (сов-
местно с ГНУ «Цен-
тральный ботаниче-
ский сад НАН Белару-
си») 

Выпущен 
опытный 
образец 

Получен 
патент 

Минимизирует нега-
тивное влияние засо-
ления и противоголо-
ледных реагентов 

Кормовая добавка 
ПОЛИЭКТ (в жидкой 
и сухой форме) 

Выпущен 
опытный 
образец 

Получен 
патент 

Низкая стоимость 

Дрожжи кормовые, 
обогащенные селеном 
СЕЛЕКОРД-200 

Выпущен 
опытный 
образец 

Подана за-
явка на вы-
дачу патента 

Нет аналогов 

Дрожжи кормовые, 
обогащенные селеном 
СЕЛЕКОРД-2000 

Выпущен 
опытный 
образец 

Подана за-
явка на вы-
дачу патента 

Улучшается состоя-
ние печени кур-
несушек 

Препарат ветеринар-
ный БИЛАМЕТРИТ 

Выпущен 
опытный 
образец 

Нет Сокращение продол-
жительности протека-
ния болезни на 1,1 дня 

Кормовая добавка 
ПОЛТРИБАК 

Выпущен 
опытный 
образец 

Нет Преимущество по 
стоимости 

Кормовая добавка 
РУМИБАКТ 

Внедрена 
в произ-
водство 

Нет Позволяет оптимизи-
ровать рН 

РУП 
«Инсти-
тут за-
щиты 
расте-
ний» 

Разработка техноло-
гии для защиты се-
мян зерновых куль-
тур при хранении от 
вредителей запасов в 
условиях зернохра-
нилищ 

Частично 
выполнена 
НИР 

Нет Отличается феромо-
номониторингом, 
техническим осна-
щением 

Инокулянт микро-
биологический РЕ-
СОЙЛЕР 

Внедрена 
в произ-
водство 

Нет Безвреден для чело-
века, не фитотокси-
чен 

ГНУ 
«Инсти-
тут био-
органи-
ческой 
химии 
НАН 
Белару-
си» 

Регулятор роста 
растений Фитовитал 

Внедрена 
в произ-
водство 

Нет Низкие нормы рас-
хода  

Комплекс из шести 
иммуноферментных 
наборов реагентов на 
микотоксины в про-
довольствии и кор-
мах, комплекс из 
трех иммунофер-
ментных тест-систем 
на антибиотики в 
пищевой продукции 

Внедрена 
в произ-
водство 

ОИС (тех-
нологии)  

Соответствуют луч-
шим мировым ана-
логам 

http://www.belisa.org.by/pdf/2022/5_mikrobiol_Biotiliya.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/5_mikrobiol_Biotiliya.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/5_mikrobiol_Biotiliya.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/5_mikrobiol_Biotiliya.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/5_mikrobiol_Biotiliya.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/5_mikrobiol_Biotiliya.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/6_nst_polielekt.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/6_nst_polielekt.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/6_nst_polielekt.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/7_mikrobiol_Drozhzhi_Selekord_200.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/7_mikrobiol_Drozhzhi_Selekord_200.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/7_mikrobiol_Drozhzhi_Selekord_200.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/8_mikrobiol_Drozhzhi_Selekord%202000_Sapunova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/8_mikrobiol_Drozhzhi_Selekord%202000_Sapunova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/8_mikrobiol_Drozhzhi_Selekord%202000_Sapunova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/9_10_11_mikrobiol_Obshchaya_prezentatsiya_Bilametrit_Poltribak_Rumibakt_Golovneva.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/9_10_11_mikrobiol_Obshchaya_prezentatsiya_Bilametrit_Poltribak_Rumibakt_Golovneva.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/9_10_11_mikrobiol_Obshchaya_prezentatsiya_Bilametrit_Poltribak_Rumibakt_Golovneva.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/9_10_11_mikrobiol_Obshchaya_prezentatsiya_Bilametrit_Poltribak_Rumibakt_Golovneva.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/9_10_11_mikrobiol_Obshchaya_prezentatsiya_Bilametrit_Poltribak_Rumibakt_Golovneva.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/9_10_11_mikrobiol_Obshchaya_prezentatsiya_Bilametrit_Poltribak_Rumibakt_Golovneva.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/12_Razrabotka_tekhn_zashchity_semyan_Brechko.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/13_Inokulyant_Resoyler_Yakimovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/13_Inokulyant_Resoyler_Yakimovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/13_Inokulyant_Resoyler_Yakimovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/14_bioorg_khim_Regulyator.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/14_bioorg_khim_Regulyator.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/15_bioorg_khim_Kompleksy_Semenov.pdf
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Пр од ол ж ени е таб л . 2 

1 2 3 4 5 
ГНПО 
«Научно-
практиче-
ский 
центр 
НАН Бе-
ларуси по 
биоресур-
сам» 

Технологии перера-
ботки органических 
отходов и получения 
новых удобрений 

Разработ-
ка внед-
рена в 
производ-
ство 

Патент и 
подана заяв-
ка 

Повышенное содер-
жание органических 
веществ 

РУП «Ин-
ститут 
почвове-
дения и 
агрохи-
мии» 

Удобрение жидкое 
комплексное бесхлор-
ное на основе КАС с 
фосфором и калием 
(совместно с ОАО 
«Гомельхимторг») 

Выпущен 
опытный 
образец 

Нет Калий содержится в 
бесхлорной форме 

Многоцелевая оценка 
пригодности почвен-
ного покрова для воз-
делывания сельскохо-
зяйственных культур 

Выполне-
на НИР 

Нет Легко адаптируется 
для различных почв 

УО 
БГСХА 

Дражиратор семян Выпущен 
опытный 
образец 

Патенты  
№ 23613, 
22754 

Низкая стоимость 

Учрежде-
ние БГУ 
«НИИ 
физико-
химиче-
ских про-
блем» 

Способ переработки 
навоза и помета в эф-
фективное порошко-
вое удобрение 

Экспери-
менталь-
ные об-
разцы 

Нет Могут быть внедрены 
на любой ферме 

Кормовые добавки 
Белветсорб и Ультра-
сорб 

Выпущен 
опытный 
образец 

Нет Увеличивает сохран-
ность и привесы жи-
вотных и птиц 

Съедобные пленки для 
упаковки пищевых 
продуктов 

Выпущен 
опытный 
образец 

Patent 
CN105295113 

Обеспечивают 
уменьшение потерь 
воды, контролируют 
газообмен  

МОУВО 
БРУ 

Беспилотное молочное 
такси для молочно-
товарных ферм агро-
промышленного ком-
плекса Республики 
Беларусь 

Выпущен 
опытный 
образец 

Поданы за-
явки на ОИС 

Снижение расходов 

Технологии фиторе-
медиации техногенно 
поврежденных почв 

Внедрена 
в произ-
водство 

Нет Продуктивность паш-
ни увеличилась на 
44 %, затраты снизи-
лись на 55–60 % 

  

http://www.belisa.org.by/pdf/2022/16_NPT_bioresursam_Vermitekhnologii_Maksimova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/16_NPT_bioresursam_Vermitekhnologii_Maksimova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/16_NPT_bioresursam_Vermitekhnologii_Maksimova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/16_NPT_bioresursam_Vermitekhnologii_Maksimova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/18_pochvoved_agrokhim_Mnogotsel.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/18_pochvoved_agrokhim_Mnogotsel.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/18_pochvoved_agrokhim_Mnogotsel.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/18_pochvoved_agrokhim_Mnogotsel.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/18_pochvoved_agrokhim_Mnogotsel.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/18_pochvoved_agrokhim_Mnogotsel.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/19_NPTs_prod_Spirtnye_napitki_Danilovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/19_NPTs_prod_Spirtnye_napitki_Danilovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/19_NPTs_prod_Spirtnye_napitki_Danilovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/19_NPTs_prod_Spirtnye_napitki_Danilovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/19_NPTs_prod_Spirtnye_napitki_Danilovich.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/24_BGSKhA_Drazhirator_Mikheev.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/25_FKhP_Sp_b_pererab_navoza_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/25_FKhP_Sp_b_pererab_navoza_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/25_FKhP_Sp_b_pererab_navoza_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/25_FKhP_Sp_b_pererab_navoza_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/26_FKhP_Korm_dobavki_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/26_FKhP_Korm_dobavki_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/26_FKhP_Korm_dobavki_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/27_FKhP_Sedobnye_plenki_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/27_FKhP_Sedobnye_plenki_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/27_FKhP_Sedobnye_plenki_Tsygankova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/28_2_Bel_Ros_un-t_Bespilotnoe.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/28_2_Bel_Ros_un-t_Bespilotnoe.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/28_2_Bel_Ros_un-t_Bespilotnoe.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/28_2_Bel_Ros_un-t_Bespilotnoe.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/28_2_Bel_Ros_un-t_Bespilotnoe.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/28_2_Bel_Ros_un-t_Bespilotnoe.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/29_Bel_Ros_un_t_Tekhnol.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/29_Bel_Ros_un_t_Tekhnol.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/29_Bel_Ros_un_t_Tekhnol.pdf
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Ок ончани е таб л . 2 

1 2 3 4 5 
УО «Мо-
гилевский 
государ-
ственный 
универси-
тет имени 
А. А. Ку-
лешова» 

Рекомендации по воз-
делыванию голубики 
высокорослой на зем-
лях, загрязненных 
137Cs 

Выполне-
на НИР 

Нет Разработаны впервые 

УО «Пин-
ский  
государ-
ственный 
колледж 
техники и 
техноло-
гий» 

Аппаратно-
программный ком-
плекс для автоматиче-
ского полива растений 

Выпущен 
опытный 
образец 

Нет Низкая стоимость 

ОАО 
«Жабин-
ковский 
комби-
кормовый 
завод» 

Создание инноваци-
онного производства 
комбикормов для цен-
ных видов рыб 

Рассчитан 
бизнес-
план 

Патент на 
изобретение 
№ 23722, 
заявка на 
формулу 
изобретения 

Лучший кормовой 
коэффициент 

ОАО 
«Пинские 
нетканые 
материа-
лы» 

Полотно нетканое 
укрывное «Белпин-
тент» 

Выпущен 
опытный 
образец 

Нет Экологичность и без-
вредность 

ЗАО 
«Авиаци-
онные 
техноло-
гии и 
комплек-
сы» 

Беспилотный ком-
плекс для применения 
средств защиты расте-
ний КЗР-20 (агродрон) 

Выпущен 
опытный 
образец 

Положи-
тельная экс-
пертиза 

Продолжительность 
полета, производи-
тельность 

ООО 
«Техноло-
гии зем-
леделия» 

Информационно-
аналитическая система 
«Цифровой двойник 
сельхозпредприятия» 

Выпущен 
опытный 
образец 

Объект за-
щиты автор-
ских прав 

Аналитическая систе-
ма на базе анализа 
большого количества 
данных 

ООО 
«Айти-
кит» (РФ) 

ПО «Мобильное 
управление персона-
лом» для использова-
ния в современных 
теплицах 

Внедрена 
в произ-
водство 

Проходит 
регистрацию 

Ведется учет неогра-
ниченного количества 
видов работ 

 
Пр им ечание.  Таблица составлена авторами на основании [1]. 

http://www.belisa.org.by/pdf/2022/30_Mogilev_un_t_Kuleshova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/30_Mogilev_un_t_Kuleshova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/30_Mogilev_un_t_Kuleshova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/30_Mogilev_un_t_Kuleshova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/30_Mogilev_un_t_Kuleshova.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/31_VIDEO_Pinskiy_kolledzh_App.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/31_VIDEO_Pinskiy_kolledzh_App.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/31_VIDEO_Pinskiy_kolledzh_App.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/31_VIDEO_Pinskiy_kolledzh_App.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/32_Zhabinkovyy_kombikorm.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/32_Zhabinkovyy_kombikorm.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/32_Zhabinkovyy_kombikorm.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/32_Zhabinkovyy_kombikorm.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/33_Pinsk_netkan_m_ly_BelPin.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/33_Pinsk_netkan_m_ly_BelPin.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/33_Pinsk_netkan_m_ly_BelPin.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/34_ZAO_ATK_Agrodron.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/34_ZAO_ATK_Agrodron.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/34_ZAO_ATK_Agrodron.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/34_ZAO_ATK_Agrodron.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/36_VIDEO_Tekhnologii.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/36_VIDEO_Tekhnologii.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/36_VIDEO_Tekhnologii.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/36_VIDEO_Tekhnologii.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/35_AyTiKit_RF_Mob_Upr_Person_Aleksandrov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/35_AyTiKit_RF_Mob_Upr_Person_Aleksandrov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/35_AyTiKit_RF_Mob_Upr_Person_Aleksandrov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/35_AyTiKit_RF_Mob_Upr_Person_Aleksandrov.pdf
http://www.belisa.org.by/pdf/2022/35_AyTiKit_RF_Mob_Upr_Person_Aleksandrov.pdf
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Информация, приведенная в табл. 2, свидетельствует об активном 
участии в разработке инноваций учреждений образования, кроме это-
го, организации, осуществляющие деятельность в аграрной отрасли, 
вносят свой вклад в инновационное развитие аграрной отрасли 
(ОАО «Жабинковский комбикормовый завод», ОАО «Пинские нетка-
ные материалы», ЗАО «Авиационные технологии и комплексы», 
ООО «Технологии земледелия»). Сведения о правовой охране иннова-
ционных разработок указывают на невысокую патентную активность 
представителей на этапе создания и внедрения разработок, что препят-
ствует успешной их коммерциализации. Только пять разработок из 31 
на момент участия в ярмарке инновационных разработок получили 
патенты. Большинство представленных разработок применимы в сель-
скохозяйственных организациях и крестьянских (фермерских) хозяй-
ствах как потенциальных потребителях или заинтересованных сторон. 

Уровень использования технологий в аграрном бизнесе постепенно 
увеличивается, на это влияет сразу несколько факторов: стремление 
сельскохозяйственных организаций  к повышению производительно-
сти, рост конкуренции на внутреннем и внешних рынках, повышение 
уровня цифровизации. 

В первую очередь это оказало сильное воздействие на развитие 
точного земледелия. Применение этих технологий позволяет сделать 
любой процесс более быстрым, удобным и качественным. Благодаря 
использованию различных инновационных платформ в сельском хо-
зяйстве наблюдается не только рост количества продукции, но и 
улучшение ее качества. Поэтому точное земледелие становится неотъ-
емлемым механизмом для развития сельскохозяйственной отрасли, и 
многочисленные исследования не раз доказывают это. Представителем 
по коммерциализации инновационных разработок в земледелии и рас-
тениеводстве является ООО «Технологии земледелия». ООО «Техно-
логии земледелия» начинает свою деятельность в 2014 г. с заключения 
контракта с компанией TrimbleB. V. Europe. С 2016 г. активно изучают 
инженерный опыт производителей сельскохозяйственной техники и в 
последующие годы начинают сотрудничать с ОАО «МТЗ» и 
ОАО «Гомсельмаш». Начало внедрения инновационных разработок 
совместно с перечисленными партнерами в сельском хозяйстве рес-
публики связано с приобретением статуса резидента субъекта иннова-
ционной инфраструктуры – единственного научно-технологического 
парка в системе Министерства сельского хозяйства и продовольствия 
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Республики Беларусь, представляющего собой уникальную площадку 
для коммерциализации аграрных наукоемких разработок на террито-
рии Евразийского экономического союза, – общества с ограниченной 
ответственностью «Технопарк «Горки». Продукты и услуги 
ООО «Технологии земледелия» нашли свое применение во многих 
организациях агарного бизнеса, продано белее 500 дисплеев и оцифро-
вано 50 000 га полей. Для решения проблемы подготовки квалифици-
рованных кадров в агарной отрасли на базе старейшего аграрного вуза 
страны – УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная 
академия» в 2020 г. открывается лаборатория точного земледелия. 
С 2021 г. создается  сеть центров точного земледелия по всей респуб-
лике на базе колледжей и лицеев. У компании появляются новые парт-
неры: ОАО «Лидаагропроммаш», СООО «Элезер», ОАО «Белагро-
промбанк» (рис. 1). В настоящее время занимаются разработкой и 
коммерциализацией собственного программного обеспечения и реше-
ний для точного земледелия – CentreR&D.  

Следует отметить, что сфера цифровизации формирует значитель-
ные перспективы возникновения, развития и коммерциализации инно-
вационных разработок в аграрном бизнесе республики. 

 

 
 

Рис. 1. Бизнес-модель коммерциализации инноваций 
и трансфера технологий ООО «Технологии земледелия» 
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Заключение. Реализация вышеперечисленных инновационных 
разработок в совокупности с другими факторами позволит активизи-
ровать инновационное развитие агарного бизнеса, что будет способ-
ствовать росту эффективности, конкурентоспособности и устойчиво-
сти организаций с участием субъектов инновационной инфраструкту-
ры, в частности, научно-технологических парков, основной целью ко-
торых является содействие развитию бизнеса в научной, научно-
технической и инновационной сферах и созданию условий для осу-
ществления юридическими лицами, являющимися резидентами техно-
парка, инновационной деятельности. 
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Аннотация. В статье обоснована необходимость выполнения тео-

ретического конструирования smart-дизайн разработки и эффектив-
ного использования странового бренда молочной продукции как од-
ного их ключевых составных компонентов бренда бизнеса Республи-
ки Беларусь, целью которого является генерирование инструментов 
разработки и реализации концепции smart-конвергенции продуктово-
го бренда и бренда государства с целью получения инкрементального 
значения синергетического эффекта их агрегированного сетевого 
взаимодействия. 
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COUNTRY BRAND DAIRY PRODUCTS  
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Zhudro V. M., Candidate of Economic Sciences  
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Summary. The article substantiates the need to carry out a theoretical 

design of smart design, development and effective use of the country brand 
of dairy products, as one of the key components of the business brand of the 
Republic of Belarus, the purpose of which is to generate tools for the devel-
opment and implementation of the concept of smart convergence product 
brand and state brand in order to obtain an incremental value of the syner-
gistic effect of their aggregated network interaction.  
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Введение. В современной научной и деловой литературе по акту-
альным проблемам практики создания бренда, его оценки, эффектив-
ного менеджмента и маркетинга продаж с целью оптимизации цен и 
расходов не только бизнеса, но и потребителей в последние годы име-
ет место увеличение научных публикаций по исследованию бренда 
товаров отдельных компаний, которые недостаточно учитывают ре-
альный цифровой когнитивный технико-технологический, интеллекту-
альный потенциал индустрии высококонкурентоспособных молочных 
продуктов и их консьюмерсервиса с целью достижения инкременталь-
ного значения синергетического эффекта агрегированного сетевого 
взаимодействия компаний и государства в сфере ценовой политики, 
маркетинга, логистики, трансфера инноваций, инвестиций, профессио-
нальных компетенций и т. д. 

Основная часть. В ходе научных изысканий установлена необхо-
димость форматирования конкурентных товаропроводящих композит-
ных цифровых бизнес-платформ Республики Беларусь в рамках ини-
циирования освоения новых конкурентных рынков посредством агре-
гированной, сетевой мобилизации имеющихся цифровых, технико-
технологических ресурсов и компетенций индустрии высококонкурен-
тоспособных товаров и услуг на основе smart-маркетинга удовлетво-
рения покупательских предпочтений и развития инновационной эко-
номической активности бизнеса с высокой сетевой добавленной кли-
ентской ценностью на основе создания, поддержки развития сильных 
национальных страновых продуктовых брендов в рамках бренда госу-
дарства. 

В связи с вышеизложенным возникает необходимость разработки 
аналитического конструирования позитивного высокотехнологичного 
бренда государства, который может обеспечить решающее конкурент-
ное преимущество национальным компаниям в мировой экономике. 
Так как в современном неординарном и стратегически трудно прогно-
зируемом мире из-за санкционных издержек геополитики каждая 
страна, ее компании должны совместно соперничать с другими за до-
лю завоеванного внимания, возможности, долю мирового рынка, долю 
доходов, долю таланта, долю рекламного воздействия на клиентов, 
покупателей и т. д. 

Если же это не происходит, то страна и ее компании как структур-
ные элементы бренда не выделяются среди других государств своими 
страновыми продуктовыми брендами, имеют очень низкие шансы за-
помниться надолго в борьбе за получение такого внимания. Так, для 
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развития государства и его компаний в настоящее время необходимо 
не более нескольких секунд мыслей о стране, ее компаниях, товарах, 
услугах на другом конце света. Потому что если в течение 30 с компа-
ния не выполнит заказ клиента, то его выполнит ее конкурент [1]. 

В этой связи следует подчеркнуть, что, согласно авторским экс-
пертным прогнозам, в долгосрочной перспективе в условиях как кон-
вергенции, так и дивергенции, цифровизации, многоуровневого разви-
тия мировой экономики конъюнктура мирового рынка будет оставать-
ся нестабильной, а торговля продолжит развиваться под влиянием не 
только естественной конкуренции, но и факторов санкционных издер-
жек геополитики. В Республике Беларусь также имеются возможности 
создания на основе предлагаемого smart-маркетинга адекватных высо-
котехнологичных страновых продуктовых брендов известных на ми-
ровом рынке таких товаров, как тракторы МТЗ, карьерные самосвалы 
«Белаз», молочные продукты и др. 

В то же время в ходе выполненных аналитических и эмпирических 
исследований актуальных трендов развития экономики молочных 
компаний республики установлено, что они реализуют с творческой 
точки зрения хаотичный подход к брендингу, не имеющий действен-
ного стратегического проектного агрегированного, инкрементального 
синергетического решения. Все существующие бренды молочных 
компаний имеют во многом те же образы, схемы цветов, узоров, 
шрифтов и других элементов их брендов, которые представляют собой 
недостаточно гармоничные и пропорциональные национальные и кор-
поративные маркетинговые решения для клиентов. Поэтому на рынке 
белорусской молочной продукции не хватает уникального дизайна 
глобального ее странового или единого продуктового бренда, который 
выделялся бы из множества других стран [2, 3].  

И, как следствие, имеет место весьма ограниченная когнитивная, 
институциональная, инвестиционная, рыночная, маркетинговая прак-
тика подлинной и действенной оценки стоимости имиджа белорусских 
брендов молочных компаний. Данный вывод подтверждается исследо-
ванием соотношения стоимости брендов топ-10 самых дорогих миро-
вых молочных брендов, которое опубликовала Brand Finance в начале 
июля 2019 г. Лидером среди них остается Nestle со стоимостью в 
19,6 млрд. долл. США, стоимость Danone сократилась за год на 10,4 %, 
до 8,1 млрд. долл. США, китайской компании Yili выросла за год бо-
лее чем на 24 % и достигла 7,6 млрд. долл. США, китайский молочный 
бренд Mengniu – рост за год составил более 44 %, до 4,9 млрд. долл. 
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США, Arla – стоимость бренда за год не изменилась и осталась на 
уровне 3,4 млрд. долл. США, индийский бренд Amul занимает шестое 
место, поднявшись с восьмого, японский бренд Yakult – стоимость 
выросла на 12,5 %, до 2,2 млрд. долл. США, бренд Саудовской Аравии 
Almarai – его стоимость составляет 2,18 млрд. долл. США (–3,5 % за 
год), канадский Dairyland – стоимость бренда составляет 2,17 млрд. 
долл. США, американский бренд Yoplait несмотря на рост за год в бо-
лее чем 6 % опустился с 7-го на 9-е место – стоимость бренда состав-
ляет 2,16 млрд. долл. США, Parmalat – стоимость бренда составляет 
1,9 млрд. долл. США [4]. 

Так, обстоятельное приведенное выше аналитическое исследование 
соотношения стоимости бренда с объемом продаж, прибылью и миро-
вым объемом продаж свидетельствует о наличии определенной их ис-
торической пропорциональности. Соотношение стоимости бренда 
французской компании Danone с выручкой ее с продаж, прибылью и 
мировым объемом составило соответственно: 24,7 (млрд. евро): 
3,5 (млрд. евро): 20 % [5].  

В то же время Агентство MPP Consulting на основе методики оцен-
ки потенциальной рыночной стоимости брендов составило рейтинг 
«BelBrand 2015» деятельности компаний – брендовладельцев, учиты-
вающей ряд созданных факторов в Беларуси либо для белорусских 
товаров и услуг (рыночную конъюнктуру, способную повлиять на 
бренд, все возможные угрозы и перспективы развития отраслей на ос-
нове оценки брендов (торговых марок).  

Формула расчета стоимости бренда: 

V = Fc ⋅ ( Iq ⋅ Gq ⋅ Tq ⋅ Cq)  ⋅ Uid,                         (1) 

где V – стоимость бренда;  
Fc – композитный финансовый показатель; 
Iq – инвестиционный коэффициент;  
Gq – географический коэффициент;  
Tq – технологический коэффициент;  
Cq – конкурентный коэффициент; 
Uid – коэффициент уникального идентификатора бренда.  
Как отмечают составители рейтинга «BelBrand – ТОП 100 белорус-

ских брендов», оценочная стоимость является потенциальной, так как 
операции по продаже брендов происходят не так часто, а в некоторых 
случаях бренд никогда не меняет своих владельцев. Это значит, что 
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стоимость бренда (потенциальная рыночная цена) включает только 
текущую потенциальную стоимость бренда (наименования) без учета 
производственных мощностей, инфраструктуры, патентов, изобрете-
ний и других материальных благ или интеллектуальной собственно-
сти. Таким образом, приведенные в рейтинге показатели указывают на 
ту стоимость, которая была бы уплачена за бренд в данный момент и в 
текущих условиях в случае его продажи [6]. 

Главной особенностью является фундаментальное разделений сто-
имостей бренда и капитализации компании.  

И, как следствие, методика оценки потенциальной рыночной стои-
мости брендов MPP Consulting не обеспечивает достижение историче-
ской пропорциональности соотношения стоимости бренда компании с 
ее выручкой, прибылью и мировым объемом продаж.  

Так, стоимость бренда компании «Бабушкина крынка» составила 
71,4, млн. долл. США в 2015 г., 66,5 млн. долл. США в 2016 г., 52 млн. 
долл. США в 2019 г., компании «Савушкин продукт» соответственно – 
48,1 млн. долл. США, 47,7 млн. долл. США, 58 млн. долл. США, ком-
пании «Славянские традиции» – 12,9 млн. долл. США в 2015 г., 
11,3 млн. долл. США в 2016 г., компании «Молочный мир» – 1,45 млн. 
долл. США в 2015 г., в то время как объем продаж компании «Савуш-
кин продукт» превышал объем продаж компании «Бабушкина крынка» 
в 2,9 раза и почти во столько раз он превышал объем продаж компании 
«Молочный мир» (3 раза) [6]. 

Поэтому для достижения успеха в мерчендайзинге необходимо 
разработать концепцию и инструментарий создания адекватного высо-
котехнологичного странового продуктового бренда молочной продук-
ции с новым агрегированным, композитным национальным дизайном, 
который будет отличаться и выделяться среди всех страновых продук-
товых брендов других государств и реализовывать политику конвер-
генции сотрудничества белорусских молочных компаний с целью до-
стижения их агрегированного инкрементального синергетического 
эффекта в сфере ценовой политики, маркетинга, логистики, трансфера 
инноваций, инвестиций, формирования профессиональных компетен-
ций персонала.  

Smart-дизайн разработки и эффективного использования страново-
го бренда молочной продукции включает в себя конкурентное страте-
гическое маркетингово-технологичное управление материальными и 
нематериальными ресурсами индустрии, продаж, консьюмерсервиса 
потребления молочной продукции на основе создания, мониторинга, 
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оценки и активного управления им для улучшения репутации и повы-
шения востребованности среди бренд-клиентов высокотехнологичных, 
высокомаржинальных и высококонкурентных белорусских молочных 
продуктов на мировом рынке продовольствия. 

При этом брендинг отличается от маркетинга. Брендинг – то, чем 
является объект – индивидуальность, сущность, а маркетинг – то, как 
сообщается о нем клиентам. Он включает в себя процесс наделения 
продуктов и услуг конкурентными институционально-когнитивными 
функционально-эмоциональными ценностными преимуществами, ко-
торые можно использовать для создания сильного бренда, такими как 
узнаваемость, лояльность, востребованность, репутация функциональ-
но-эмоциональной ценности молочной продукции для бренд-
покупателей и премиум-цена для продуцента на нее на международ-
ном рынке. 

Фокус брендинга как странового продуктового бренда, так и услуг 
одинаков: создать и использовать его капитал для построения прочных 
отношений между брендом и бренд-покупателем. Ключом к повыше-
нию ценности бренда является знание, сформированное осведомлен-
ностью о бренде (узнаваемость, лояльность, востребованность, репу-
тация ценности и ее запоминание) и его имидже (ассоциации и эмо-
ции). Это означает, что капитал бренда отражается в глобальном поку-
пательском предпочтении странового продуктового бренда (узнавае-
мость, лояльность, востребованность, репутация и запоминание брен-
да, конкурентная осведомленность о нем, воспринимаемое конкурент-
ное преимущество его, ассоциации и эмоции, связанные с сервисом 
бренда) по сравнению с аналогичными альтернативами его из других 
государств. 

Брендинг странового продуктового бренда основан на предпосылке 
практического применения следующих маркетинговых практик стрем-
ления:  

1) идентификации;  
2) сегментации;  
3) позиционирования; 
4) прослеживания, направленных на создание предложения функ-

ционально-эмоциональной ценности для бренд-клиента и положитель-
ного влияния на соответствующее восприятие ее целевой аудиторией. 

Идентичность странового продуктового бренда – это инкремен-
тальный агрегированный синергетический двойственный ряд образов, 
впечатлений, ассоциаций, эмоций, значений и переживаний в сознании 
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людей, связанных с повышением маркетингового капитала компании 
(узнаваемости, лояльности, востребованности, репутации и запомина-
ния его функционально-эмоциональной ценности, конкурентной осве-
домленности о нем, воспринимаемости конкурентного преимущества 
бренда, ассоциаций и эмоций, связанных с ним и его сервисом), кото-
рые маркетолог стремится создать или поддерживать.  

Она представляет собой уникальный набор ассоциаций и эмоций, 
который потребители видят перед собой: логотип, слоган, упаковка и 
дизайн продукта. При этом идентичность обеспечивает направление, 
цель и значение бренда и состоит из фундаментальной идентичности 
(сущность, душа и центральные ценности бренда) и расширенной 
идентичности (элементы измерений).  

Заключение. Таким образом, можно заключить, что среди аспек-
тов, которые могут помочь создать идентичность странового продук-
тового бренда, есть коды, которые включают и идентичность бренда 
страны: слоган, логотип, язык и значки. Более того, логотип и слоган 
бренда страны являются наиболее наглядными и конкретными визу-
альными и текстовыми символами, отражающими сложность и смысл 
бренда, а также являются основополагающими для распространения и 
продвижения странового продуктового бренда на международном 
уровне. Торговая марка также должна быть фундаментальной, учитывая, 
что некоторые компании известны более чем под одним названием. 
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Summary. In the article the scheme of formation of the mechanism of 

sustainable development of the enterprise, the model of the mechanism of 
sustainable development of the dairy processing enterprise, and also the 
mechanism of its functioning is presented. 

 
Введение. Устойчивое развитие предприятий – это многоплановый 

процесс их стабильного неизменного перехода в качественно более 
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совершенное состояние. Основными условиями устойчивого развития 
предприятий являются: соответствующее современным требованиям к 
уровню экономики и управления состояние организационно-
экономического, кадрового и финансового компонента; достаточное и 
эффективное использование основных видов ресурсов; наличие пози-
тивных результатов, таких как конкурентоспособность продукции, 
хорошее финансовое положение и способность к дальнейшему разви-
тию. 

Основная часть. Современное перерабатывающее производство 
характеризуется постоянной изменчивостью внешних условий и внут-
ренних возможностей предприятия. Необходима быстрая и гибкая пе-
реориентация перерабатывающего производства в зависимости от из-
менения структуры спроса потребителей. Конкурентоспособная про-
дукция характеризуется жестким набором определенных показателей. 
Следовательно, стратегическое управление должно основываться на 
решении многофакторных моделей, что предъявляет повышенные тре-
бования к информационной базе [3, с. 6]. 

При решении вопросов управления развитием предприятий молоч-
ной промышленности необходимо учитывать ряд их особенностей. 
Для них характерен большой ассортимент молочной продукции и ма-
ломеняющиеся технологии производства. Продукция этих предприя-
тий потребляется повсеместно и в значительных объемах, обладает 
широкой взаимозаменяемостью. Одна и та же потребность в питатель-
ных веществах может быть удовлетворена при потреблении разных 
видов молочной продукции. Молочную продукцию потребляют все 
слои населения, что обуславливает необходимость устойчивого разви-
тия их производства во всех регионах [4, с. 13]. 

По мнению Е. В. Слюсаревой, для реализации устойчивого разви-
тия необходимо выполнение определенных условий: формирование 
представлений о целях, признаках устойчивого развития (предприятие 
должно быть прибыльным длительный период, инвестировать, увели-
чивать объем продукции и т. п.); определение основ оценки устойчи-
вого развития предприятий; разработка инструмента реализации 
устойчивого развития. Механизм формирования устойчивого развития 
предприятия включает ряд основополагающих элементов; цель фор-
мирования механизма, принципы и функции, методы и способы орга-
низации, мониторинг результатов устойчивого развития предприятия. 

Механизм формирования устойчивого развития предприятия пред-
полагает выполнение всех функций, присущих управлению, т. е. раз-
работку и реализацию решений, а также контроль за их выполнением. 
Функции реализуются через элементы управленческого цикла: прогно-
зирование и планирование, организацию, координацию и регулирова-
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ние, активизацию и стимулирование выполнения, учет и анализ. В ка-
честве цели принимается стремление предприятия к завоеванию и со-
хранению им устойчивого положения на рынке производителей [6, 
с. 11–12]. 

Схема формирования механизма устойчивого развития предприя-
тия, предложенная нами, представлена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Схема формирования механизма устойчивого развития предприятия 
 
Схема формирования устойчивого развития предприятия предпола-

гает, что с помощью необходимой информации осуществляется оценка 
состояния устойчивости предприятия по составляющим с учетом воз-
можности использования как количественных, так и качественных 
показателей. Алгоритм дает возможность анализа рассчитываемых 
показателей как отдельно взятой составляющей, так и в комплексе, что 
делает алгоритм привлекательным с практической точки зрения степе-
нью своей адаптивности к условиям и области применения. 

Методика формирования механизма устойчивого развития пред-
приятия как целостной системы ключевых компонентов, по мнению 
И. Ю. Трибушного, строится в соответствии с установленным переч-
нем ее разделов и алгоритмом, отражающим поэтапное решение этой 
многоаспектной научной задачи. Методикой определен порядок разра-
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ботки основных методических решений по формированию механизма 
устойчивого развития предприятия и обеспечению повышения резуль-
тативности управления предпринимательством в его контурах. 

Механизм устойчивого развития характеризуется свойствами це-
лостности, целенаправленности, самоорганизации расширенного вос-
производства бизнес-потенциала, наличием структуры (строения), 
главной цели, модели управления функционированием, которые обу-
славливают повышение результативности управления предпринима-
тельством. Особенностью методики является ее базирование на схеме 
интегрируемой структурной модели, адекватной совокупности требо-
ваний устойчивого развития предприятия и комплексной схеме акту-
альных аспектов построения механизма устойчивого развития пред-
приятия. 

Структура механизма устойчивого развития предприятия как мно-
гоаспектный, многоуровневый способ формирования и интегрирова-
ния целенаправленных компонентов отражает совокупность взаимо-
связанных компонентов: компонент правового регулирования под-
держки, организационно-экономический компонент, финансово-
кредитный компонент, компонент маркетинговой деятельности, ком-
понент взаимодействия малых и крупных предприятий, компонент 
использования возможностей инфраструктуры поддержки малого биз-
неса. 

К методическим решениям по обеспечению построения и функци-
онирования механизма устойчивого развития предприятия относятся: 
разработка модели устойчивого развития предприятия и матрицы сте-
пени интеграции управления формированием механизма, установление 
схемы реализации предложенной методики, определение единой схе-
мы формирования компонентов механизма, разработка структуры 
каждого компонента [7, с. 1113]. 

При разработке механизма устойчивого развития предприятия 
Е. Н. Кучеровой предложено использовать системный подход. Дея-
тельность любой хозяйственной системы представляет собой выбор и 
реализацию некоторого набора связей из множества потенциально 
возможных, а также поддержание или разрыв уже имеющихся связей. 
Множество реализованных связей при переходе системы из одного 
состояния в другое определяет режим деятельности предприятия. 
В каждый момент времени хозяйственный объект может находиться в 
одном из двух состояний: режиме функционирования и режиме разви-
тия. 

Режим функционирования предприятия представлен набором пока-
зателей результатов деятельности. Реализация формирования меха-
низма устойчивого развития предприятия осуществляется на базе сле-
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дующих принципов: системность – требует взаимосвязанности и со-
подчиненности всех составляющих механизма; комплексность – пред-
полагает учет всех ожидаемых факторов воздействия; непрерывность – 
предполагает корректировку воздействия по мере поступления новых 
данных, эта корректировка должна носить непрерывный характер; 
адекватность – определяет соответствие механизма объективным зако-
номерностям [5, с. 19]. 

При разработке механизма устойчивого развития С. Е. Бирюков со-
средотачивает внимание на диапазоне параметров основных компо-
нентов и на обеспечении между ними оптимальных связей. Это необ-
ходимо, так как экономика предприятия представляет собой сложную 
многоуровневую конструкцию с совокупностью технологических це-
лей. Одним их основных условий устойчивого развития, по его мне-
нию, является рост конкурентоспособности и выпуска высокотехноло-
гической продукции, обусловленные возрастанием таких факторов, 
как инвестиционная и инновационная активность, ресурсоэффектив-
ность, творческий трудовой потенциал, мотивация труда. В данной 
классификации в качестве важнейшего фактора устойчивого экономи-
ческого развития автор обосновывает инвестиционную и инновацион-
ную активность [1, с. 13–14].  

Механизм управления устойчивым развитием имеет целевой харак-
тер, поскольку основывается на постановке, выборе и реализации це-
лей устойчивого развития. Данные цели являются движущей силой для 
увеличения результативности экономической, социальной, экологиче-
ской деятельности предприятия в стратегической перспективе, позво-
ляют осуществлять координацию и контроль результатов функциони-
рования, а также обеспечивают принятие эффективных управленче-
ских решений по вопросам устойчивого развития. 

Модель механизма устойчивого развития включает в себя такие 
элементы, как общая устойчивость предприятия и функциональная 
устойчивость предприятия, а также она должна учитывать стадию 
жизненного цикла предприятия, стратегию предприятия, имеющийся 
потенциал предприятия и уровень конкурентоспособности выпускае-
мой продукции и предприятия в целом. 

При разработке понятия «формирование механизма устойчивого 
развития предприятия» Л. В. Волковой предложено трактовать слово 
«формирование» как синоним словосочетанию «организационное про-
ектирование». В конечном счете любая организационная система (а 
механизм устойчивого развития предприятия – это организационная 
система) представляет собой коллектив людей, преследующих некую 
цель и действующих по определенным правилам. Поэтому в результа-
те организационного проектирования необходимо определить состав и 
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структуру такого коллектива, сформулировать цель его деятельности, 
описать правила работы людей и групп (подразделений), научить их 
этим правилам [2, с. 18]. 

Алгоритм функционирования механизма устойчивого развития мо-
локоперерабатывающего предприятия представлен на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Алгоритм функционирования механизма устойчивого развития  
молокоперерабатывающего предприятия 
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качественных и количественных показателей, с установлением их раз-
мера и фактической величины, со структуризацией целевых значений 
и с построением дерева целей, в котором указывается, решение каких 

 

I. Формирование 
основных целей 

      1  Оценка влияния общей стратегии 
      на устойчивое развитие 
      2  Структуризация целевых значений 
      3  Построение дерева целей 

II. Разработка вариантов 
достижения целей 

      1  Анализ возникающих проблем 
      и их ранжирование 
       Анализ характера воздействия внешних 2 
      и внутренних факторов 
       Оценка имеющихся ресурсов 3 
      устойчивого развития 

III. Выбор наиболее 
эффективного пути 
достижения целей 

      1  Анализ жизненного цикла предприятия 
       Анализ производственного 2 
      и экономического потенциала 
      3  Определение эффективного метода 
      Достижения целей 

IV. Прогнозирование, планирование, анализ, оценка, контроль, организация, 
координация, мотивация, стимулирование 
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подцелей ведет к достижению поставленных частных целей и устой-
чивого развития вообще. 

На втором этапе проводится разработка методов достижения по-
ставленных целей устойчивого развития. Для этого проводится анализ 
возникающих проблем, в результате которого определяются их важ-
ность, актуальность и приоритетность, т. е. проводится ранжирование 
проблем. Затем устанавливается влияние внешних и внутренних фак-
торов, определяется их характер, анализируются негативное воздей-
ствие и его причины. Также оцениваются количество и качество име-
ющихся у предприятия ресурсов, которые могут быть направлены на 
достижение целей устойчивого развития. После составления эксперт-
ного заключения по данным вопросам проводится разработка несколь-
ких вариантов достижения целей. Для каждой из установленных про-
блем в зависимости от ее важности формируется несколько альтерна-
тивных методов ее преодоления, что позволит в будущем принимать 
наиболее эффективные управленческие решения. 

Следующий этап разработки механизма управления устойчивым 
развитием предполагает выбор наиболее результативных путей пре-
одоления проблем предприятия на основе анализа его жизненного 
цикла и имеющихся экономических и производственных возможно-
стей. Решение о выборе варианта развития предприятия принимается 
на базе существующих международных критериев и подходов. 

Заключение. Таким образом, модель механизма устойчивого раз-
вития предприятия включает: формирование основных целей (оценка 
влияния общей стратегии на устойчивое развитие, структуризация це-
левых значений, построение дерева целей); разработку вариантов до-
стижения целей (анализ возникающих проблем и их ранжирование, 
анализ характера воздействия внешних и внутренних факторов, оценка 
имеющихся ресурсов устойчивого развития); выбор наиболее эффек-
тивного пути достижения целей (анализ жизненного цикла предприя-
тия, анализ экономического и производственного потенциала, опреде-
ление эффективного метода достижения целей); прогнозирование, 
планирование, анализ, оценку, контроль, организацию, координацию, 
мотивацию, стимулирование. 
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Summary. Based on the use of economic and mathematical modeling, a 
program for the development of a processing enterprise is calculated. 

 
Введение. Целью деятельности любого перерабатывающего пред-

приятия является организация эффективной производственно-
хозяйственной деятельности, направленной на получение прибыли для 
удовлетворения социальных и экономических интересов членов тру-
дового коллектива и собственника имущества, а также производство 
товаров в необходимых объемах, ассортименте, надлежащего качества 
с учетом более полного обеспечения покупательского спроса [1]. 

Основная часть. Развитие Оршанского комбината хлебопродуктов 
началось с 1955 г. на базе элеватора на 12 тыс. т. В 1959 г. была по-
строена мельница производительностью 120 т/сут, в 1968 г. – комби-
кормовый цех, в 1972 г. – склад силосного типа. Следует отметить, что 
предприятие постоянно совершенствуется. В настоящее время в состав 
комбината входят: мельница попеременного помола производительно-
стью 200 т/сут на обойном помоле, 110 т/сут – на обдирном помоле, 
80 т/сут – на сеяном помоле; комбикормовый цех производительно-
стью 450 т/сут; элеватор емкостью 20 тыс. т; склад силосного типа ем-
костью 16 тыс. т; котельная; склады готовой продукции с емкостями 
для бестарного хранения продукции; Оршанский производственный 
участок со складскими помещениями 32 тыс. т; Осиновский производ-
ственный участок со складской емкостью 15 тыс. т.  

В связи с ограниченным количеством пшеницы, кукурузы, с целью 
расширения ассортимента вырабатываемых комбикормов начиная с 
1995 г. ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» было освоено 
производство муки ячменной обойной и овса шелушеного дробленого, 
муки ржаной сеяной, муки сеяной из тритикале, муки обойной из три-
тикале, муки пшеничной второго сорта.  

В настоящее время в состав ОАО «Оршанский комбинат хлебопро-
дуктов» входят три сельскохозяйственных филиала: им. Юрия Смир-
нова, «Селекционно-гибридный центр «Заднепровский», «Смольяны». 

Выполненный SWOT-анализ работы ОАО «Оршанский КХП» поз-
волил определить сильные и слабые стороны его производственно-
хозяйственной деятельности. 

Установлено, что сильными сторонами деятельности комбината 
являются: 

– высокий конкурентный потенциал предприятия, складывающийся 
из производственной, кадровой и технической составляющих; 
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– высококвалифицированные и опытные кадры управления, в том 
числе и инженерно-технические работники, имеющие значительный 
стаж работы на производстве; 

– ориентация продукции на отечественного покупателя; 
– выпускаемая продукция является продовольственным товаром, 

спрос на который характеризуется низкой эластичностью; 
– удобное географическое расположение предприятия; 
– развитая сеть дорог. 
Слабыми сторонами в производственно-хозяйственной деятельно-

сти ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» являются: 
– физический и моральный износ основного технологического 

оборудования; 
– дефицит собственных оборотных средств; 
– низкая платежеспособность основных потребителей продукции. 
Анализ работы комбината хлебопродуктов показал, что наблюдает-

ся тенденция снижения производства мукомольной продукции, что 
связано с недостаточной загрузкой производственных мощностей в 
результате нехватки сырьевых ресурсов. Так, в 2022 г. было перерабо-
тано 70 525 т зерна. Следует отметить, что 54,4 % сырья поступило от 
сельскохозяйственных организаций агропромышленного объединения. 
Но загрузка производственных мощностей в 2022 г. составила по му-
комольному производству только 53,9 %, что оказало влияние на объ-
емы производства всех видов мукомольной продукции (табл. 1).  

 
Таб лица  1. Производство мукомольной продукции, т 

 

Продукция 
Годы 2022 г. к 

2019 г., 
% 2019 2020 2021 2022 

Мука 11158 6273 7393 11750 105,3 
В том числе: 

мука ржаная обдирная 5768 2684 4287 7749 134,3 

мука ржаная сеяная 4534 2896 2622 3336 73,6 
мука ржаная обойная 856 693 345 128 15,0 
мука тритикале обойная 10302 – 139 537 5,2 

Из муки – мука тонкого помола – 5580 7048 11213 – 
В т. ч. из муки – мука давальческая 856 – 588 511 59,7 
Из муки и крупы – крупа и мука 
грубого помола 1700 693 345 537 31,6 

Ячмень шелушеный 2839 1247 969 903 31,8 
Отруби 11158 1795 1746 2323 20,8 
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В целях импортозамещения в 2010 г. на комбинате освоен выпуск 
нового вида продукции: крупы кукурузной мелкой, экструдированного 
зерна, шрота. В связи с вводом линии переработки масляничных куль-
тур на комбикормовом производстве предприятия в 2013 г. начата пе-
реработка маслосемян рапса и освоен выпуск нового вида продукции – 
масла и жмыха рапсового. От сельскохозяйственных организаций аг-
ропромышленного объединения в 2022 г. на комбинат поступила 601 т 
семян рапса. 

На ОАО «Оршанский КХП» вырабатывается полнорационный 
комбикорм для птицы и свиней в ассортименте, а также комбикорма-
концентраты для крупного рогатого скота. Загрузка производственных 
мощностей по комбикормовому производству в 2022 г. составила 
73,3 %, что позволило произвести 83 820 т комбикормовой продукции 
(табл. 2). Следует отметить, что объемы производства комбикормовой 
продукции за анализируемый период стабилизировались. Комбикорма 
изготавливаются по научно обоснованным рецептам, рассчитанным в 
соответствии с нормами питательности и химического состава, а также 
по согласованным с заказчиком рецептам в соответствии с заключен-
ными договорами. 

 
Таб лица  2. Производство комбикормовой продукции, т 

 

Продукция 
Годы 2022 г. к 

2019 г., % 2019 2020 2021 2022 
Комбикорм, всего 81301 75707 74505 79370 97,6 
В т. ч.:  комбикорма для птицы 23121 21980 23625 27976 121,0 
             комбикорма для свиней 36372 34110 29708 27955 76,9 
             комбикорма для КРС 21808 19617 21172 23439 107,5 
Корм для животных 254 2580 1073 1256 494,5 
Концентрат кормовой 628 673 3260 614 97,8 
Дерть 455 2969 4113 2580 567,0 
Комбикормовая продукция, всего 82638 81929 82951 83820 101,4 
Масло рапсовое 238 305 412 181 76,1 
Жмых рапсовый 531 683 974 405 76,3 
Гранулирование комбикормовой 
продукции 63084 58439 55354 58155 92,2 

Затаренные комбикорма 1175 1226 1551 1787 152,1 
 
Комбикорма, вырабатываемые на комбинате, используются для 

кормления животных в собственных сельскохозяйственных филиалах, 
а также на предприятиях Оршанского агропромышленного объедине-
ния и иных сельскохозяйственных организациях. 
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Превышение темпов выручки от реализованной продукции над ее 
себестоимостью позволили ОАО «Оршанский КХП» в 2022 г. от ком-
бикормового и мукомольного производства получить прибыль от реа-
лизации продукции в размере 2659 тыс. руб.  

 
Таб лица  3. Результаты функционирования ОАО «Оршанский КХП» 

 

Показатели 
Годы 2022 г. к 

2019 г., % 2019 2020 2021 2022 
Выручка от реализации продук-
ции, тыс. руб. 18750 16014 20905 24703 131,7 

Себестоимость реализованной 
продукции, тыс. руб.  18560 15047 20035 22044 118,8 

Прибыль от реализации продук-
ции, тыс. руб.  190 967 870 2659 в 14 раз 

Рентабельность реализованной 
продукции, % 1,0 6,4 4,3 12,1 11,1 

Рентабельность продаж, % 1,0 6,0 4,2 10,8 9,8 
 
Улучшить финансовое состояние предприятия рекомендуется пу-

тем: 
– наращивания объемов производства продукции; 
– обеспечения сырьем за счет привлечения его по более выгодным 

ценам для снижения стоимости вырабатываемой продукции; 
– снижения издержек производства за счет оптимизации производ-

ственных мощностей. 
Планируется направить часть денежных средств на обновление ос-

новных фондов комбината: 
– техническое переоснащение зерносушильного комплекса склада 

силосного типа; 
– приобретение грузового автомобиля МАЗ-650128; 
– приобретение мобильного комбикормового завода на базе шасси 

грузового автомобиля МАЗ.  
Выполненный анализ показал, что ОАО «Оршанский КХП» имеет 

резервы повышения эффективности производства, которые целесооб-
разно обосновывать на базе применения экономико-математического 
моделирования. Следует подчеркнуть, что предлагаемая стратегия раз-
вития комбината направлена на расширение ассортимента и улучше-
ние качества выпускаемой продукции, расширение рынков сбыта [2, 
с. 103–106]. 
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Поставленные цели предполагается достичь, следуя стратегии, ос-
нованной на конкурентных преимуществах предприятия: 

– возможность использования местного сырья для расширения ас-
сортимента продукции; 

– наличие высококвалифицированной рабочей силы; 
– способность производить продукцию, отвечающую по своему ка-

честву действующей нормативно-технической документации; 
– необходимость прогнозирования и поиск рынков сбыта на пер-

спективу. 
Следует отметить, что для обоснования перспективных параметров 

развития перерабатывающего предприятия предлагается использовать 
базовую экономико-математическую модель, включающую следую-
щие ограничения:  

– по заготовке сырья; 
– по распределению сырья по направлениям переработки; 
– по производству продукции в ассортименте; 
– по производству продукции товарных групп; 
– по предельным объемам производства продукции в ассортименте; 
– по использованию мощностей перерабатывающих цехов; 
– по связи производства и реализации продукции; 
– по сбыту продукции товарных групп; 
– по предельным объемам сбыта продукции по каналам реализации; 
– по формированию затрат (труда, затрат на производство и реали-

зацию продукции, основных производственных фондов); 
– по выручке от реализации продукции [3, с. 59–6; 4, с. 168–176]. 
Особенностью предлагаемой экономико-математической модели 

оптимизации программы развития перерабатывающего предприятия 
является учет использования сырья по видам и производимой продук-
ции по товарным группам, что позволяет произвести оптимизацию 
себестоимости реализованной продукции с целью максимизации ко-
нечных результатов работы предприятия и в первую очередь прибыли 
от реализации продукции [3]. Также в экономико-математическую 
модель рекомендуется ввести ограничение по формированию добав-
ленной стоимости, полученной при производстве продукции, позво-
ляющее подобрать такой ассортимент выпускаемой продукции, кото-
рая обеспечит предприятию получение добавленной стоимости в раз-
мере не менее фактически достигнутого уровня: 
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где i – номер вида ресурса (труда, затрат на производство и реализа-
цию продукции, основных производственных фондов); 

−′i  номер вида продукции; 
−0I множество видов сырья; 
−1I множество видов продукции; 
−2I множество видов товарных групп; 

п – номер направления переработки сырья; 
−0N множество направлений переработки сырья; 
−′niiip~ добавленная стоимость или количество (денежных) 

средств вида i , полученных при производстве продукции 
вида i′  (в результате переработки сырья по направлению 
вида п), относящейся к товарной группе вида i~ ; 

−′niix~ количество продукции вида i′ , полученной в результате 
переработки сырья по направлению вида п, относящейся к 
товарной группе вида i~ ; 

Pi – добавленная стоимость, т. е. количество (денежных) средств 
вида i , полученных при производстве продукции перерабаты-
вающим предприятием на начало планового периода [2, 
с. 148–149]. 

Апробация предлагаемой экономико-математической модели 
(ЭММ) произведена на примере ОАО «Оршанский КХП». Используя 
выявленные в процессе анализа тенденции формирования показателей, 
нами была обоснована исходная информация ЭММ оптимизации про-
граммы развития перерабатывающего предприятия размерностью  
m×n = 86×78 [5]. 

Исследования показали, что рекомендуется увеличить объемы про-
изводства такой востребованной продукции, как мука, ячмень шелу-
шеный, масло и жмых рапсовые соответственно на 16,4; 24,3 %; в 2,3 и 
2,4 раза (табл. 4). 

 
Таб лица  4. Производство продукции ОАО «Оршанский КХП», т 

 

Продукция Факт Расчет Расчет  
к факту, % 

1 2 3 4 
Мука 11750 13677 116,4 
Ячмень шелушеный 903 1122 124,3 
Отруби  2323 3164 136,2 
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Ок ончани е таб л . 4 

1 2 3 4 
Комбикорм 79370 83246 104,9 
Корм для животных 1256 1374 109,4 
Концентрат кормовой 614 655 106,7 
Дерть 2580 2774 107,5 
Комбикормовая продукция, всего 83820 88049 105,0 
Масло рапсовое 181 413 228,2 
Жмых рапсовый 405 983 242,7 
Гранулирование комбикормовой продукции 58155 59281 101,9 
Затаренные комбикорма 1787 1882 105,3 

 
Отметим, что предлагаемые объемы производства продукции поз-

волят Оршанскому комбинату хлебопродуктов только за счет перерас-
пределения имеющихся сырьевых ресурсов в пользу конкурентоспо-
собной продукции увеличить добавленную стоимость на 11,3 % 
(табл. 5). В целом, предлагаемые мероприятия позволят ОАО «Оршан-
ский КХП» увеличить производительность труда по добавленной сто-
имости на 11,2 %. При этом выручка от реализации продукции возрас-
тет на 10,7 % и составит 27,3 млн. руб. Увеличатся объемы экспорта и 
отгруженной инновационной продукции, вырастет на 7,6 % себестои-
мость реализованной продукции, что позволит увеличить прибыль от 
реализации продукции до 3627 тыс. руб. Рентабельность продаж воз-
растет на 2,5 п. п. и составит 13,3 %. 

 
Таб лица  5. Финансовые результаты ОАО «Оршанский КХП» 

 

Показатели Факт Рас-
чет 

Расчет к 
факту, % 

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 24703 27346 110,7 
Объем отгруженной инновационной продукции, тыс. руб. 456 826 181,1 
Экспорт продукции, тыс. руб.  2628 3168 120,5 
Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.  22044 23719 107,6 
Прибыль реализованной продукции, тыс. руб.  2659 3627 136,4 
Добавленная стоимость, тыс. руб. 11955 13306 111,3 
Производительность труда по добавленной стоимости,  
тыс. руб/чел. 47,3 52,6 111,2 

Рентабельность реализованной продукции, % 12,1 15,3 3,2 
Рентабельность продаж, % 10,8 13,3 2,5 

 
Заключение. Таким образом, стратегической целью ОАО «Оршан-

ский КХП» является перспективное развитие предприятия, заключаю-
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щееся в создании условий, направленных на техническое перевоору-
жение производства, наращивание объемов производства качествен-
ной продукции и постепенное изменение структуры производимой 
продукции в сторону наиболее рентабельного и продаваемого ассор-
тимента, произведенного на основе современной технологии путем 
переработки сельскохозяйственного сырья. 
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Summary. Basing on the experience of organizing beef cattle breeding 

in foreign countries, the features and prerequisites for the development of 
the industry in the Republic of Belarus are considered in the article. 

 
Введение. Беларусь входит в двадцатку стран – лидеров по экспор-

ту мясной продукции. В 2021 г. выручка по этому направлению соста-
вила около 1,2 млрд. долл. США. 

За январь – июнь 2022 г. белорусские предприятия реализовали на 
внешних торговых площадках мясопродуктов на 842 млн. долл. США, 
что на 36 % больше по сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года. Основным рынком сбыта остается Россия. Увеличение экспорта 
обеспечивается за счет благоприятной ценовой конъюнктуры и роста 
поставок в физическом выражении. 

В структуре мясного экспорта республики наибольшую долю за-
нимают мясо птицы (45 %) и говядина (37 %), на третьей строчке – 
колбасные изделия (с долей 11 %) и на четвертой – готовые изделия из 
мяса (7 %) [1]. 

Беларусь стала лидером среди стран СНГ по производству мяса на 
душу населения: показатель в 2020 г. – 137 кг, что отражает прирост на 
10,5 % за пятилетний период. В это время потребление мяса и мясо-
продуктов составило 99 кг на душу населения с увеличением на 7,6 % 
показателя за 2016–2020 гг.  

На мясо крупного рогатого скота приходится 26,5 % структуры 
производства мяса. За 2020 г. объем его производства составил 
340,5 тыс. т, что на 3,8 % больше уровня 2019 г. [7]. 

Ряд стран Ближнего Востока и Азии (Китай, Иран, Саудовская 
Аравия, Вьетнам, Россия) представляют собой очень привлекательные 
экспортные рынки со стабильным ростом импорта говядины. В январе 
2023 г. средняя мировая цена на говядину составила 14,08 долл. 
США/кг. Самая низкая цена – 3,33 долл. США/кг (Пакистан), макси-
мальная – 60,20 долл. США/кг (Гонконг) [2]. 

Пример Канады и Уругвая показывает, что в стране можно быстро 
развить мясную промышленность, ориентированную на экспорт. 

Основная часть. Производство крупного рогатого скота на мясо   в 
республике основано на откорме сверхремонтного молодняка молоч-
ного направления и выбракованного из основного стада скота.  
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В 2021 г. среднесуточный прирост на выращивании и откорме КРС 
в среднем по республике составил всего 606 г, в 2022 г. – 595 г. 

Выращивание и откорм молодняка крупного рогатого скота ведется 
на товарных фермах и лишь 10 % поголовья содержится на комплексах 
по выращиванию и откорму крупного рогатого скота. При этом следу-
ет отметить, что эффективность выращивания и откорма молодняка на 
комплексах выше по сравнению с товарными фермами. Даже на пред-
приятиях, имеющих среднесуточный прирост выше 1000 г, уровень 
рентабельности остается невысоким. Так, за 2022 г. на комплексе по 
выращиванию и откорму КРС РСУП «Олекшицы» Берестовицкого 
района (второй показатель в республике по результатам года) средне-
суточный прирост составил 1049 г, уровень рентабельности равен 
5,0 %, в целом по предприятию убыток по данному виду производ-
ства – 5 %. Аналогична ситуация и  по другим сельскохозяйственным 
предприятиям. Отрасль остается убыточной по ряду причин, в том 
числе и из-за несправедливого распределения прибыли между видами 
продукции скотоводства. По действующим в республике положениям 
бухгалтерского учета производственные затраты на выращивание ре-
монтного молодняка для воспроизводства основного молочного стада 
включаются в себестоимость прироста, снижая экономическую эффек-
тивность реализации скота на мясо. Это несоответствие сказывается и 
на ценообразовании продукции скотоводства. Следует отметить, что в 
растениеводстве затраты по незавершенному производству включают-
ся в себестоимость по видам продукции. 

Рост эффективности выращивания и откорма КРС на мясо может 
быть обеспечен за счет увеличения продуктивности на основе рацио-
нального сбалансированного кормления, окупаемости ресурсов, со-
кращения затрат в расчете на единицу продукции. 

Длительное время в научных кругах дискуссионным оставался во-
прос о выборе породного состава скота для производства мяса. Прио-
ритетом в развитии отрасли выступало повышение эффективности 
существующей системы выращивания крупного рогатого скота на мя-
со [3].  

В последнее время в республике ситуация с развитием мясного 
скотоводства меняется. Этому способствует как складывающаяся 
конъюнктура внешнего рынка, так и наличие условий для развития 
отрасли внутри страны. 

Во всем мире существует разделение мясного и молочного ското-
водства. Мировой опыт показывает, что только специализированное 
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мясное скотоводство может стать источником увеличения и эффектив-
ного производства говядины. 

К особенностям данной отрасли следует отнести:  
– крупный рогатый скот специализированных мясных пород отли-

чается более высокой скороспелостью в сравнении с животными 
большинства молочных и комбинированных пород – достигает необ-
ходимых весовых кондиций в более раннем возрасте. К 1,5-годовалому 
возрасту бычки большинства мясных пород достигают массы 500–
600 кг. Животные мясных пород лучше усваивают корма, тратят 
меньшее количество их на единицу прироста живой массы, продукция 
отличается высоким качеством мяса и кожевенного сырья;  

– крупный рогатый скот специализированных мясных пород хоро-
шо акклиматизируется, отличается высокой резистентностью, вынос-
ливостью, неприхотливостью к условиям кормления и содержания. 
В летне-пастбищный период травостой является для мясных животных 
основным кормом, а зимой используются грубые корма с высоким 
содержанием клетчатки при небольшом потреблении концентратов. 
В рационы мясных коров включается значительно меньшее количество 
сочных и концентрированных кормов, что связано с низкой молочно-
стью мясного скота; 

– содержание мясного скота не требует капитальных помещений 
как в летний, так и в зимний периоды. Даже в зимнее время мясной 
скот чувствует себя достаточно комфортно под трехстенными навеса-
ми или в помещениях облегченного типа; 

– на обслуживание мясного скота требуется значительно меньше 
трудовых ресурсов, чем в молочном скотоводстве. Снижаются трудо-
вые затраты по уходу за телятами, так как они до 6–8-месячного воз-
раста находятся на подсосе; 

– ведение мясного скотоводства возможно в малонаселенных райо-
нах с неразвитой сетью автомобильных дорог, так как данная отрасль 
мало зависима от близости транспортных магистралей и пунктов сбы-
та продукции. Однако одним из обязательных условий развития мяс-
ного скотоводства является наличие достаточного количества площа-
дей естественных или искусственных кормовых угодий.  

Характерной особенностью мясного скотоводства является получе-
ние только одного вида продукции – скот для убоя на мясо. 

Мясной скот разводят для производства высококачественной эко-
логически чистой говядины (элитного мяса) и других полезных про-
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дуктов убоя, используемых для получения лекарственных и биологи-
чески активных веществ (адреналин, инсулин и др.). 

Мясное скотоводство включает в себя две фазы: репродукцию (си-
стема «корова – теленок» – метод использования коров для получения 
и выращивания телят на подсосе до отъема) и интенсивный откорм 
молодняка и выбракованных коров. 

Главная задача в фазе репродукции – получать ежегодно к отъему 
от каждой коровы одного здорового теленка. В фазе репродукции 
применяют экстенсивные методы хозяйствования с тем, чтобы макси-
мально удешевить содержание теленка, так как затраты на содержание 
коровы относят на стоимость полученного теленка. Поэтому при со-
держании маточного стада затраты средств и труда должны быть ми-
нимальными, но достаточными для обеспечения нормальной жизнеде-
ятельности животных. Это достигают применением интенсивно-
пастбищной малозатратной технологии кормления коров преимуще-
ственно грубыми кормами зимой и выпаса в пастбищный сезон. Ого-
раживание пастбищ позволяет повысить срок их использования и про-
дуктивность животных, значительно сократить затраты труда. 

Воспроизводству в мясном скотоводстве уделяется особое внима-
ние. Помимо решения специфических вопросов организации произ-
водства в мясном скотоводстве недопустимо содержание яловых ко-
ров. Поэтому в конце пастбищного периода в стаде остаются только 
стельные коровы. 

Исследования, проведенные в России, свидетельствуют о выгодно-
сти данной фазы выращивания при получении к отъему не менее 85–
90 телят в расчете на 100 коров. При выходе телят менее 85 ферма бу-
дет убыточной даже при самых небольших расходах на содержание 
коров [8]. 

Главная задача в фазе выращивания и откорма телят после отъема – 
получить от теленка максимум мясной продукции. Среднесуточный 
прирост за весь производственный цикл должен быть не менее 800–
850 г. В период от отъема до живой массы 300–320 кг желательно 
применять дешевые объемистые корма, обеспечивая умеренный рост 
молодняка (700–750 г в сутки). Заключительный откорм продолжи-
тельностью 120–180 дней должен быть интенсивным, с приростом мо-
лодняка не менее 900–1000 г в сутки на одну голову. Возраст молодня-
ка при снятии с откорма – 26–30 мес. 

В ряде стран фаза выращивания и откорма телят после отъема и 
выбракованных коров происходит на специальных площадках – фид-
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лотах – для содержания скота под открытым небом. При этом схемы 
организации двух фаз выращивания могут быть как самостоятельны-
ми, так и объединенными. 

Наиболее известным примером является мясное скотоводство 
США и Канады. Мясное скотоводство Северной Америки – это 
1,3 млн. хозяйств системы «корова – теленок»; несколько десятков 
тысяч фидлотов; 5 мясоперерабатывающих корпораций. Фермы «ко-
рова – теленок», фидлоты и бойни скота на территории Северной Аме-
рики, независимо от страны, объединены в кластеры. Широко исполь-
зуется практика поставки скота для откорма на расстояние более 1 тыс. 
км. Ежегодно Канада продает в США более 1 млн. телят для откорма 
[5]. 

В России в последние годы развитию мясного скотоводства уделя-
ют большое внимание. Реализуется специально разработанная про-
грамма по развитию отрасли. Производство говядины в российском 
мясном скотоводстве за период с 2009 по 2018 г. увеличилось в 7,5 раз; 
поголовье скота, воспроизводимого по технологии «корова – теле-
нок», –  более чем в 5 раз.  

Организационные формы функционирования отрасли различны.  
Созданы фидлоты с полным циклом производства, в состав кото-

рых входят быстровозводимые помещения ангарного типа для отелов 
и содержания телят на подсосе, бетонированные кормовые столы с 
навесами, разделенными на секции-загоны для размещения скота. 
В загонах происходит сортировка скота по половозрастным группам. 
Каждая секция оборудована трехстенными навесами, защищающими 
животных от воздействия негативных природных факторов. В каждом 
загоне установлены автоматические поилки с электроподогревом. 

В 2021 г. в Брянской области создан фидлот, рассчитанный на од-
новременное содержание 80 тыс. гол. крупного рогатого скота мясного 
направления. Инвестиционный проект специализированной откормоч-
ной площадки с базой предубойного содержания стоимостью 
4,97 млрд. руб. реализован Брянской мясной компанией агропромыш-
ленного холдинга «Мираторг». Фидлот предназначен для бычков по-
род вагю, от которых получают говядину сверхвысокой мраморности. 
Это уже третья площадка в Брянской области по выращиванию мясно-
го скота [6]. 

В Республике Беларусь дальнейшее увеличение производства говя-
дины будет идти по пути модернизации производственных объектов и 
площадок открытого типа с финансированием в рамках Государствен-
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ной программы, а также за счет развития мясного скотоводства путем 
дальнейшей работы по его чистопородному разведению. 

В настоящее время разведением такого скота занимаются 5 селек-
ционно-генетических центров страны. Целью является получение вы-
сокоценных животных для дальнейшего их распространения субъек-
там хозяйствования. Племенной работой в животноводстве в респуб-
лике в настоящее время занимаются 25 племенных хозяйств по специ-
ализированному мясному скотоводству. 

Кроме того, отрасль мясного скотоводства является экспортоори-
ентированной, что подтверждается заинтересованностью стран-
государств – членов ЕАЭС в покупке племенного молодняка специа-
лизированных мясных пород. В последние годы реализация на экспорт 
крупного рогатого скота специализированных мясных пород составля-
ет в сумме 1,2 млн. долл. США [4]. 

В Беларуси много лугов и пастбищ, во многих районах сравнитель-
но мягкий климат, следовательно, есть все условия для развития мяс-
ного скотоводства.  

Зарубежный опыт показывает, что мясное скотоводство – преиму-
щественно фермерская отрасль животноводства. Учитывая низкую 
трудоемкость отрасли, перспективным является развитие мясного ско-
товодства в фермерских хозяйствах, особенно в отдаленных малонасе-
ленных местах при наличии необходимых площадей пастбищных уго-
дий. При этом возможен производственный формат отношений, по-
строенный на принципах разделения технологического процесса и 
глубокой специализации с участием фермерских хозяйств и взаимо-
действия участников-партнѐров при кооперационном взаимодействии 
от базового отраслевого уровня «корова – теленок» до создания от-
кормочной площадки. 

В этом случае мясное скотоводство будет способствовать не только 
развитию экономики фермерских хозяйств, личных подсобных хо-
зяйств, но и станет инструментом развития сельских территорий с де-
фицитом трудовых ресурсов. 

На начальном этапе широкого развития мясного скотоводства, про-
изводства мраморной говядины необходимо создать условия для рас-
ширения отрасли. Получаемая говядина при соблюдении необходимых 
технологий выращивания и кормления животных во много раз превос-
ходит по вкусовым и кулинарным качествам говядину, получаемую от 
молочного скота. В связи с этим мясоперерабатывающим предприяти-
ям необходимо дифференцировать цены на скот, закупая скот мясного 
направления по более высокой цене. Это позволит повысить рента-
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бельность мясного скотоводства, сделав отрасль более привлекатель-
ной для инвесторов. 

Заключение. В Республике Беларусь имеются предпосылки для 
успешного развития мясного скотоводства. Используя соответствую-
щие технологии с небольшими затратами труда и инвестиций, отрасль 
позволяет дополнительно производить значительное количество высо-
кокачественной говядины и кожевенного сырья, а также может спо-
собствовать развитию регионов с низкой плотностью населения и 
наличием определенных природно-климатических условий. 
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Summary. The article presents the results of a study of the branch of 

medicinal plant growing within the framework of organizations involved in 
the cultivation of medicinal and aromatic herbs. World and domestic devel-
opment trends are considered. 

 
Введение. Растительное лекарственное сырье используется в 

настоящее время для производства более 40 % всех лекарственных 
средств в мире. При разработке новых лекарственных препаратов все 
большее значение приобретает использование субстанций природного 
происхождения. Каждый второй инновационный продукт является 
либо препаратом на основе натуральных компонентов, либо создан по 
их образцу.  

С 2008 г. наблюдается экспоненциальный рост патентной активно-
сти в сфере создания фармацевтических субстанций растительного 
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происхождения в виде индивидуальных соединений и их очищенных 
комплексов способом выделения биологически активных веществ из 
растительного сырья с последующим определением их безопасности и 
эффективности применения в фармацевтическом и косметологическом 
направлении [3]. 

Набирает обороты превентивная медицина – направление, которое 
помогает правильно использовать ресурсы своего организма и идти по 
пути активного долголетия, используя передовые медицинские техно-
логии, современные научные знания, силу генетики. 

Популяризируется персонализированное питание, которое является 
научным подходом к индивидуальному здоровью каждого человека, 
чтобы сделать питание действительно соответствующим его особенно-
стям [1]. 

Все вышеуказанные направления связаны с употреблением и ис-
пользованием лекарственных и пряно-ароматических растений. 

Согласно мировым тенденциям сложился наиболее благоприятный 
период для развития лекарственного растениеводства. 

Основная часть. С целью создания сырьевой базы как основы эф-
фективного и устойчивого развития фармацевтической, пищевой,  
мясо-молочной и других отраслей промышленности необходимо со-
вершенствовать разработку технологии возделывания лекарственных и 
пряно-ароматических растений в области защиты растений. 

В мировой практике сформировалась стройная система фитотера-
пии и накоплен богатый и значительный опыт применения фитопрепа-
ратов. 

Препараты растительного происхождения используются при ин-
фекционных и паразитарных заболеваниях, в онкологии, при психиче-
ских и нервных расстройствах, при болезнях эндокринной системы, 
аллергических заболеваниях, нарушениях питания и обмена веществ, 
при болезнях крови, кроветворной системы и кроветворных органов, 
нарушении иммунитета, болезнях органов дыхания, пищеварения, мо-
чеполовой системы, кожи, костно-мышечной системы и соединитель-
ной ткани. 

Применение лекарственных средств растительного происхождения 
имеет ряд преимуществ перед их синтетическими аналогами. Слож-
ный комплекс биологических активных веществ лекарственных расте-
ний оказывает более мягкий, но в то же время достаточно выраженный 
лечебный эффект, что крайне важно при лечении заболеваний, нося-
щих хронический характер. Проблема фитотерапии особенно актуаль-
на для Беларуси, где в условиях радиационного загрязнения, непра-
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вильного питания, недостаточной обеспеченности витаминами и ми-
неральными веществами практически каждый житель для сохранения 
здоровья нуждается в адаптогенах, радиопротекторах и иммуномоду-
ляторах. 

В связи с ориентацией государственной экономической политики 
Республики Беларусь на импортозамещение в отношении социально 
значимых отраслей, продуктов и изделий производство отечественных 
медицинских препаратов растительного происхождения и получение 
эфирных масел из собственного сырья является одной из первостепен-
ных задач [2].  

Текущее состояние отрасли лекарственного растениеводства Рес-
публики Беларусь также демонстрирует рост. По данным Министер-
ства сельского хозяйства и продовольствия площади занятые под вы-
ращиванием лекарственного и пряно-ароматического сырья в 2021 г. 
составили 881,5 га. Всего было выращено 637 т сырья. Наиболее круп-
ными производителями сырья в республике (по объему и ассортимен-
ту выращиваемых культур) являются: ООО «Калина» Оршанского 
района Витебской области (произведено 426 т); КСУП «Совхоз 
«Большое Можейково» Щучинского района Гродненской области 
(110,5 т); К(Ф)Х «Арника горная» Новогрудского района Гродненской 
области (65,4 т). 

На протяжении последних десятилетий в организациях по произ-
водству лекарственного и пряно-ароматического сырья налажена пе-
реработка и осуществляется выпуск лекарственных средств, биологи-
чески активных добавок, чайных напитков и др. Таким образом, про-
изведенное сырье используется для собственных нужд, а также реали-
зуется организациями самостоятельно в рамках действующего законо-
дательства (в том числе по прямым договорам) внутри республики и 
на экспорт. Так, ООО «Калина» налажен выпуск лекарственных 
средств, биологически активных добавок к пище, фиточаев – всего 
130 наименований. Продукция поставляется оптовым и розничным 
покупателям в Республике Беларусь и на экспорт (Российская Федера-
ция). В КСУП «Совхоз «Большое Можейково» осуществляется произ-
водство лекарственных средств (4 наименования) и биологически ак-
тивных добавок (5 наименований) из сырья (календула лекарственная, 
ромашка, пустырник, корень валерианы лекарственной, расторопша 
пятнистая), выращенного на полях организации. Крестьянское (фер-
мерское) хозяйство «Арника горная» активно реализует сырье на экс-
порт, в том числе: в Российскую Федерацию (валериана, эхинация, 



111 

тмин и др.), в Республику Польша (иссоп, рута, душица, тмин, чабер 
и др.), а также налаживает производство фасованных специй и чайных 
напитков. В КСУП «Минская овощная фабрика» организован участок 
по производству чайных напитков и фиточаев с использованием соб-
ственного сырья. За истекший год реализовано через торговые сети г. 
Минска и Минской области около 30 тысяч условных упаковок 
38 наименований продукции [5]. 

Согласно Указу № 327 «О развитии фармацевтической промыш-
ленности» предусматриваются меры по стимулированию инвестици-
онной и экспортной деятельности фармацевтических производителей, 
создаются дополнительные условия для импортозамещения через ме-
ханизмы, предусмотренные государственными программами. В рес-
публике должно выпускаться более 50 % лекарственных средств оте-
чественного производства. Это значит, что импортозамещение и обес-
печение фармацевтической отрасли сырьем отечественного производ-
ства обеспечат лекарственную безопасность [4]. 

Заключение. Следовательно, для обеспечения лекарственной без-
опасности в рамках развития лекарственного растениеводства необхо-
димо:  

1) развитие государственной политики по созданию отрасли и 
освоению экспортных ниш рынка продукции из лекарственного сырья; 

2) проведение НИОКР по созданию сквозных технологических карт 
производства продукции для конкретных рынков (это технологии 
культивирования, переработки, создание экстрактов и т. п.); 

3) поставки семян, спецтехники, оборудования, разработка образо-
вательных программ; 

4) формирование общего цифрового рынка реализации лекарствен-
ного растительного сырья. 
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Аннотация. В статье предложен расчет расценок по оплате труда 

операторов машинного доения на МТК. 
 
MOTIVATION OF WORK OF DAIRY CATTLE EMPLOYEES IN 
JSC «BELYNICHSKY RAYAGROPROMTEHSNAB» 
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Keywords: motivation, remuneration, management, tariff salary, tariff 

category, bonuses. 
 
Summary. The article proposes the calculation of wage rates for ma-

chine milking operators at the MTC. 
 
Введение. В современных условиях методы мотивации труда могут 

быть разнообразными. Они зависят от системы, созданной в организа-
ции, общей системы управления и особенностей деятельности самой 
организации. 

Основная часть. Основной метод мотивационного воздействия на 
сотрудников  – оплата труда [2]. 

https://president.gov.by/ru/documents/ukaz-no-327-ot-30-avgusta-2021-g
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Первоочередные меры по совершенствованию мотивации труда 
необходимо предпринять в отношении работников молочного ското-
водства по ряду причин:  

- отрасль – источник стабильной денежной выручки;   
- высокая степень товарности;  
- оператор машинного доения на молочно-товарном комплексе 

промышленного типа – ключевая фигура в достижении высокой про-
дуктивности обслуживаемого им поголовья коров и получении от них 
высокосортного молока [1].   

В соответствии с рекомендациями о порядке установления тариф-
ных окладов (ставок) нами определен алгоритм их установления в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» (табл. 1). 

 
Таб лица  1 .  Алгоритм расчета тарифного оклада рабочих  

молочного скотоводства при формировании системы оплаты труда  
на основе Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь 

 
Составляющие фонда заработ-

ной платы рабочего Алгоритм расчета 

1 2 
Тарифный оклад 

Тарифный разряд/тарифный 
коэффициент 

По единой тарифной сетке (для рабочих с 1-го по 
8-й разряд) 

Тарифный оклад, руб. Тарифная ставка 1-го разряда ∙ тарифный коэффи-
циент, соответствующий разряду работы рабочего 

Коэффициент повышения по 
технологическим видам работ 

Для рабочих конно-ручного труда в растениевод-
стве, рабочих в животноводстве и механизаторов 
на несельскохозяйственных видах работ – 1,2. 
Для механизаторов на сельскохозяйственных 
видах работ – 1,3 

Повышение тарифного оклада (до 300 %) 
Повышение тарифного оклада 
за особенности работы в отрас-
ли, %, руб. 

За сложность и характер выполняемых работ и 
трудовых функций, в том числе за работу на 
сложной технике, оборудовании 

Повышение тарифного оклада 
по другим основаниям 

За внесенный вклад в эффективность работы ор-
ганизации. Например, дояркам за достигнутые 
показатели продуктивности, качества продукции 
по сортам 

Дополнительные повышения 
тарифного оклада по декрету 
№ 29 (за заключение контрак-
та), процент по постановлению 
№ 1748 (за рост производи-
тельности труда), % 

До 50 % к тарифному окладу 
 
10 % тарифного оклада 

Тарифный оклад с повышения-
ми, руб. Тарифный оклад + общий процент повышений 
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Ок ончани е таб л . 1 

1 2 
Стимулирующие выплаты 

Надбавка и премия по показа-
телям, разработанным на пред-
приятии, %, руб. 

Для доярок, например, за превышение уровня 
прошлого года; за превышение доведенного по-
тенциала или выполнение планового задания; за 
качество исполнения должностных обязанностей 
(так называемый коэффициент трудового участия, 
персональный или коллективный) 

Надбавка за профессиональное 
мастерство 

По присвоенным разрядам классности: 
мастер животноводства 1-го класса – 15–20 %; 
мастер животноводства 2-го класса – 10 % 

Надбавка за стаж работы (по 
шкале от стажа работы), %, 
руб. 

До 20 % по условиям, разработанным в организа-
ции 

Итого тарифный оклад с повы-
шениями и стимулирующими 
выплатами, руб. 

Тарифный оклад + повышения + стимулирующие 
выплаты 

Постановление Совета Мини-
стров Республики Беларусь 
«Об оплате труда работников» 
от 31 июля 2014 г. № 744 

В государственных организациях и организациях, 
в уставном фонде которых доля собственности 
государства составляет более 50 %, повышение 
заработной платы (действующих размеров тариф-
ных ставок (окладов), стимулирующих и компен-
сирующих выплат) работников допускается толь-
ко при условии соотношения роста производи-
тельности труда и заработной платы более 1,0 

 
Пр им ечание.  Составлено автором по источнику [3]. 
 
На основании вышеприведенного алгоритма рассчитаем расценки 

по оплате труда операторов машинного доения на МТК «Светилови-
чи» ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» на основании следую-
щих положений:  

- тарифный разряд – 6-й;  
- ставка первого разряда – 41 руб.,  
- тарифный коэффициент – 1,9;  
- коэффициент по технологическим видам работ – 1,2;  
- среднемесячная расчетная норма рабочего времени для шести-

дневной рабочей недели – 171,3 ч (2056 / 12);  
- доильная установка – европараллель;  
- норма обслуживания – 100 коров;  
- удой на корову в год – 3000 кг.  
Расчеты представлены в табл. 2. 
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Таб лица  2.  Расчет расценок по оплате труда операторов машинного доения  
на МТК «Светиловичи» ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» 

 

Показатели Сортность молока 
1-й сорт Высший Экстра 

1. Тарифная ставка 1-го разряда, руб. 41 
2. Тарифный фонд за месяц, тыс. руб.  93,48 93,48 93,48 
3. Норма производства за год, ц  3323,00 3323,00 3323,00 
4. Годовой тарифный фонд, руб.  1394,30 1394,30 1394,30 
5. Расценка за 1 ц молока по тарифу, руб.  0,42 0,42 0,42 
6. Повышения (до 300 %), руб. 
6.1. За работу на сложном оборудовании 
(доильная установка) – 200 %  0,84 0,84 0,84 
6.2. За качество молока (высший сорт – 50 %, 
экстра – 100 %)    0,21 0,42 

7. Итого расценка с учетом повышений за 1 ц 
молока, руб.  1,26 1,47 1,68 

8. Стимулирующие выплаты (премия) за со-
блюдение технологического регламента до 
100 % по разработанному положению о пре-
мировании, за 1-й сорт не выплачивается  
8.1. Индивидуально за отсутствие или мини-
мум замечаний по соблюдению распорядка и 
техрегламента – до 40 % (высший сорт – 
20 %, экстра – 40 %)  0,29 0,67 
8.2. Коллективно за снижение количества 
коров с маститом – до 30 % (высший сорт – 
15 %, экстра – 30 %) 

  0,22 0,25 

8.3. Коллективно за снижение количества 
коров с растрескавшимися  сосками до 30 % 
(высший сорт – 15 %, экстра – 30 %) 

  0,22 0,25 

9. Итого премия за 1 ц молока, руб.  0,00 0,73 1,17 
10. Всего расценка за 1 ц молока вместе с 
премией  1,26 2,20 2,85 

11. Производство молока за месяц, ц  276,92 276,92 276,92 
12. Расчет заработной платы за месяц с уче-
том премии, руб.  348,60 610,00 790,10 

 
Пр им ечание.  Расчеты автора. 
 
В предлагаемом варианте расчета расценок по оплате труда опера-

торов машинного доения на МТК «Светиловичи» ОАО «Белыничский 
райагропромтехснаб» применен принцип структуры тарифного фон-
да – тариф + 300 % повышения тарифного фонда + 100 % стимулиру-
ющих выплат от расценки с повышениями. При расчете сдельных рас-
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ценок учитываются конкретные параметры качества работы и продук-
ции.  

Повышение тарифного фонда целесообразно установить за работу 
на сложном оборудовании (до 200 %) и качество молока (до 100 %). 
Пропорции повышающих выплат желательно определить таким обра-
зом, чтобы за продукцию минимально допустимого качества по стан-
дарту работник при выполнении нормы выработки и расчетной нормы 
рабочего времени за месяц получил заработную плату на уровне ми-
нимальной. При получении молока высшего сорта и экстра к расценке 
по тарифу добавляется повышение 50 и 100 % соответственно. Преми-
рование операторов машинного доения по индивидуальным и коллек-
тивным расценкам рекомендуется организовать по разработанному 
положению о премировании в размере 100 % сдельного заработка, что 
значительно усилит мотивирующий эффект зарабатывания премии. 
Начисление премии операторам машинного доения производится 
только за полученное молоко высшего сорта и экстра в процентах к 
сдельному заработку, полученному за данную продукцию. Дополни-
тельно операторам машинного доения оплачиваются работы по под-
держанию санитарного состояния фермы, надбавки за профессиональ-
ное мастерство и стаж работы по условиям, разработанным в локаль-
ных документах организации.  

Размеры индивидуального премирования (до 40 %) предлагается 
устанавливать по итоговым результатам учета замечаний по соблюде-
нию технологического регламента и распорядка дня.  

Коллективное премирование (до 60 %) рекомендуется увязывать с 
наиболее важными показателями, от которых зависит здоровье живот-
ных и качество получаемой продукции. Для молочного стада – это 
снижение количества коров с маститом и растрескавшимися сосками, 
установленное результатами еженедельного (или другой периодично-
сти) обследования. Размеры премирования – до 30 % от сдельного за-
работка по каждому показателю.  

Заключение. В предлагаемом варианте расчета расценок по оплате 
труда операторов машинного доения на МТК «Светиловичи» 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» применен принцип струк-
туры тарифного фонда – тариф + 300 % повышения тарифного фонда + 
100 % стимулирующих выплат от расценки с повышениями. 
При расчете сдельных расценок учитываются конкретные параметры 
качества работы и продукции.  
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рыбная продукция. 
 
Аннотация. Рассмотрены факторы, влияющие на сбалансирован-

ность продуктового рынка рыбной продукции, показатели потребления 
и производства  данной продукции в Республике Беларусь. 
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Keywords: production, sales, grocery market, fish and fish products. 
 
Summary. The factors influencing the balance of the food market of 

fish products, indicators of consumption and production of these products in 
the Republic of Belarus are considered.  

 
Введение. Обеспечение платежеспособного спроса населения рыб-

ной продукцией в соответствии с рациональными нормами является  
главной целью развития продуктового рынка рыбной продукции. 

На сбалансированность данного рынка влияют факторы: 
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– возможные изменения платежеспособного спроса; 
– состояние производственного потенциала производителей и пе-

рерабатывающих организаций; 
– совершенствование экономических условий развития отрасли, 

включая меры государственной поддержки, межотраслевые связи, 
ускорение интеграции товаропроизводителей. Отечественный внут-
ренний  рынок связан с рынками других стран как по экспорту, так и 
по импорту, но основная масса рыбной продукции импортируется. 

Важнейшими элементами рынка являются спрос, предложение, 
рыночная цена, конкуренция. 

Основная часть. Спрос представляет собой предъявленную на 
рынке потребность в товарах за определенный период времени. 
Под спросом понимается не потребность вообще, а потребность, осно-
ванная на наличии соответствующих финансовых средств, т. е. плате-
жеспособный спрос.  

Спрос на внутреннем рынке на отечественную рыбу и рыбную про-
дукцию имеет сдержанный характер: доля продаж отечественной ры-
бы и рыбопродукции в розничном товарообороте в 2021 г. составила 
только 45,7 % [7]. 

Спрос на рынке рыбы и рыбной продукции гораздо ниже рацио-
нальных потребностей (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Рациональная норма и потребление рыбы и рыбопродуктов 
 в расчете на душу населения, кг/чел. 

 
Пр им ечание.  Составлено на основании [8–10]. 
 
Потребление рыбы и рыбопродуктов в расчете  на душу населения 

значительно сократилось и в 2021 г. составило 12,5 кг/чел. при рацио-
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нальной норме 18,2 кг/чел. (или 16–24 кг в зависимости от возраста и 
физической нагрузки (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динамика потребления рыбы и рыбопродуктов 

 в Республике Беларусь за 2005–2020 гг., тыс. т 
 
Пр им ечание.  Составлено на основании [8–10]. 
 
Высокая доля импорта (более 70 %)  является одной из специфик 

отечественного рынка рыбопродуктов.   
Рыбохозяйственная деятельность в Республике Беларусь представ-

лена рыбоводством и рыболовством (рис. 3) [1].  
 

 
 

Рис. 3. Рыбохозяйственная деятельность в Республике Беларусь за 2021 г.  
(объем производства/улова), тыс. т, % 

 
В общем объеме улова преобладает рыба, выращенная в искус-

ственных условиях (94 %). Доминирующую позицию занимает карп 
(более 70 %) [1, 5].  
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С 2019 г. по 2021 г. число организаций, ведущих рыбохозяйствен-
ную деятельность, сократилось с 315 до 268, а специализированных 
организаций системы Минсельхозпрода – с 12 до 11 [1, 5].  

За последние годы снизились объемы производства и эффектив-
ность рыбной отрасли:  за 2018–2021 гг. промысловый улов всех видов 
рыбы сократился на 16 %, а объем реализации рыбы – на 8 % [1, 2, 6, 
9]. Также снизилась эффективность производственно-хозяйственной 
деятельности рыбхозов. Основными причинами являются значитель-
ное сокращение общего улова и соответственно объемов реализации, а 
также непропорциональный рост цен и себестоимости продукции ры-
боводства и в конечном итоге низкая эффективность многих рыболов-
ных объектов [3, 4]. 

В отличии от государственных рыбхозов, частные предприятия 
увеличили объемы переработки и производства рыбной продукции, 
так как они работают преимущественно на импортном сырье и не 
несут потери от выращивания рыбы. Вследствие этого с 2019 г. по 
2022 г. они увеличили импорт мороженой рыбы на 20,4 %, на 15,3 % –  
филе рыбного и прочего мяса рыбы, на 3,8 % – свежей или охлажден-
ной рыбы [1, 5, 7]. Удельный вес импортного сырья в производстве 
различных видов переработки и консервирования рыбы и морепродук-
тов составляет более 65 %. Сложность конкурирования отечественных 
производителей с импортными обусловлена различием в природно-
климатических, социально-экономических условиях, объемах инве-
стиций, стоимости кредитных ресурсов и др. [4, 6].  

Республика Беларусь увеличивает объем взаимной торговли рыбой 
и рыбопродуктами с государствами – членами ЕАЭС, так в 2021 г. он  
составил 206,5 тыс. т  (+63,3 % к 2015 г.),  или 674,2 млн. долл. США 
(в 2 раза выше, чем в 2015 г.), при этом  52,8 % приходится на рыбу и 
ракообразных, 42,2 % − на рыбные консервы и 5,0 % – на консервиро-
ванные ракообразные и малюски [7]. 

Заключение. Итак, спецификой функционирования белорусского 
рынка рыбы и рыбопродуктов является неизбежность импорта рыбы. 
По утверждению многих ученых республика обладает ресурсами, что-
бы до 20  % нормативной потребности рыбы и рыбопродуктов заме-
нить собственной продукцией. Однако параллельно с увеличением 
объемов предложения необходимо стимулировать увеличение спроса 
через изменения пищевых привычек населения и пропагандой здоро-
вого питания.  
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Секция 1. ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ В ОБЛАСТИ ИННОВАЦИЙ 

И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В СФЕРЕ АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА 
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Ван Сыхао, аспирант (экон. науки),  
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Ключевые слова: аграрная политика, аграрные цели. 
 
Аннотация. В Китае как в самой густонаселенной стране в мире 

производство зерна всегда было основным стержнем сельскохозяй-
ственной политики. В течение довольно длительного времени увели-
чение производства зерна и повышение доходов фермеров были двумя 
основными темами сельскохозяйственной политики Китая, которая 
привела к последовательному увеличению производства и доходов. 

 
THE STRATEGIC ORIENTATION AND OBJECTIVES  
OF CHINA'S AGRICULTURAL POLICY 
Wang Sihao, graduate student 
Belаrusian  State Agricultural Academy, agricultural purposes 
Gorki, Republic of Belarus 
 

Keywords: agricultural policy. 
 
Summary. In China, as the most populous country in the world, grain 

production has always been at the core of agricultural policy. For quite 
some time, increasing grain production and raising farmers' incomes have 
been the two main themes of China's agricultural policy, which has resulted 
in a consistent increase in production and income. 

 
Введение. Сельское хозяйство многофункционально. Во-первых, 

само сельское хозяйство, являясь средством существования для фер-
меров, обеспечивает занятость и развитие сотен миллионов фермер-
ских семей и играет важную экономическую функцию; во-вторых, 
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сельское хозяйство производит продовольствие и другие сельскохо-
зяйственные продукты, которые удовлетворяют самые основные по-
требности социально-экономического развития, и поэтому имеет важ-
ную социальную и политическую функцию; в-третьих, сельское хозяй-
ство является самым близким к природе производством, а его средства 
производства и продукты являются частью природы, что имеет важное 
значение. Кроме того, сельское хозяйство также выполняет функцию 
исторического и культурного наследия. В совокупности это означает 
достижение устойчивого сельскохозяйственного развития и всесто-
роннюю защиту многофункциональности сельского хозяйства. Это 
неизбежно предъявляет новые требования к политике развития сель-
ского хозяйства. 

Основная часть. В последние годы в Китае активно формируются 
рынки основных фондов производства, земли, рабочей силы и капита-
лов с целью создания более крупных хозяйств и концентрации земли в 
руках «умелых крестьян» при сохранении государственного контроля 
за использованием земли. 

Вступление Китая в ВТО в 2001 г. рассматривалось в стране как 
необходимый шаг для ускорения экономического развития, для при-
влечения необходимых ресурсов и расширения масштабов открытости 
китайской экономики внешнему миру. Укрепление рыночных отноше-
ний в стране стимулирует ускорение структурных реформ в сельском 
хозяйстве, что поможет решению проблемы эффективности и конку-
рентоспособности агросферы [1]. 

«Период 14-й пятилетки» – это первая пятилетка после того, как 
Китай построил умеренно процветающее общество и достиг первой 
100-летней цели, когда он начинает новый путь всестороннего строи-
тельства современной социалистической страны и движется к дости-
жению второй 100-летней цели. Фокус работы над «тремя сельскими 
районами» исторически сместился на всестороннее содействие воз-
рождению сельской местности и ускорение модернизации сельского 
хозяйства и сельских районов с китайской спецификой. Сельскохозяй-
ственная политика Китая значительно усилила поддержку эффектив-
ности сельского хозяйства, развития сельских районов и получения 
доходов фермерами, что отражено в следующих системах и докумен-
тах: 

- «Уведомление Главного управления Министерства сельского хо-
зяйства и сельских дел о поддержке развития национальных предприя-
тий по формированию семян» (21.07.2022) [2]; 
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- «Руководство Главного управления Министерства сельского хо-
зяйства и сельских дел Китая по ускорению модернизации семенной 
базы» (15.09.2022) [3]; 

- «Рабочая программа по расширению текущих инвестиций в раз-
витие сельскохозяйственной и сельской инфраструктуры» (25.10.2022) 
[4]; 

- «Руководство по инвестированию социального капитала в сель-
ское хозяйство и сельские районы» (20.04.2022) [5]. 

Эффективность сельскохозяйственной политики правительства от-
ражена в следующих стратегических направлениях и целях [6]: 

1. Модернизация сельского хозяйства и сельских районов является 
важной задачей в общем строительстве современной социалистиче-
ской страны в Китае. Необходимо внедрить передовые технологии, 
современное оборудование и концепции управления в сельском хозяй-
стве, распространить инфраструктуру и основные общественные услу-
ги на сельские районы, повысить эффективность сельскохозяйственно-
го производства, улучшить внешний вид сельской местности и каче-
ство жизни фермеров, способствовать общей модернизации сельского 
хозяйства, общему прогрессу сельских районов и общему развитию 
фермеров. 

2. Решение проблемы продовольственной безопасности для китай-
ского народа в первую очередь основывается внутри страны. Безопас-
ность поставок продовольствия и других важных сельскохозяйствен-
ных продуктов является главным приоритетом, и мы должны обеспе-
чить не только количество, но и разнообразие и качество, а также от-
ветить на неопределенную внешнюю среду стабильным внутренним 
производством в Китае. 

3. Укреплять и совершенствовать базовую систему управления 
сельскими землями. Мы будем настаивать на коллективной собствен-
ности на сельскую землю и основополагающем статусе управления 
семейным подрядом, поддерживать стабильные и долгосрочные дого-
ворные отношения на сельской земле, заниматься взаимоотношениями 
между фермерами и землей, уважать желания фермеров и защищать их 
права и интересы [6]. 

4. Направлять мелких фермеров в русло развития современного 
сельского хозяйства. В полной мере использовать роль новых сельско-
хозяйственных предприятий в развитии малых фермерских хозяйств, 
совершенствовать систему специализированных социализированных 
сельскохозяйственных услуг, строить систему политики для поддерж-
ки и обслуживания развития малых фермерских хозяйств и реализо-
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вать органическую связь между малыми фермерами и современным 
сельскохозяйственным развитием. 

5. Усилить поддержку сельскохозяйственной науки и техники и 
оборудования: уделять больше внимания опросу о прогрессе сельско-
хозяйственной науки и техники, придерживаться самодостаточности и 
самосовершенствования сельскохозяйственной науки и техники, про-
двигать исследования и развитие ключевых основных технологий, 
укреплять условия сельскохозяйственных объектов и оборудования, 
создавать и использовать новые сельскохозяйственные машины и обо-
рудование, улучшать систему предотвращения и смягчения послед-
ствий сельскохозяйственных катастроф, продвигать качество и эффек-
тивность сельского хозяйства. 

6. Содействовать развитию всей цепочки сельскохозяйственной 
промышленности. В соответствии с законами промышленного разви-
тия развивать многочисленные функции сельского хозяйства и много-
численные ценности сельской местности, способствовать расширению 
сельского хозяйства от разведения до вторичных и третичных отрас-
лей, таких как переработка и оборот сельскохозяйственной продукции, 
улучшать промышленную цепочку, создавать цепочку поставок и по-
вышать цепочку создания стоимости, повышать комплексную эффек-
тивность сельского хозяйства. 

7. Содействовать упорядоченному строительству деревень. Настаи-
вать на строительстве для фермеров, следовать закону сельского раз-
вития и строительства, обращать внимание на защиту сельских осо-
бенностей и внешнего вида, способствовать тому, чтобы сельская ин-
фраструктура и основные общественные услуги охватывали деревню и 
распространялись на домашние хозяйства, и эффективно добиваться 
превышения количества над качеством и прогресса над эффективно-
стью [7]. 

8. Содействовать устойчивому развитию сельского хозяйства и 
сельских районов. Следовать законам сельскохозяйственного произ-
водства, ориентироваться на региональные особенности, способство-
вать развитию зеленого сельского хозяйства, укреплять строительство 
сельской экологической цивилизации, ускорять формирование зелено-
го и низкоуглеродного производства и образа жизни, идти по ресурсо-
сберегающему и экологически чистому пути к устойчивому развитию. 

9. Содействовать общему процветанию фермеров и сельских райо-
нов. Для содействия всеобщему процветанию самая сложная и обре-
менительная задача остается в сельской местности. Мы должны закре-
пить и расширить достижения в искоренении бедности, всесторонне 
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содействовать возрождению сельской местности, чтобы больше сель-
ских жителей могли упорно трудиться и богатеть, а трудовые мигран-
ты в городах могли стабильно работать и увеличивать свои доходы и 
чтобы общее процветание всех людей могло сделать уверенный шаг 
вперед [7]. 

Заключение. Защита и повышение устойчивости сельского хозяй-
ства как одна из трех основных целей современного сельскохозяй-
ственного развития стала направлением современного сельскохозяй-
ственного развития в Китае. В то же время это также главная тема со-
временного сельскохозяйственного развития Китая. Цели политики 
отражают волю правительства и общества, но реализация целей поли-
тики зависит от синергии различных субъектов политики. 
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Summury. The indicators of foreign trade of the Republic of Uzbeki-

stan are described. The features of development of foreign trade in agricul-
tural products are considered. 

 
Введение. Республика Узбекистан активно перестраивает свою 

нормативно-правовую базу. В своей внешнеэкономической политике 
она реализует наиболее рациональное для страны сочетание принци-
пов либерализации и протекционизма, решает проблемы открытости 
своей экономики, выбирая путь инновационного развития, и реализует 
модель экспортоориентированной и импортозамещающей экономики. 
Институционально страна инициирует развитие интеграционных про-
цессов и присоединяется к международным экономическим организа-
циям, список которых с каждым годом расширяется. Внешнеэкономи-
ческие связи во все времена были важным фактором развития нацио-
нальных экономик, способствуя экономическому росту, интенсифика-
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ции производства и обогащению потребительского и производствен-
ного рынка. 

Внешнеторговая деятельность в Республике Узбекистан достаточно 
урегулирована. В стране существуют лояльные юридические нормы по 
отношению к странам-партнерам, соблюдаются договоренности в рам-
ках обязательств участия в международных экономических организа-
циях. 

Основная часть. Экспорт сельскохозяйственной продукции Рес-
публики Узбекистан по итогам 2021 г. достиг 16 662,8 млн. долл. 
США, что составило +4 128,6 млн. долл. США к уровню 2017 г. Им-
порт сельскохозяйственной продукции Республики Узбекистан по ито-
гам 2021 г. достиг 25 507,7 млн. долл. США, что составило 
+12 137,4 млн. долл. США к уровню 2017 г. Хотя 2020 г. и показал 
незначительное снижение объемов экспорта и импорта сельскохозяй-
ственной продукции, но в 2021 г. они снова возросли.  

Таким образом, отрицательное сальдо составило –8 008,8 млн. 
долл. США, а коэффициент покрытия импорта экспортом – 65,3 %. 
Темп роста экспорта к уровню 2000 г. в стоимостном выражении со-
ставил 536 %, а импорта – 1 088 %, что не может не вызывать обеспо-
коенности за продовольственную безопасность страны. 

Если сопоставить с 2021 г., то топ семи стран-партнеров по импор-
ту не изменился. Так, Япония (20-е место) и Кыргызстан (16-е место) 
вошли в топ двадцати крупных стран-партнеров по импорту за счет 
ускоренного роста объема импорта со стороны Республики Узбекистан 
(соответственно с темпами роста на 39,6 и 73,7 % больше, если срав-
нить с аналогичным периодом 2021 г.). Несмотря на снижение объема 
импорта по сравнению с 2021 г. (–51,7 %), Украина по объему импорта 
осталась на 18-м месте среди двадцати крупных стран-партнеров [1, 
с. 243]. 

В структуре экспорта товары занимают 79,5 %, в том числе: про-
мышленные товары – 23,0 %, пищевые продукты и живые животные – 
8,4 %, химические вещества и аналогичная продукция – 6,7 %. 
Наибольшие темпы роста объема экспорта, по сравнению с аналогич-
ным периодом 2021 г., были отмечены в Сырдарьинской (140,1 %), 
Андижанской (127,3 %), Самаркандской (123,4 %) областях и г. Таш-
кент (120,0 %). Наименьшие темпы роста зафиксированы в Республике 
Каракалпакстан (87,8 %). Наибольшие темпы роста объема импорта, 
по сравнению с аналогичным периодом 2021 г., были отмечены в Хо-
резмской (188,9 %), Джизакской (145,5 %), Андижанской (138,8 %), 
Самаркандской (124,5 %), Ферганской (119,3 %), Наманганской 
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(116,8 %) областях и г. Ташкент (117,1 %). Наименьшие темпы роста 
зафиксированы в Сурхандарьинской (70,1 %) и Кашкадарьинской 
(82,6 %) областях [1, с. 231, 247]. 

Структура внешней торговли сельскохозяйственной продукцией в 
Республике Узбекистан представлена в табл. 1. 

 
Таб лица  1. Структура внешней торговли сельскохозяйственной продукцией 

Республики Узбекистан по МСКТ-2008 (млн. долл. США) [1, c. 231, 241] 
 

Наименова-
ние МСТК 

Показа-
тель 

Годы 2021 г. к 
2017 г., 

+/– 2000 2017 2018 2019 2020 2021 

Пищевые 
продукты и 
живые жи-

вотные 

экспорт 95,5 817,9 1029,9 1436,4 1336,2 1371,8 553,9 

импорт 205,8 1049,0 1327,4 1608,5 1851,3 2509,5 1460,5 

сальдо –110,3 –231,1 –297,5 –172,1 –515,1 –1137,7 –906,6 

Напитки и 
табак 

экспорт 32,5 23,4 22,3 29,8 27,1 36,0 12,6 

импорт 12,8 35,2 24,0 44,0 49,3 89,9 54,7 

сальдо 19,7 –11,8 –1,7 –14,2 –22,2 –53,9 –42,1 

Животные и 
раститель-
ные масла, 

жиры и 
воски 

экспорт 4,8 0,0 0,1 12,4 26,8 1,5 1,5 

импорт 18,2 160,1 211,6 279,6 296,8 411,0 250,9 

сальдо –13,4 –160,1 –211,5 –267,2 –270 –409,5 –249,4 

 
Стоимость экспорта в категории «Пищевые продукты и живые жи-

вотные» по итогам 2021 г. составила 1 371,80 млн. долл. США по 
сравнению с уровнем 2017 г. – 553,9 млн. долл. США. Темп роста к 
уровню 2000 г. составил 1 436,4 %. Стоимость импорта в категории 
«Пищевые продукты и живые животные» по итогам 2021 г. составила 
2 509,50 млн. долл. США по сравнению с уровнем 2017 г. –  
1 460,50 млн. долл. США. Темп роста к уровню 2000 г. составил 
1 219,4 %. Темп роста экспорта в отношении данной категории про-
дукции наибольший за 2017–2021 гг. Отрицательное сальдо наблюда-
лось за весь период 2000–2021 гг. 

Стоимость экспорта в категории «Напитки и табак» по итогам 
2021 г. составила 36 млн. долл. США по сравнению с уровнем 2017 г. – 
+12,6 млн. долл. США. Темп роста к уровню 2000 г. составил 110,8 %. 
Стоимость импорта в категории «Напитки и табак» по итогам 2021 г. 
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составила 89,9 млн. долл. США по сравнению с уровнем 2017 г. –  
–54,7 млн. долл. США. Темп роста к уровню 2000 г. составил 702,3 %. 
Как видим, сальдо поначалу было положительным, но в дальнейшем 
оно приняло отрицательное значение (снижение в 2018 г.). 

Стоимость экспорта в категории «Животные и растительные масла, 
жиры и воски» по итогам 2021 г. составила 1,5 млн. долл. США. 
В 2017 г. экспорт по данной категории продукции не осуществлялся. 
Темп роста к уровню 2000 г. составил 31,3 %. Стоимость импорта в 
категории «Животные и растительные масла, жиры и воски» по итогам 
2021 г. составила 411,0 млн. долл. США по сравнению с уровнем 
2017 г. – +250,9 млн. долл. США. Темп роста к уровню 2000 г. соста-
вил 2258,2 %. Это самая доминирующая статья роста импорта сель-
скохозяйственной продукции Республики Узбекистан, на уменьшение 
которой стоит обратить более пристальное внимание заинтересован-
ных лиц. 

Экспорт плодоовощной продукции Республики Узбекистан пред-
ставлен в табл. 2. 

 
Таб лица  2. Экспорт плодоовощной продукции Республики Узбекистан 

(млн. долл. США) 
 

Культура 

2021 г. 2022 г. Темп роста, % 
млн. 
долл. 
США 

тыс. т 
млн. 
долл. 
США 

тыс. т в стоимостном 
выражении 

в натуральном 
выражении 

Виноград 
(в т. ч. 
сушеный) 

208,5 270,6 280,1 318,9 34,3 17,8 

Персик 43,9 55,5 68,1 76,7 55,1 38,2 
Лук 27,8 210,7 42,4 216,7 52,5 2,8 
Помидор 59,9 87,7 57,8 76,4 –3,5 –12,9 
Маш 102,3 127,3 93,5 122,4 –8,6 –3,8 
Хурма 34,4 75,2 52 85,4 51,2 13,6 
Черешня 84,9 60,8 42,4 216,7 –50,1 256,4 

 
Республика Узбекистан уделяет большое внимание развитию ово-

щеводства и садоводства, качество и объем экспортируемой продук-
ции увеличиваются из года в год. В частности, за январь – декабрь 
2022 г. экспортировано 1 743,7 тыс. т плодоовощной продукции, а по 
сравнению с 2017 г. этот показатель увеличился в 1,9 раз, или на 
839,6 тыс. т. Рынками экспорта плодоовощной продукции стали Рос-
сийская Федерация (42,5 %), Казахстан (18,9 %), КНР (9,1 %), Паки-
стан (8,8 %), Кыргызстан (3,7 %), Афганистан (2,7 %), Турция (2,2 %), 
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Беларусь (1,7 %), Азербайджан (1,2 %), Иран (1,2 %), ОАЭ (0,8 %), 
Грузия (0,7 %), Таджикистан (0,7 %), Германия (0,6 %), Туркменистан 
(0,6 %).  

Объем экспорта плодоовощной продукции в рассматриваемый пе-
риод составил 1 743,7 тыс. т и в стоимостном выражении достиг 
1 145,8 млн. долл. США (темпы увеличения, по сравнению с аналогич-
ным периодом 2021 г., соответственно составили 18,5 %).  

По итогам января – декабря 2022 г. наибольший объем в стоимост-
ном выражении экспорта плодоовощной продукции приходится на 
Российскую Федерацию (42,5 % от всего объема плодоовощной про-
дукции), что превышает объем экспорта в Казахстан в 2,3 раза [1, 
с. 235–236]. 

Стоит обратить внимание на падение цен по черешне: темп роста в 
натуральном выражении составил 256,4 %, в то время как в стоимост-
ном – сократился на 50,1 %. Но в целом, ситуация оказалась более бла-
гоприятной, о чем свидетельствуют данные по луку, помидорам, машу 
и хурме. 

Заключение. Растущая конкуренция на мировых сельскохозяй-
ственных рынках и нестабильная финансово-экономическая ситуация 
подталкивают Республику Узбекистан к поиску путей стабильного 
экономического развития и формирования экспортного потенциала. 
Основными факторами внешней торговли сельскохозяйственной про-
дукцией Республики Узбекистан являются: удачное географическое 
положение страны; большие площади плодородных земель; благопри-
ятные природно-климатические условия для эффективного ведения 
сельского хозяйства и экспорта сельскохозяйственной продукции. Пу-
тями улучшения внешней торговли сельскохозяйственной продукцией 
в Республике Узбекистан выступают: снижение себестоимости экс-
портной и импортной продукции, внедрение новых технологий; уси-
ление импортозамещения; создание новых экспортоориентированных 
производств; активное применение новых форм торговли; привлечение 
иностранных инвестиций; оптимизация и сбалансированность торго-
вых и платежных отношений во внешней торговле; укрепление меж-
дународной специализации экономики Узбекистана на основе тради-
ционного экспорта. 
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Аннотация. В статье проводится анализ современного состояния, 

проблем и перспектив развития внешнеэкономической деятельности 
Республики Беларусь в сфере АПК. Также был предложен комплекс 
актуальных направлений повышения эффективности деятельности по 
наращиванию экспорта агропромышленного комплекса. 
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Summary. The article analyzes the current state, problems and pro-

spects for the development of foreign economic activity of the Republic of 
Belarus in the field of agriculture. They also proposed a set of topical direc-
tions for improving the efficiency of activities to increase exports of the 
agro-industrial complex. 

 
Введение. Внешнеэкономическая деятельность является одним из 

наиболее важных и приоритетных направлений в современном эконо-
мическом развитии любого государства, в том числе и Республики 
Беларусь. Следует отметить, что за последние годы в нашей стране 
произошли серьезные изменения в этой области. В связи с выходом 
белорусских предприятий на международный рынок вопросы, связан-
ные с ВЭД, приобретают особую актуальность. Наиболее эффективной 
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стратегией интеграции Республики Беларусь в мировую экономику 
является сочетание структурной перестройки экономики с ее ориента-
цией на активный рост экспорта, сокращение импорта и привлечение 
зарубежных инвестиций. Это в полной мере справедливо для всех от-
раслей народного хозяйства Республики Беларусь и, конечно же, для 
ее агропромышленного комплекса как системообразующего и высоко-
конкурентного сектора национальной экономики. 

Перестройка организации внешнеэкономической деятельности и 
реформы по ее либерализации предоставила право заниматься внешне-
экономической деятельностью любому белорусскому юридическому и 
физическому лицу, получившему статус индивидуального частного 
предпринимателя. 

Основная часть. Беларусь является экспортоориентированным 
государством с развитой промышленностью и сельским хозяйством. 
В настоящее время во внешнеэкономической деятельности заняты 
свыше 800 хозяйствующих субъектов АПК. 

В 2022 г. внешнеторговый оборот Республики Беларусь достиг 
76,9 млрд. долл. США, что на 6 % меньше, чем в 2021 г. Экспорт това-
ров составил 38,3 млрд. долл. и снизился на 4,2 % по отношению к 
предыдущему году (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Внешняя торговля товарами, млрд. долл. США [2] 
 

Задача наращивания экспорта агропромышленного комплекса обу-
словлена необходимостью обеспечения экономической безопасности 
страны и будет решаться посредством поиска и освоения новых внеш-
них рынков, товарной и географической диверсификации структуры 
экспорта, выхода на стратегический уровень отношений с динамично 
развивающимися странами. 
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Рассмотрим основные причины выхода на внешние рынки: 
– поиск более высокой доходности бизнеса (вынужденно – по-

скольку в Республике Беларусь директивное ценообразование, ограни-
чение по рентабельности (на разные группы и даже отдельные товары, 
имеющие разный спрос));  

– снижение спроса на внутреннем рынке («выталкивание» неэф-
фективно работающих предприятий на еще более сложный рынок); 

– сглаживание резких колебаний спроса; 
– продление жизненного цикла товара; 
– снижение рисков за счет их распыления и географической дивер-

сификации операций; 
– получение признания за рубежом и завоевание международного 

престижа для фирмы и ее товаров; 
– требования клиентов; 
– улучшение ликвидности активов предприятия за счет исполь-

зования зарубежных источников получения наличной валюты; 
– получение дополнительного коммерческого эффекта за счет ис-

пользования преимуществ национальных факторов производства и 
ресурсного потенциала страны; 

– желание окупить издержки на рыночные исследования быстрее и 
значительнее, чем это может быть сделано на внутреннем рынке; 

– выход за рубеж как свидетельство эффективности своей пред-
принимательской деятельности; 

– освоение передового опыта ведения международного бизнеса. 
Обучение и повышение компетентности персонала фирмы; 

– более простое оформление на таможне для добросовестных 
участников ВЭД;  

– либерализация таможенной политики в отношении импорта това-
ров в Республике Беларусь; 

– развитие рынка услуг по проверке деловой репутации партнеров в 
Российской Федерации [1]. 

Основными направлениями внешнеэкономической деятельности 
должны стать: расширение экспорта, рационализация объема и струк-
туры импорта, углубление взаимодействия с мировым рынком, осу-
ществление эффективной внешнеторговой политики, взаимоувязанной 
с макроэкономической и промышленной политикой, обеспечивающие 
динамичное развитие внешнеэкономического комплекса страны и за-
щиту интересов национального рынка от неблагоприятного воздей-
ствия мировой конъюнктуры.  

Для этого потребуются:  
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1) усиление конкурентных позиций на мировых рынках традици-
онных белорусских производителей-экспортеров за счет снижения 
затрат на производство экспортной продукции, внедрения новых тех-
нологий, обеспечивающих соответствие этой продукции требованиям 
международных стандартов;  

2) активизация импортозамещения;  
3) создание новых экспортоориентированных производств на осно-

ве отечественных научно-технических разработок;  
4) повышение доли наукоемкой продукции в общем объеме экспорта;  
5) активное применение новых форм торговли (создание белорус-

ских торговых компаний за рубежом, финансово-промышленных 
групп с иностранными партнерами, экспорт технологий, открытие 
сборочных производств с одновременным формированием сетей тех-
нических центров, представительств предприятий в странах ближнего 
и дальнего зарубежья);  

6) привлечение иностранных финансовых ресурсов, включая пря-
мые иностранные инвестиции. 

Предусматривается дальнейшее развитие экспорта услуг – важного 
источника валютных поступлений, не требующего больших инвести-
ций.  

Одно из направлений активизации внешнеэкономической деятель-
ности – развитие свободных экономических зон в целях наращивания 
экспортного потенциала, развития импортозамещающих производств, 
организации новых рабочих мест с учетом проводимой структурно-
инвестиционной политики, создания полюсов ускоренного роста пу-
тем привлечения белорусского и иностранного капитала, а также внед-
рения передовых технологий. 

Заключение. Для решения комплекса актуальных проблем, воз-
никших в сфере внешнеэкономической деятельности, необходимо со-
здать систему ее стабильного государственного регулирования с эф-
фективной организационно-управленческой структурой, что соответ-
ствовало бы интересам как самих участников внешнеэкономической 
деятельности – белорусских товаропроизводителей и потребителей, 
так и государства в целом. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Кок иц , Е. В. Управление внешнеэкономической деятельностью: курс лекций / 

Е. В. Кокиц. – Горки: БГСХА, 2021. – 154 с. 
2. Общая информация о внешней торговле: направления, задачи, итоги за актуаль-

ный период [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://mfa.gov.by/export/ 
foreign_trade/. – Дата доступа: 25.02.2023. 



136 

УДК 33.338.4 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОДУКЦИИ В ОАО «ОРШАНСКИЙ КОМБИНАТ 
ХЛЕБОПРОДУКТОВ» 
Колмыков А. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Ключевые слова: хлебопродукты, эффективность производства, 
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Аннотация. В статье рассматривается эффективность производства 

и реализации продукции в ОАО «Оршанский комбинат хлебопродук-
тов». Проанализированы темпы роста объемов производства, реализа-
ции муки, себестоимость, цена продукции в разрезе каналов сбыта, 
прибыль, рентабельность и сделаны обоснованные выводы. 

 
EFFICIENCY OF PRODUCTION AND IMPLEMENTATION  
OF PRO-DUCTION IN OAO ORSHA COMBINE  
OF BREAD PRODUCTS 
Kolmykov A. V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
Belarusian State Agricultural Academy, 
Gorki, Republic of Belarus 
 

Keywords: bread products, production efficiency, profit, profitability. 
 
Summary. The article discusses the efficiency of production and sale of 

products in OAO Orsha Bakery Products Plant. We analyzed the growth 
rates of production volumes, flour sales, cost, price of products in the con-
text of sales channels, profit, profitability and made reasonable conclusions. 

 
Введение. Оршанский комбинат хлебопродуктов был основан в 

1902 г. и включал здание мельницы с деревянными междуэтажными 
перекрытиями, оборудованной двумя жерновами. В 1935 г. мельница 
была оснащена современными машинами. Развитие комбината нача-
лось с 1955 г., когда был построен элеватор емкостью 12 тыс. т, затем 
он был расширен до 20 тыс. т, а в 1959 г. была построена мельница. 
В 1967 г. был построен комбикормовый цех, в 1972 г. – склад силосно-
го типа. В 1985 г. была проведена реконструкция котельной с заменой 
котлов ДКВР 4/13 и переводом их на газ. В 1996 г. был построен лабо-
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раторно-бытовой корпус, где размещена производственная лаборато-
рия, оснащенная всеми необходимыми приборами и оборудованием, 
которая осуществляет повседневный контроль за качеством выпускае-
мой продукции и поступающего сырья. В комбикормовом цеху дози-
рование сырья компьютеризировано. 

Основная часть. Исследования показывают, что основными вида-
ми продукции ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» являются 
мука и комбикорм. В Витебской области производят муку 3 предприя-
тия: ПУП «Витебский комбинат хлебопродуктов», ОАО «Оршанский 
комбинат хлебопродуктов», ОАО «Полоцкий комбинат хлебопродук-
тов». Потребность населения Витебской области в муке удовлетворя-
ется полностью. В основном потребители предпочитают продукцию 
отечественного производителя [1]. Объемы производства муки по го-
дам в Витебской области предприятиями представлены в табл. 1. 

 
Таб лица  1. Объемы производства муки по предприятиям Витебской области 
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Витебский 
КХП 24 528 40,1 22 791 45,9 20 057 35,6 88,0 

Полоцкий 
КХП 25 472 41,6 20 624 41,5 28 926 51,3 140,3 

Оршанский 
КХП 11 158 18,2 6 273 12,6 7 393 13,1 117,9 

Ит ог о…  61 158 100 49 688 100 56 376 100 113,5 
 
Производство муки в Витебской области в разрезе предприятий 

выглядит следующим образом: крупнейшим производителем в области 
является ОАО «Полоцкий комбинат хлебопродуктов», который в 
2021 г. выработал 28 926 т муки; далее следуют такие производители, 
как ОАО «Витебский комбинат хлебопродуктов» – выработка за 
2021 г. составила 20 057 т и ОАО «Оршанский комбинат хлебопродук-
тов» – 7 393 т. За последний год объем производства муки в 
ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» увеличился на 17,9 %. 

Информация об объемах реализации муки ОАО «Оршанский ком-
бинат хлебопродуктов» в разрезе рынков сбыта представлена в табл. 2. 
В 2021 г. было реализовано 6 721 т муки, из которых 6 582 т составля-
ла мука ржаная. В 2021 г. удельный вес экспорта ржаной муки в об-
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щем объеме реализации составил 23,4 %, что на 21,5 п. п. выше значе-
ния за 2019 г. 

 
Таб лица  2. Реализация муки по каналам сбыта, т 

 

Вид продукции Годы 2021 г. в % 
к 2019 г. 2019 2020 2021 

Мука, всего 11116 6847 6721 60,5 
В т. ч.: на внутренний рынок 10904 6217 5182 47,5 

на экспорт 212 630 1539 725,9 
Удельный вес экспорта, % 1,9 9,2 22,9 21,0 п. п. 
Мука ржаная 11116 6847 6582 59,2 
В т. ч.: на внутренний рынок 10904 6217 5043 46,2 

на экспорт 212 630 1539 725,9 
Удельный вес экспорта, % 1,9 9,2 23,4 21,5 п. п. 
Мука тритикальная – – 139 – 
В т. ч.: на внутренний рынок – – 139 – 

на экспорт – – – – 
Удельный вес экспорта, % – – – – 

 
В 2021 г. предприятие реализовывало муку тритикальную в объеме 

139 т, тритикальная мука была реализована только на внутреннем 
рынке. 

В табл. 3 представлена информация о себестоимости и цене реали-
зации муки по каналам сбыта. 

 
Таб лица  3. Себестоимость и цена реализации муки  

в разрезе каналов сбыта, тыс. руб/т 
 

Вид продукции Годы 2021 г. в % 
 к 2019 г. 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 
Себестоимость реализации 1 т, тыс. руб. 

Мука, всего 0,469 0,504 0,520 110,7 
В т. ч.: на внутренний рынок 0,472 0,511 0,527 111,6 

на экспорт 0,340 0,433 0,496 146,0 
Мука ржаная 0,469 0,504 0,521 111,0 
В т. ч.: на внутренний рынок 0,472 0,511 0,528 112,0 

на экспорт 0,340 0,433 0,496 146,0 
Мука тритикальная – – 0,468 – 
В т. ч.: на внутренний рынок – – 0,468 – 

на экспорт – – – – 
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Ок ончани е таб л .  1 

1 2 3 4 5 
Цена реализации 1 т, тыс. руб. 

Мука, всего 0,415 0,470 0,495 119,3 
В т. ч.: на внутренний рынок 0,415 0,472 0,502 121,0 

на экспорт 0,448 0,449 0,474 105,7 
Мука ржаная 0,415 0,470 0,495 119,3 
В т. ч.: на внутренний рынок 0,415 0,472 0,502 121,1 

на экспорт 0,448 0,449 0,474 105,7 
Мука тритикальная – – 0,489 – 
В т. ч.: на внутренний рынок – – 0,489 – 

на экспорт – – – – 
 

За рассматриваемый период возросла как себестоимость, так и цена 
реализации муки. Наиболее высокий темп роста цены отмечен по реа-
лизации муки ржаной на внутренний рынок (+21,1 %). В отчетном пе-
риоде средняя цена реализации муки ржаной составила 0,495 руб/т, 
муки тритикальной – 0,474 тыс. руб/т. 

Эффективность реализации муки в разрезе каналов представлена в 
табл. 4. 

 
Таб лица  4. Прибыль и рентабельность реализации муки в разрезе каналов сбыта 

Вид продукции Годы 2021 г. +/– 
 к 2019 г. 2019 2020 2021 

Прибыль, тыс. руб. 
Мука, всего –603 –233 –164 439 
В т. ч.: на внутренний рынок –626 –243 –130 496 

на экспорт 23 10 –34 –57 
Мука ржаная –603 –233 –167 436 
В т. ч.: на внутренний рынок –626 –243 –133 493 

на экспорт 23 10 –34 –57 
Мука тритикальная – – 3 3 
В т. ч.: на внутренний рынок – – 3 3 

на экспорт – – – – 
Рентабельность, % 

Мука, всего –11,6 –6,7 –4,7 6,9 п. п. 
В т. ч.: на внутренний рынок –12,2 –7,6 –0,3 11,9 п. п. 

на экспорт 31,9 3,7 –4,5 –36,4 п. п. 
Мука ржаная –11,6 –6,7 –4,9 6,7 п. п. 
В т. ч.: на внутренний рынок –12,2 –7,6 –5,0 7,2 п. п. 

на экспорт 31,9 3,7 –4,5 –36,4 п. п. 
Мука тритикальная – – 4,6 4,6 п. п. 
В т. ч.: на внутренний рынок – – 4,6 4,6 п. п. 

на экспорт – – – – 
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Реализация муки пшеничной убыточна, муки тритикалевой – при-
быльна. В отчетном периоде уровень окупаемости затрат при реализа-
ции муки ржаной на внутреннем рынке составил 95,0 %, на внешнем – 
95,5 %, рентабельность реализации муки тритикалевой на внутреннем 
рынке составила 3 %. 

От реализации муки в отчетном периоде было получено 164 тыс. 
руб. убытков, за анализируемый период размер убытков снизился на 
439 тыс. руб., окупаемость затрат возросла на 6,9 п. п., значит, эффек-
тивность реализации муки возросла, хотя и остается убыточной. 

Технологическая потребность в комбикормах по Витебской обла-
сти составляет около 700 тыс. т в год. На рынке Витебской области 
работают 5 предприятий комбикормовой промышленности, подчинен-
ные ГО «Витебский концерн «Мясо-молочные продукты»: ПУП «Ви-
тебский комбинат хлебопродуктов», ОАО «Полоцкий комбинат хле-
бопродуктов», ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов», 
ОАО «Глубокский ККЗ» и филиал «Миорский ККЗ». Кроме того, на 
рынке присутствует еще один крупнейших производитель – 
ЗАО «Экомол Агро» [3]. 

Производство комбикормов предприятиями Витебской области 
представлено в табл. 5.  

 
Таб лица  5. Производство комбикормов предприятиями Витебской области 

Наименование 
предприятия 

2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп 
роста 

2021 г. к 
2020 г., 

% 

Объем 
произ-

водства, 
т 

Доля, 
% 

Объем 
произ-

водства, 
т 

Доля, 
% 

Объем 
произ-

водства, 
т 

Доля, 
% 

Витебский КХП 77449 27,6 62367 24,0 57898 24,3 92,8 
Полоцкий КХП 75210 26,8 72099 27,8 62145 26,1 86,2 
Оршанский КХП 81301 28,9 70707 27,2 70505 29,6 99,7 
Глубокский ККЗ 35847 12,7 38136 14,7 32749 13,8 85,9 
Миорский ККЗ 11148 4,0 16300 6,3 14665 6,2 90,0 
Ит ог о…  280955 100 259609 100,0 237962 100,0 91,6 

 
За 2021 г. предприятия Витебской области снизили объемы произ-

водства комбикормов к уровню 2020 г. на 8,6 %. Крупнейшими произ-
водителями комбикормов в области за 2021 г. являются: 
ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» – выработка за 2020 г. 
составила 70 505 т, или 29,6 % от общего объема производства Витеб-
ской области, ОАО «Полоцкий комбинат хлебопродуктов», который 
выработал 62145 т, или 26,1 %, ПУП «Витебский комбинат хлебопро-
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дуктов», который произвел 57 898 т, или 24,3 %, ОАО «Глубокский 
ККЗ» – выработка за 2021 г. составила 32 749 т, или 13,8 % в общем 
объеме выработанных комбикормов областью. 

Основным конкурентом ОАО «Оршанский комбинат хлебопродук-
тов» по производству комбикормов является ЗАО «Экомол Агро», су-
точная мощность которого составляет 600 т комбикормов. Сферы вли-
яния поделены между ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» и 
ЗАО «Экомол Агро». ЗАО «Экомол Агро» является основным постав-
щиком комбикормов для свиноводческих комплексов и птицефабрик, 
он вырабатывает больше «тонких рецептов» для молодняка птиц, сви-
ней, КРС [2]. 

Информация об объемах реализации комбикормовой продукции 
представлена в табл. 6. 
 

Таб лица  6. Объем реализации комбикормовой продукции, т 
 

Вид продукции Годы 2021 г. +/– 
к 2019 г. 2019 2020 2021 

Комбикорм, всего 82194 68692 70374 85,6 
В т. ч.: для КРС 22133 12208 12523 56,6 

свиней 36688 34031 33197 90,5 
птиц 23373 22453 24654 105,5 

БВМД 618 674 3260 527,5 
Кормовые смеси 255 1618 1110 435,3 

 
За период 2019–2021 гг. ОАО «Оршанский комбинат хлебопродук-

тов» в 5,3 раза увеличил объем реализации БВДМ, в 4,4 раза – кормо-
вых смесей, возрос на 5,5 % объем реализации комбикорма для птицы, 
реализация комбикорма для КРС и свиней снизилась на 43,4 % и 9,5 %. 
Комбикормовая продукция реализуется только на внутреннем рынке. 

В табл. 7 представлена информация о себестоимости и цене реали-
зации муки по каналам сбыта. 
 

Таб лица  7. Себестоимость и цена реализации комбикормовой продукции, 
тыс. руб/т 

 

Вид продукции Годы 2021 г. в % 
к 2019 г. 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 
Себестоимость реализации 1 т, тыс. руб. 

Комбикорм, всего 0,302 0,280 0,326 107,8 
В т. ч.: для КРС 0,165 0,175 0,190 115,1 

свиней 0,482 0,449 0,545 113,0 
птиц 0,148 0,082 0,099 66,6 
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Ок ончани е таб л . 7 

1 2 3 4 5 
БВМД 0,146 0,099 0,060 40,9 
Кормовые смеси 0,294 0,141 0,160 54,5 

Цена реализации 1 т, тыс. руб. 
Комбикорм, всего 0,304 0,283 0,322 106,0 
В т. ч.: для КРС 0,168 0,180 0,189 112,6 

свиней 0,485 0,450 0,540 111,4 
птиц 0,148 0,085 0,096 65,0 

БВМД 0,176 0,110 0,062 35,3 
Кормовые смеси 0,361 0,171 0,170 47,2 

 
В 2021 г. цена реализации 1 т комбикорма для свиней составила 

0,540 тыс. руб., комбикорма для КРС – 0,189 тыс. руб., комбикорма 
для птицы – 0,096 тыс. руб. За трехлетний период снизилась себестои-
мость и цена реализации комбикорма для птицы, БВДМ и кормовых 
смесей по причине удешевления и изменения структуры кормов. 

Информация об эффективности реализации комбикормовой про-
дукции отражена в табл. 8. 

 
Таб лица  8. Прибыль и рентабельность реализации комбикормовой продукции 

 

Вид продукции Годы 2021 г. +/– 
 к 2019 г. 2019 2020 2021 

Прибыль, тыс. руб. 
Комбикорм, всего 166 157 –230 –396 
В т. ч.: для КРС 53 69 –18 –71 

свиней 113 13 –153 –266 
птиц 0 75 –59 –59 

БВМД 19 7 9 –10 
Кормовые смеси 17 48 11 –6 

Рентабельность, % 
Комбикорм, всего 0,7 0,8 –1,0 –1,7 п. п. 
В т. ч.: для КРС 1,4 3,2 –0,8 –2,2 п. п. 

свиней 0,6 0,1 –0,8 –1,5 п. п. 
птиц 0,0 4,1 –2,4 –2,4 п. п. 

БВМД 21,1 10,4 4,6 –16,5 п. п. 
Кормовые смеси 22,7 21,1 6,2 –16,5 п. п. 

 
Реализация комбикормовой продукции убыточна, в 2021 г. убытки 

составили 230 тыс. руб., рентабельность реализации снизилась на 
1,7 п. п., эффективность реализации комбикорма снизилась. От реали-
зации БВМД и кормовых смесей предприятие получает прибыль, рен-
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табельность в отчетном периоде составила 4,6 % и 6,2 %, но эффек-
тивность реализации также снизилась, поскольку сократился размер 
прибыли и снизилась рентабельность. 

В табл. 9 представлена информация об эффективности реализации 
всех видов продукции за 2021 г. 

От реализации мукомольной и комбикормовой продукции 
ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов» в 2021 г. получило 
374 тыс. руб. убытков, окупаемость затрат составила 98,6 %. 
 

Таб лица  9. Эффективность реализации мукомольной  
и комбикормовой продукции, 2021 г. 

 

Вид продукции Объем,  
т 

Себесто-
имость, 

тыс. руб. 

Выручка 
от реали-

зации, 
тыс. руб. 

Прибыль 
от реали-

зации, 
тыс. руб. 

Рента-
бель-
ность 

реализа-
ции, % 

Мука, всего 6721 3493 3329 –164 –4,7 
В т. ч.: ржаная 6582 3428 3261 –167 –4,9 

тритикальная 139 65 68 3 4,6 
Комбикорм, всего 70374 22908 22678 –230 –1,0 
В т. ч.: для КРС 12523 2384 2366 –18 –0,8 

свиней 33197 18089 17936 –153 –0,8 
птиц 24654 2435 2376 –59 –2,4 

БВМД 3260 194 203 9 4,6 
Кормовые смеси 1110 178 189 11 6,2 
Ит ог о…  – 26773 26399 –374 –1,4 

 
Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что рентабель-

ными видами продукции предприятия являются кормовые смеси, 
БВМД и мука тритикалевая. В 2021 г. ОАО «Оршанский комбинат 
хлебопродуктов» на экспорт реализовывало только муку ржаную, 
остальные виды продукции были реализованы на внутреннем рынке. 
От реализации муки пшеничной и комбикормов предприятие получает 
убытки. В 2021 г. убытки от реализации муки составили 164 тыс. руб., 
от реализации комбикорма – 230 тыс. руб. 
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Аннотация. В статье раскрыта экономическая сущность интегра-

ционных связей. Выявлены и систематизированы современные эконо-
мические мотивы и формы объединительных процессов. Определены и 
систематизированы факторы развития интеграционных связей в АПК. 

 
ECONOMIC ESSENCE OF INTEGRATION RELATIONS  
IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
Metrik L. V., senior lecturer 
Belarusian State Agricultural Academy, 
Gorki, Republic of Belarus 

 
Keywords: integration, production and economic relations, integration 

links, efficiency.  
 
Summary. The article reveals the economic essence of integration ties. 

Modern economic motives and forms of unifying processes are revealed and 
systematized. The factors for the development of integration ties in the 
agro-industrial complex have been identified and systematized. 

 
Введение. Интеграцию следует рассматривать как процесс сбли-

жения, соединения отраслей и как сложившуюся на каждом этапе си-
стему отношений и связей между ними. Под интеграционным процес-
сом понимается планомерное соединение, сращивание связанных еди-
ным производственным циклом специализированных структурных 
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единиц с целью установления рациональных форм слияния, обеспечи-
вающих наивысшую эффективность производства, успешное решение 
социально-экономических задач. 

Основная часть. Главная цель интегрирования как процесса – со-
здание такой интеграционной структуры, которая способна не только 
обеспечить конкурентоспособность предприятий агропромышленного 
комплекса и получение прибыли, но и обеспечить стабильное положе-
ние на рынке и прибыльность производственно-хозяйственной дея-
тельности в долгосрочной перспективе. Безусловно, специфичные це-
ли каждого участника интеграционного процесса в АПК могут не-
сколько отличаться от общей, а возможно, и противоречить целям дру-
гих участников интегрированной структуры. Однако все специфичные 
цели отдельных участников подчинены одной общей цели [4]. 

Функционирование интегрированных структур в АПК позволяет: 
- стабилизировать финансово-экономическое положение предпри-

ятий-смежников путем согласования их интересов и производственно-
коммерческих связей;  

- повысить эффективность использования ресурсного потенциала 
соучредителей, постепенно трансформируя его в производственный 
потенциал, в том числе за счет роста промежуточного спроса, повы-
шения эффективности управляемости, сопряжения, согласования и 
кооперации хозяйственной деятельности;  

- расширить рынок сбыта продукции интегрированных соучреди-
телей;  

- повысить эффективность противостояния инфляционным про-
цессам и спекулятивным действиям торгово-посреднических структур 
при приобретении производственных ресурсов и реализации конечной 
для предприятия продукции;  

- централизовать финансовые средства и направлять их на устра-
нение наиболее негативных явлений и диспропорций;  

- расширить возможности регулирования отпускной цены на ко-
нечный для агропромышленного формирования продукт [2]. 

Углубление интеграционных процессов приводит к качественно 
новой форме производственно-экономических связей и отношений 
сельского хозяйства с другими отраслями агропромышленного ком-
плекса, в частности, с перерабатывающими предприятиями. Они пре-
вращаются в неразрывные звенья единых технологических потоков, от 
слаженности которых в немалой степени зависят конечные результаты 
производства. В свою очередь, это диктует необходимость развития 
отраслей в органическом единстве, в составе единого подкомплекса. 
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Им присущи свои внутренние закономерности функционирования, 
выражающиеся в определенных пропорциях их составных звеньев.  

Развитие интеграционных процессов в АПК представляет собой 
экономический процесс, связанный, с одной стороны, с общественным 
разделением труда и его специализацией, с другой – необходимостью 
взаимодействия между специализированными отраслями и видами 
аграрного и промышленного производства. Отсюда на базе развития 
производительных сил наблюдаются их кооперирование, комбиниро-
вание и интеграция, получившие новый импульс в мировой практике в 
результате новейших достижений научно-технического прогресса. 
Аграрные предприятия вступают в это объединительное движение, 
стремясь снизить риск, связанный с производством, его зависимостью 
от климатических условий, стихийностью рынка сельхозпродукции, 
диктатом перерабатывающих отраслей, необходимостью повышения 
конкурентоспособности производства. Перерабатывающие и обслужи-
вающие предприятия также стремятся обеспечить себе высокие дохо-
ды благодаря наличию стабильной сырьевой базы, лучшему использо-
ванию сырья, повышению качества своей продукции, ее удешевлению 
и завоеванию рынка сбыта. В большинстве случаев объектом интегра-
ции является сельское хозяйство, а прямыми или косвенными интегра-
торами и координаторами нередко становятся несельскохозяйственные 
комбинаты и фирмы, концентрирующие основную долю производства 
и реализации конечной продукции агропромышленного комплекса. 

Обобщая мировой опыт образования интегрированных структур, 
можно выделить следующие мотивы к интеграции в агропромышлен-
ном секторе экономики: возможность разрешения проблем трансакци-
онных издержек, «двойной маржинализации», реализации синергети-
ческого эффекта и эффекта масштаба. Попытка реализовать и усилить 
синергетический эффект (от «sinergos» – вместе действующий), т. е. 
взаимодополняющее действие активов двух или нескольких хозяй-
ствующих субъектов, совокупный результат которого превышает сум-
му результатов отдельных действий этих компаний способом интегра-
ции, проявляется в экономии, получаемой за счет концентрации про-
изводства (технико-технологической экономией), комбинирования 
взаимодополняющих ресурсов, минимизации транзакционных издер-
жек (финансовой экономией) [1]. 

Создание агропромышленных структур является важным элемен-
том, который помогает участникам в адаптации к рыночной экономи-
ке. Эти организации имеют большие масштабы, они накапливают 
большое количество трудовых, имущественных и финансовых ресур-
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сов, формируют рабочие места, более результативно используют сы-
рье и материалы, быстрее внедряют достижения научно-технического 
прогресса в производство. 

Процесс интеграции приводит к новой качественной форме произ-
водственно-экономических отношений и связей сельского хозяйства с 
различными отраслями АПК, в частности, с перерабатывающими 
предприятиями. Они становятся неразрывными звеньями единых тех-
нологических потоков, от слаженной работы которых в большой сте-
пени зависят конечные результаты производственной деятельности. 
В свою очередь, это вызывает необходимость развития отраслей в ор-
ганическом единстве, в рамках единого подкомплекса. Они характери-
зуются своими внутренними законами функционирования, выражен-
ными в определенных пропорциях их составных звеньев.  

Развитие интеграционных процессов в АПК – это экономический 
процесс, связанный с общественным разделением труда, его специали-
зацией и необходимостью взаимодействия между видами аграрного и 
промышленного производства и специализированными отраслями. 
Следовательно, на основе развития производительных сил наблюда-
ются их комбинирование, кооперирование и интеграция, получившие 
новый импульс в мировой практике в результате последних достиже-
ний научно-технического прогресса. Сельскохозяйственные предприя-
тия вступают в этот процесс, стремясь уменьшить риск, связанный с 
производством, зависимостью от влияния климатических условий, 
стихийностью рынка сельскохозяйственной продукции, монополией 
перерабатывающих отраслей, необходимостью роста конкурентоспо-
собности производства. Предприятия перерабатывающих и обслужи-
вающих отраслей также стремятся обеспечить себя высокими дохода-
ми благодаря наличию устойчивой сырьевой базы, повышению каче-
ства произведенной продукции, ее удешевлению и завоеванию рынка 
сбыта, наилучшему использованию сырья [3].  

Объектом интеграции в большинстве случаев является сельское хо-
зяйство, а прямыми или косвенными интеграторами часто становятся 
несельскохозяйственные фирмы, сосредоточивающие основную часть 
производства и реализации конечной продукции АПК. Вместе с тем в 
настоящее время в экономике существует большое количество разно-
образных видов интеграционных структур, которые обладают индиви-
дуальными характеристиками. В связи с этим возникает необходи-
мость анализа существующей практики построения интегрированных 
структур и оценки эффективности существующих моделей. 
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Влияние форм и видов интеграционных связей  
на отдельные сферы деятельности товаропроизводителей 

 

Формы и виды 
интеграции 

Характеристика степени интеграции в отдельных сферах 
деятельности сельхозпроизводителей 

Собствен-
ность на 
капитал 

Производ-
ство 

продукции 

Сбыт 
продукции 

Инвестиции и 
снабжение 
ресурсами 

Управ-
ление 
бизне-

сом 
1. Некооперативная 
1.1. Производствен-
ная контрактация 

  +   

1.2. Давальческие 
контракты   +   

1.3. Кредитование 
оборотных средств  + + +  

2. Кооперативная:  
2.1. Межхозяйствен-
ная кооперация (го-
ризонтальная) 

 + + +  

2.2. Вертикальная 
кооперация  + + +  

3. Корпоративная:  
3.1. Контроль над  
технологическими 
стадиями производ-
ства и распределени-
ем продукции 

 + + + + 

3.2. Объединение  
капиталов + + + + + 

 
При составлении данной таблицы были использованы существую-

щие и устоявшиеся в научной литературе формы интеграции: некоопе-
ративная и кооперативная. Что касается видов интеграционных связей, 
то она приведена в собственной, авторской интерпретации, исходя из 
обобщения существующих на практике экономических отношений 
между производителями сельскохозяйственной продукции и перера-
ботчиками. Так, некооперативная интеграция представлена такими 
видами экономических отношений, как производственная контракта-
ция; давальческие контракты; кредитование оборотных средств. 

Заключение. В целом можно констатировать, что интегрированная 
структура позволяет аккумулировать совместные ресурсы как финан-
совые, так материальные и человеческие в процессе выполнения инно-
вационных и инвестиционных проектов. При этом при условиях пра-
вильной организации достигается синергетический эффект, что позво-
ляет максимизировать конечные результаты. Основой дальнейшего 
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развития интеграционных процессов в АПК в реалиях сегодняшнего 
дня являются все более совершенные процессы в системе производ-
ственно-финансовых отношений между всеми участниками агропро-
довольственного комплекса.  
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Аннотация. Социальное и экономическое значение союзных про-

грамм в области сельского хозяйства состоит в ликвидации зависимо-
сти от импорта комбикормов для ценных пород рыб, пушных зверей и 
отдельных видов животных. Создание современного оборудования для 
их производства отвечает долгосрочным задачам по импортозамеще-
нию в экономике Республики Беларусь и Российской Федерации, при-
обретая при этом особое значение в условиях внешнего давления За-
пада. 
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Summary. The social and economic significance of the union programs 

in the field of agriculture lies in the elimination of dependence on the im-
port of compound feed for valuable breeds of fish, fur-bearing animals and 
certain animal species. The creation of modern equipment for their produc-
tion meets the long-term tasks of import substitution in the economy of the 
Republic of Belarus and the Russian Federation, while acquiring particular 
importance in the face of external pressure from the West. 

 
Введение. Тесное взаимодействие Беларуси и России по всем 

направлениям международного экономического сотрудничества (сов-
местное производство, торговля, импортозамещение) позволило начи-
ная с 2000 г. реализовать 57 программ Союзного государства по разра-
ботке новых технологий и созданию инновационной продукции. 
За счет финансовых средств Союзного бюджета (6859 млн. RUB) в 
2016–2023 гг. приняты и реализуются несколько десятков совместных 
отраслевых программ в таких сферах, как медицина, промышленность, 
транспорт, образовательные услуги, также для укрепления союзной 
интеграции проводится работа по созданию новых проектов 
(5552 млн. RUB) [5]. Так, одной из отраслевых программ совместной 
деятельности Беларуси и России в рамках Союзного государства явля-
ется научно-техническая программа «Разработка инновационных энер-
госберегающих технологий и оборудования для производства и эф-
фективного использования биобезопасных комбикормов для ценных 
пород рыб, пушных зверей и отдельных видов животных» на 2017–
2020 годы («Комбикорм-СГ»). 

Основная часть. Первая программа «Комбикорм» выполнялась с 
2011 по 2013 г. Она была направлена на разработку кормов для круп-
ного рогатого скота и свиней и насчитывала 15 мероприятий. Все ме-
роприятия были успешно реализованы. Внедрение современного обору-
дования позволило снизить себестоимость производства свинины [3].  
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Новая программа «Комбикорм-СГ» рассчитана на пушных зверей и 
ценных пород рыб. В рамках данной программы предусмотрено четы-
ре мероприятия. 

1. Снижение зависимости от импортного оборудования, разработка 
биобезопасных комбикормов для ценных пород рыб, повышение при-
весов рыб на 10–12 % и усвояемости комбикормов на 12–15 %, сниже-
ние стоимости кормов на 10–15 % и потерь при скармливании. 

2. Снижение зависимости от импортного оборудования, разработка 
современных комбикормов для пушных зверей на основе местного 
сырья, повышение привесов пушных зверей на 12–17 % и усвояемости 
комбикормов, снижение стоимости кормов на 10–15 %. 

3. Сокращение энергетических потребностей производства комби-
кормов за счет использования биотопливных ресурсов животноводче-
ских комплексов. Решение экологической проблемы хранения и ути-
лизации отходов животноводческих комплексов и, как результат, сни-
жение энергозатрат на 10–15 %. 

4. Получение легкоусваиваемого концентрата на основе местного 
зернового сырья для молодняка животных, снижение расхода цельного 
молока для выпаивания телят на 30–45 %, снижение стоимости кормов 
на 10–15 %. На реализацию научно-технической программы «Комби-
корм-СГ» направлено 577,3 млн. RUB, в том числе: из бюджета Союз-
ного государства – 262,4 млн. RUB, финансирование из внебюджетных 
источников – 314,9 млн. RUB [6]. 

На практике по всем основным мероприятиям в рамках научно-
технической программы «Комбикорм-СГ» изготовлено и смонтирова-
но новое оборудование в хозяйствах, занимающихся производством 
конкретного вида продукции. Так, инновационное оборудование для 
производства комбикормов для пушных зверей установлено в Пин-
ском зверохозяйстве, комплект оборудования для производства ком-
бикорма для молодняка крупного рогатого скота изготовлен в Бресте и 
установлен на экспериментальной базе РСДУП «Зазерье», на Березов-
ском комбикормовом заводе будет работать линия кормов для ценных 
видов рыбы [1, 3].  

Останавливаться на достигнутом Россия и Беларусь не намерены. 
В результате полученных достижений в настоящее время разработан 
проект концепции новой научно-технической программы Союзного 
государства «Комбикорм-3». В 2023 г. планируется приступить к фи-
нансированию данной программы. Научно-техническая программа 
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«Комбикорм-3» будет включать пять основных мероприятий, из них 
два мероприятия относятся к компетенции белорусской стороны:  

1) разработка линии для приготовления высокоусвояемых комби-
кормов с глубокой переработкой зернофуража для крупного рогатого 
скота;  

2) создание смесителя-раздатчика (аналогов пока не существует) 
для приготовления полнорационных кормосмесей для сельскохозяй-
ственных животных [2]. 

Таким образом, научно-технические программы Союзного государ-
ства в агропромышленной сфере в части комбикормов позволяют не 
только снижать их стоимость в 1,5–2 раза и обеспечивать продоволь-
ственные рынки Беларуси и России качественной товарной продукци-
ей рыбоводства, пушного звероводства и животноводства собственно-
го производства, а также значительно повышать конкурентоспособ-
ность данной продукции. В дальнейшем количество союзных про-
грамм аграрной направленности будет увеличиваться, благо на союз-
ном уровне приняты решения по упрощению процедур принятия про-
грамм, а резкая интенсификация интеграционных процессов снимет 
последние барьеры на пути к созданию единого аграрного рынка [4]. 

Заключение. Программы Союзного государства – комплекс сов-
местных мероприятий по укреплению безопасности, решению круп-
ных социальных и экономических задач государств-участников Дого-
вора о создании Союзного государства, которые включают проведение 
научно-исследовательских, опытно-конструкторских, технологиче-
ских, производственных, организационно-хозяйственных и других 
работ, увязанных по исполнителям, ресурсам и срокам их осуществле-
ния. Программы Союзного государства охватывают широкую сферу 
вопросов: и космос, и электронику, и медицину, и здравоохранение, и 
агропромышленный комплекс. Можно констатировать, что в совре-
менных непростых международных реалиях программы Союзного 
государства продолжают свое движение вперед несмотря на беспреце-
дентное санкционное давление.  
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Summary. The article describes the concept of the cost of an investment 
project, presents the requirements for financing an investment project. 

 
Введение. Определение полной стоимости инвестиционного про-

екта (полной суммы инвестиционных затрат по проекту) осуществля-
ется на основе суммирования всех элементов этих затрат в разрезе 
каждого конкретного периода проектного цикла. 

Определение стоимости инвестиционного проекта (полной суммы 
необходимых инвестиционных затрат) позволяет перейти к разработке 
следующих разделов его финансового плана. 

Стоимость инвестиционного проекта, выраженная объемом необ-
ходимых инвестиционных затрат по нему, должна быть обеспечена 
соответствующими источниками его финансирования. Формирование 
системы таких источников финансирования является одной из важ-
нейших функций финансового управления проектом на стадии его 
подготовки. 

Основная часть. Под финансированием инвестиционного проекта 
понимается процесс выбора источников формирования инвестицион-
ных ресурсов, необходимых для его реализации в предусматриваемом 
объеме, а также обеспечение наилучших условий их привлечения. 

В процессе обоснования схемы и источников финансирования ин-
вестиционного проекта решаются следующие основные задачи: 

– обеспечение реализации проекта необходимыми инвестиционны-
ми ресурсами в полном соответствии с объемом предусматриваемых 
инвестиционных затрат по нему; 

– определение необходимой «доли участия» инициатора проекта в 
общем объеме его финансирования; 

– минимизация средневзвешенной стоимости инвестиционных ре-
сурсов, привлекаемых для реализации проекта; 

– минимизация уровня инвестиционного риска, связанного с выбо-
ром источников финансирования проекта. 

Обоснование схемы и источников финансирования инвестиционно-
го проекта, обеспечивающих его реализацию, строится по следующим 
основным этапам: 

1. Идентификация инвестиционного проекта по основным ха-
рактеристикам, определяющим условия его финансирования. Такая 
идентификация осуществляется на основе классификационных при-
знаков инвестиционных проектов. К числу основных из таких призна-
ков, влияющих на выбор схемы и источников финансирования проек-
та, относятся следующие: 
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Функциональная направленность проекта. Так, инвестиционные 
проекты реновации финансируются, как правило, за счет собственных 
инвестиционных ресурсов; инвестиционные проекты санации требуют 
привлечения значительного объема кредитных средств; инвестицион-
ные проекты развития могут быть поддержаны широким спектром 
инвестиционных ресурсов, формируемых из внешних источников. 

Целевая направленность проекта. Этот признак определяет сте-
пень заинтересованности отдельных внешних инвесторов в участии в 
инвестиционном проекте, инициируемом предприятием. Наименьшую 
заинтересованность у внешних инвесторов вызывают инвестиционные 
проекты, обеспечивающие решение социальных, экологических и дру-
гих внеэкономических целей предприятия. Соответственно, наиболь-
шую заинтересованность вызывают у внешних инвесторов инвестици-
онные проекты, обеспечивающие выпуск новых наукоемких видов 
продукции с использованием принципиально новых технологий и со-
временных технических средств; проекты, направленные на заполне-
ние рыночных ниш с высоким потенциальным объемом спроса, и ряд 
других. 

Совместимость реализации отдельных проектов. Инвестицион-
ные проекты, независимые от реализации других проектов предприя-
тия, могут быть выделены в самостоятельные хозяйственные единицы 
с соответствующей долей в капитале внешних инвесторов, что повы-
шает их интерес к финансированию и реализации. И наоборот, инве-
стиционные проекты, зависимые от реализации других проектов пред-
приятия, повышают уровень риска для сторонних инвесторов и креди-
торов, что приводит к снижению их интереса к ним и удорожанию 
стоимости привлекаемых инвестиционных ресурсов. 

Период реализации проекта. Чем ниже проектный цикл, тем мень-
ший уровень инвестиционного риска генерирует проект, тем быстрее 
осуществляется возврат вложенного в него капитала, что позволяет 
привлекать инвестиционные ресурсы с более низким уровнем их стои-
мости. И наоборот, высокая продолжительность проектного цикла 
определяет более высокую стоимость привлечения инвестиционных 
ресурсов, с одной стороны, и ограничивает возможный круг инвесто-
ров и кредиторов, способных отвлекать свой капитал из оборота на 
большой период, с другой. 

Стоимость проекта (объем необходимых инвестиционных ресур-
сов по нему). Небольшие инвестиционные проекты предприятия могут 
финансироваться с существенной долей его участия в формировании 
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инвестиционных ресурсов. В то же время крупные инвестиционные 
проекты требуют широкого привлечения капитала внешних инвесто-
ров и кредиторов. 

Идентификация инвестиционного проекта по рассмотренным ха-
рактеристикам позволяет конкретизировать направления поиска опти-
мальных схем и источников его финансирования. 

2. Выбор системы финансирования проекта. В современной 
практике управления проектами используются две принципиальные 
системы их финансирования − система традиционного финансирова-
ния проектов и система проектного финансирования. 

Система традиционного финансирования инвестиционных проек-
тов является наиболее распространенной в условиях экономики пере-
ходного периода, определяемой соответствующим низким уровнем 
развития финансового рынка, недостаточными объемами свободного 
капитала у хозяйствующих субъектов и финансовых институтов, низ-
кой правовой защищенностью иностранных инвесторов. Этой системе 
финансирования инвестиционных проектов присущи следующие ос-
новные особенности: 

− основным организатором финансирования инвестиционного про-
екта выступает его инициатор; 

− одним из обязательных источников финансирования инвестици-
онного проекта выступают собственные внутренние источники фор-
мирования инвестиционных ресурсов (капитализируемая часть чистой 
прибыли, амортизационные отчисления и т. п.) хозяйствующего субъ-
екта − инициатора проекта; 

− доходы от реализации проекта получает преимущественно его 
инициатор; 

− финансовую ответственность перед кредиторами в случае не-
успеха реализации инвестиционного проекта (неполучения ожидаемо-
го инвестиционного дохода для своевременного обслуживания и воз-
врата кредита) несет его инициатор, отвечая при этом размерами всего 
своего имущества (а не только имуществом проекта). Для погашения 
своих обязательств перед кредиторами проекта его инициатор может 
использовать доходы от других видов своей хозяйственной деятельно-
сти. 

Система традиционного финансирования инвестиционных проек-
тов может быть использована предприятием для любых форм его ре-
ального инвестирования и для любых видов проектов. 

Система проектного финансирования получила широкое использо-
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вание в странах с развитой рыночной экономикой как наиболее про-
грессивная. Отдельные элементы этой системы могут быть успешно 
использованы и в современной отечественной практике (по мере раз-
вития экономики страны, ее финансового рынка и правовых основ хо-
зяйствования проектное финансирование может быть использовано в 
полном объеме). 

Под проектным финансированием понимается такая система его 
организации, при которой обслуживание финансовых обязательств 
перед кредиторами и инвесторами, привлекаемыми к участию в инве-
стиционном проекте, осуществляется исключительно за счет доходов, 
получаемых в процессе его реализации. 

Системе проектного финансирования присущи следующие основ-
ные особенности: 

− инвестиционный проект организуется в форме самостоятельного 
хозяйствующего субъекта − «проектной компании». Условием такой 
организационной обособленности является независимость инвестици-
онного проекта от других проектов его инициатора; 

− организатором финансирования инвестиционного проекта явля-
ется не только его инициатор, но и другие его участники − учредители 
проектной компании, выступающие в роли кредиторов или инвесто-
ров. Это позволяет формировать круг участников финансирования 
проекта в наиболее широком диапазоне; 

− финансирование проекта носит строго целевой характер; 
− доход по проекту получают все его участники (а не только его 

инициатор); 
− инвестиционные риски распределяются между всеми участника-

ми проекта; 
− для оценки «жизнеспособности проекта», под которой понимает-

ся степень реальности возврата вложенного капитала и получения тре-
буемого инвестиционного дохода с учетом уровня инвестиционных 
рисков, проектное обоснование, предоставляемое потенциальным его 
учредителям и участникам, должно иметь максимально широкую ин-
формационную базу с разбором альтернативных вариантов возможно-
го развития факторов внешней среды; 

− право контроля реализации проекта и использования сформиро-
ванных инвестиционных ресурсов предоставляется всем участникам 
проекта; 

− в процессе организации проектного финансирования необходимо 
заранее предопределить формы выхода участников из инвестиционно-
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го проекта, так как по истечении проектного цикла проектная компа-
ния завершает свою деятельность. 

3. Выбор схемы финансирования проекта. Данный выбор опреде-
ляется системой финансирования, обоснованной исходя из характери-
стик инвестиционного проекта. 

В системе традиционного финансирования основными схемами 
финансирования инвестиционных проектов являются следующие: 

Полное внутреннее самофинансирование. Оно предусматривает 
финансирование инвестиционного проекта исключительно за счет соб-
ственных финансовых ресурсов, формируемых из внутренних источ-
ников. Такая схема финансирования, характеризуемая в зарубежной 
практике термином «финансирование без левериджа», характерна 
лишь для первого этапа жизненного цикла предприятия, когда его до-
ступ к заемным источникам капитала затруднен, или для реализации 
небольших реальных инвестиционных проектов. 

Акционирование. Как основная схема финансирования акциониро-
вание используется обычно для реализации крупномасштабных проек-
тов при отраслевой или региональной диверсификации инвестицион-
ной деятельности. Оно состоит в объявлении открытой подписки на 
акции создаваемого предприятия для физических и юридических лиц. 

Кредитное финансирование. Схема кредитного финансирования 
применяется, как правило, для реализации небольших краткосрочных 
инвестиционных проектов с высокой нормой рентабельности инвести-
ций. Эта схема финансирования применяется в отдельных случаях и 
для реализации среднесрочных инвестиционных проектов при усло-
вии, что уровень рентабельности по ним существенно превышает про-
центную ставку по долгосрочному финансовому кредиту. 

Государственное финансирование. Оно представляет собой ассиг-
нования из бюджетов различных уровней, предоставляемые предприя-
тию на безвозвратной основе для реализации определенного его инве-
стиционного проекта. Такое финансирование осуществляется в форме 
инвестиционной поддержки приоритетных с позиций экономического 
развития или социальной значимости отраслей, как правило, на кон-
курсной основе. 

Смешанное финансирование. Эта схема финансирования преду-
сматривает формирование капитала создаваемого предприятия за счет 
как собственных, так и заемных его видов, привлекаемых в различных 
пропорциях. На первоначальном этапе функционирования предприя-
тия доля собственного капитала (доля самофинансирования инвести-
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ционного проекта) обычно существенно превосходит долю заемного 
капитала (долю кредитного его финансирования). 

В системе проектного финансирования основными схемами фи-
нансирования инвестиционных проектов являются следующие: 

Финансирование с правом полного регресса. Такая схема проектно-
го финансирования предусматривает обязательство заемщика (проект-
ной компании, инициатора проекта) полностью удовлетворить все 
требования кредитора вне зависимости от результатов реализации ин-
вестиционного проекта. При такой схеме финансирования кредитор, не 
являясь участником проекта, полностью избавлен от его риска (это не 
относится к тем кредиторам, которые вошли в состав учредителей 
проектной компании). Финансирование с правом полного регресса 
осуществляется при наличии устанавливаемой системы гарантий. Хотя 
при этом нарушается один из принципов проектного финансирования, 
связанный с разделением рисков, стоимость такого кредитования от-
носительно невысока, а кредитные ресурсы могут быть предоставлены 
в короткий срок. 

Финансирование с правом частичного регресса. При такой схеме 
финансирования кредиторы имеют ограниченное право перевода на 
заемщика финансовой ответственности по своевременному обслужи-
ванию и погашению кредита. Эта схема финансирования предусмат-
ривает принятие каждым из участников проекта только тех рисков его 
реализации, которые зависят непосредственно от его деятельности. 
Соответственно степени этих рисков формируется и уровень доходов 
его участников. Такая система финансирования инвестиционных про-
ектов, при которой каждый из участников принимает на себя конкрет-
ные обязательства и соответствующие риски, стимулирует их к эффек-
тивному выполнению своих обязательств, а соответственно повышает 
общий уровень реализуемого проекта. 

Финансирование без права регресса. Особенностью данной схемы 
проектного финансирования является то, что ни один из кредиторов – 
участников проекта – не получает никаких гарантий от заемщика от-
носительно своевременного обслуживания или возврата вложенного 
капитала, т. е. в полной мере наряду с другими участниками проекта 
принимает на себя все риски, связанные с его реализацией. Так как 
уровень таких рисков для кредитора довольно высок, он рассчитывает 
на получение более высокого дохода при предоставлении своего капи-
тала, что возможно только по проектам, обеспечивающим существен-
ные конкурентные преимущества на рынке при их реализации, связан-
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ным с использованием принципиально новых технологий, разработкой 
новых продуктов и т. п. 

Выбор схемы финансирования проекта зависит от идентифициро-
ванных его характеристик; финансовых возможностей предприятия − 
инициатора проекта; финансового менталитета его учредителей; 
конъюнктуры финансового рынка и других условий. 

4. Выбор источников финансирования проекта (состава инве-
сторов и кредиторов проекта). Процесс выбора конкретных источ-
ников финансирования инвестиционного проекта осуществляется на 
основе избранной системы и схемы его финансирования с учетом кон-
кретных его особенностей, выявленных в процессе идентификации. 
К финансированию инвестиционного проекта могут быть привлечены 
многие виды инвесторов и кредиторов в разнообразных формах уча-
стия. 

Если предприятие − инициатор проекта – не обладает достаточным 
уровнем финансовой гибкости, а сам проект не может заинтересовать 
сторонних инвесторов, то выбор источников финансирования опреде-
ляется его реальными возможностями привлечения инвестиционных 
ресурсов.  

Если же предприятие − инициатор проекта – обладает достаточным 
уровнем финансовой гибкости, а проект имеет достаточную инвести-
ционную привлекательность, то в процессе выбора источников его 
финансирования решается ряд альтернатив. К числу основных из та-
ких альтернатив, требующих оценки и принятия соответствующих 
инвестиционных решений, относятся следующие: 

1) в какой форме финансировать приобретение отдельных видов 
основных средств − путем лизинга или покупки? 

2) за счет каких источников формировать заемные инвестиционные 
ресурсы − банковского кредита, облигационного займа и т. п.? 

3) какие виды банковского кредита в наибольшей степени подходят 
для финансирования данного инвестиционного проекта? 

4) осуществлять привлечение собственных финансовых ресурсов 
путем единой эмиссии акций, обеспечивающей потребность в инве-
стиционных ресурсах на весь проектный цикл, или путем ряда допол-
нительных их эмиссий в соответствии с потребностями отдельных пе-
риодов проектного цикла? 

Критерием принятия таких управленческих решений является ми-
нимизация стоимости привлечения и эффективное использование ин-
вестиционных ресурсов по рассматриваемому проекту. 
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5. Определение необходимого объема инвестиционных ресурсов в 
разрезе источников финансирования проекта. 

На данном этапе исходя из уровня кредитоспособности (кредитного 
рейтинга), а также степени инвестиционной привлекательности проек-
та на основе конкретных переговоров с потенциальными кредиторами 
и инвесторами определяется объем их финансового участия в реализа-
ции инвестиционного проекта. Соотношение объемов привлекаемых 
инвестиционных ресурсов из различных источников оптимизируется 
по критерию минимизации средневзвешенной их стоимости. 

6. Распределение поступления инвестиционных ресурсов по ис-
точникам финансирования проекта в разрезе отдельных периодов 
проектного цикла. Такое распределение осуществляется исходя из 
ранее определенного объема инвестиционных затрат в разрезе отдель-
ных периодов жизненного цикла проекта, видов этих затрат и особен-
ностей их финансирования. 

Заключение. Планируемый общий объем поступления инвестици-
онных ресурсов в разрезе отдельных периодов и по проекту в целом 
должен быть сбалансирован с проектируемой суммой инвестиционных 
затрат по нему. 
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Summary. The article presents the world experience and prerequisites 
for the use of biogas plants in the Republic of Belarus. As well as the 
features and advantages of biogas plants. 

 
Введение. В современных условиях развития экономики стали 

необходимостью повышение устойчивости экономической и экологи-
ческой сфер, борьба за ресурсосбережение. Достигнуть этих целей 
можно, если активно внедрять прогрессивные технологии, развивать 
альтернативные  источники энергии, перерабатывающие отходы.  

В мировой практике газоснабжения накоплен достаточный опыт 
использования возобновляемых источников энергии, в том числе энер-
гии биомассы на основе использования биогазовых установок. 

Основная часть. К основным видам энергоресурсов, получаемых в 
процессе анаэробного дигерирования  на биогазовых станциях, отно-
сят биогаз и получаемые на его основе биометан, электрическую и 
тепловую энергию. 

Наиболее перспективным газообразным топливом является биогаз. 
При переработке 1 т свежих отходов крупного рогатого скота и 

свиней (при влажности 85 %) можно получить от 45 до 60 м3 биогаза, 
1 т куриного помета (при влажности 75 %) – до 100 м3 биогаза.  

По теплоте сгорания 1 м3 биогаза эквивалентен: 0,8 м3 природного 
газа, 0,7 кг мазута, 0,6 кг бензина, 1,5 кг дров (в абсолютно сухом со-
стоянии), 3 кг навозных брикетов. Биогаз, как и природный газ, по 
экологическим показателям относится к наиболее чистым видам топ-
лива.  

Каждый 1 м3 биогаза при сжигании выделяет около 9 кВт⋅ч тепло-
вой энергии. Этой энергией можно отапливать помещение площадью 
80 м2 в течение часа или выработать 1,2–1,5 квт электроэнергии с по-
мощью газового генератора [2]. 

Преимущества биогазовой энергетики: 
- повсеместная доступность сырья – твердых и жидких отходов аг-

ропромышленного комплекса, осадков сточных вод, отходов пищевой 
промышленности; 

- гибкость сбыта и использования энергии – использование биогаза 
дает возможность получения одновременно нескольких видов энерго-
ресурсов – газа, моторного топлива, тепла, электроэнергии. 

Собственная биогазовая энергетика позволит ликвидировать зави-
симость от растущей стоимости газа, тепла. 

Получение биогаза из органических отходов имеет следующие осо-
бенности: 
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– осуществляется санитарная обработка сточных вод (особенно жи-
вотноводческих и коммунально-бытовых), содержание органических 
веществ снижается до 10 раз; 

– анаэробная переработка отходов животноводства, растениевод-
ства и активного ила приводит к минерализации основных компонен-
тов удобрений (азота и фосфора) и их сохранению (в отличие от тра-
диционных способов приготовления органических удобрений метода-
ми компостирования, при которых теряется до 30–40 % азота); 

– при метановом брожении высокий (80–90 %) КПД превращения 
энергии органических веществ в биогаз; 

– биогаз с высокой эффективностью может быть использован для 
получения тепловой и электрической энергии, а также в двигателях 
внутреннего сгорания в качестве моторного топлива; 

– биогазовые установки могут быть размещены в любом регионе 
страны и не требуют строительства дорогостоящих газопроводов. 

Биогазовые технологии позволяют наиболее рационально и эффек-
тивно конвертировать энергию химических связей органических отхо-
дов в энергию газообразного топлива и высокоэффективных органиче-
ских удобрений, применение которых, в свою очередь, позволит суще-
ственно снизить производство минеральных удобрений, на получение 
которых расходуется до 30 % электроэнергии, потребляемой сельским 
хозяйством [2]. 

В настоящее время существует несколько основных направлений 
использования энергоресурсов БГУ, среди которых можно выделить 
два наиболее значимых: 

– энергетическое (использование БГУ в основном для выработки 
электрической и тепловой энергии в когенерационном цикле); 

– товарно-топливное (использование БГУ в основном для произ-
водства компримированного биометана для заправки транспортных 
средств) [3]. 

В развитых странах переработка органических отходов в биогаз 
чаще используется для производства тепловой и электрической энер-
гии. Произведенная таким образом энергия в Европе составляет около 
3–4 % всей потребляемой электроэнергии. 

Лидирующие позиции по темпам  внедрения биогазовых мощно-
стей к объемам выпуска занимает Китай.  

Что касается США ее основные биогазовые мощности находятся в 
46 штатах, вырабатывающих в совокупности 13 млрд. кВт⋅ч электро-
энергии. 
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На сегодняшний день более 60 % биогаза в стране используется для 
получения электроэнергии. Высокие темпы внедрения малых биогазо-
вых установок наблюдаются также в Индии, Пакистане, Таиланде.   
Также присутствуют зарекомендовавшие себя фирмы Vitkovice-Envi 
a.s. (Чехия). 

Что касается Германии, то в настоящее время насчитывается более 
9000 установок анаэробного сбраживания, из них около 2000 больших  
и 6000 средних. В перспективе 10–20 % используемого в стране при-
родного газа может быть заменено биогазом.  

В Австрии в настоящее время работает более 120 установок с объ-
емом реакторов более 2000 м3 каждая, около 25 установок находятся в 
стадии планирования и постройки.  

В Швеции, Австрии, Финляндии, в которых около 20 % произве-
денной энергии – из биогаза, им отапливают дома и освещают улицы. 

Швеция считается лидером по продаже машин, заправляемых био-
газом. В сравнительно небольшом городке Гётеборге работают 19 за-
правочных станций, создан первый работающий на биогазе поезд и 
построен крупнейший в Европе биогазовый завод [3]. 

В последние годы биогазовые технологии были детально оценены в 
Дании, которая стала первой страной, успешно продемонстрировав-
шей коммерческие биогазовые заводы по переработке отходов живот-
новодства и других сельскохозяйственных отходов для получения теп-
ловой и электрической энергии. 

Вклад биогаза в энергетический баланс страны составляет 12 %. 
Интенсивное внедрение биогазовых технологий в развитых и развива-
ющихся странах, повышение их эффективности и рентабельности 
внесли значительные изменения в переориентировку этих технологий 
от только энергетических к экологическим и агрохимическим, особен-
но при переработке разнообразных органических отходов. 

В России темпы развития биогазовой индустрии пока ничтожно 
малы. Между тем в сельском хозяйстве страны ежегодно образуется 
огромное количество твердых и жидких органических отходов.  

Актуальность применения биогазовых установок в России, пер-
спективы для развития биогазовых технологий обусловлены прежде 
всего объемами образования исходного сырья: ежегодно 780 млн. т 
органических отходов только в аграрном секторе могли бы дать до 
68 млрд. м3 биогаза и, соответственно, около 110 млрд. кВт⋅ч электро-
энергии. 

В настоящее время развитие биогазовой промышленности проис-
ходит в двух направлениях: создаются крупные биогазовые станции и 
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небольшие фермерские биогазовые установки с объемом ферментации 
не более 10–15 м3. С учетом того, что большая часть российских почв 
малоурожайны и требуют внесения удобрений, строительство биога-
зовых установок необходимо стимулировать на государственном 
уровне [1]. 

Одним из основных преимуществ биогазовой установки является 
производство высококачественного дорогостоящего органического 
удобрения. При переработке отходов, получают продукт – эффлюент – 
высококонцентрированное органическое удобрение [2]. 

По мнению ряда авторов, наиболее распространенным заблуждени-
ем является представление о биогазовых станциях только лишь как об 
источниках возобновляемых энергоресурсов. Действительно, в про-
цессе переработки образуется биогаз, позволяющий исключить расхо-
ды энергоресурсов на собственные нужды установки (тепло, электро-
энергия, заправка автомобиля биометаном) и получить определенную 
прибыль. По их мнению, которое никак нельзя отрицать, главным 
назначением биогазовой станции является экологически безопасная 
утилизация и переработка отходов, поэтому основным направлением 
деятельности предприятий, эксплуатирующих биогазовые установки, 
является оказание услуг в области рециклинга отходов [1]. 

В большинстве стран мира биогазовые технологии стали стандар-
том очистки и утилизации муниципальных и индустриальных сточных 
вод и переработки сельскохозяйственных и твердых бытовых отходов 
с целью получения биогаза для производства тепловой и электриче-
ской энергии и высокоэффективного органического удобрения. За ру-
бежом финансовая поддержка применения и развития биогазовых тех-
нологий производится в рамках государственных целевых программ в 
области энергосбережения и энергоэффективности.  

Биотехнология получения биогаза и сопутствующих продуктов 
перспективна прежде всего с экологической точки зрения. Отходы 
сельского хозяйства практически не утилизируются, а по большей ча-
сти складируются вблизи животноводческих ферм, загрязняя почву, 
грунт и воздух [3]. 

Для Республики Беларусь в связи со строительством атомной стан-
ции вопрос обеспечения электроэнергией в ближайшее время не будет 
стоять остро. Но в связи с ростом  и развитием животноводства, строи-
тельством крупных животноводческих объектов весьма актуален во-
прос загрязнения окружающей среды. Поэтому строительство БГУ при 
крупных животноводческих объектах является необходимым. 
При этом следует предусмотреть  полный комплекс сооружений, поз-
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воляющих максимально получить все виды продукции: от биогаза, эф-
флюента и до сухих удобрений, полученных после процесса брожения. 

Хорошо функционирующие биогазовые установки могут полно-
стью заменить потребление дров и угля биогазом. В макроэкономиче-
ских оценках эффект применения биогазовых установок оценивается в 
гектарах сохраненного леса. Денежная выгода может быть подсчитана 
исходя из затрат на посадку и выращивание такой площади леса. 
Но такой простой подход не совсем верен, так как сельское население 
использует сначала только сухие ветки и деревья и только потом зеле-
ные деревья, а эффект обезлесения проявляется медленно, и на опре-
деленных стадиях лес может самовосстанавливаться. В то же время 
искусственные посадки не восстанавливают биоразнообразия, прису-
щего этой территории, и между обезлесением и высадкой деревьев 
часто проходит много времени, за которое осуществляются необрати-
мые процессы эрозии, сокращаются фауна и флора. Уменьшение обез-
лесения и деградации земель является одним из главных аргументов 
для внедрения биогазовых технологий. 

Отходы животноводства негативно влияют также на санитарную 
обстановку, загрязняя водные ресурсы. Навозные стоки являются бла-
гоприятной средой для жизнедеятельности различных микроорганиз-
мов, в том числе и патогенных, а также отличаются высоким содержа-
нием яиц гельминтов. 

Заключение. Особенностью белорусской экономики является раз-
витый сельскохозяйственный сектор. Современные животноводческие 
комплексы, насчитывающие десятки тысяч животных, производят 
огромное количество отходов. Появляется необходимость их хранения 
и утилизации. Обезвреживание навозных стоков, особенно на свино-
комплексах, является серьезной проблемой в масштабе всей страны. 
Решение этой проблемы возможно с применением технологий анаэ-
робной ферментации отходов сельского хозяйства для генерации био-
газа и производства биоудобрений. Использование биотехнологий 
позволяет перерабатывать и обеззараживать отходы, которые превра-
щаются в высококачественные удобрения, а сам процесс способствует 
поддержанию чистоты окружающей среды. Эффективность этих удоб-
рений (1 т эквивалентна 60 т навоза) такова, что их применение по 
сравнению с обычными увеличивает урожайность сельскохозяйствен-
ных культур как минимум в 2–4 раза. Еще одно преимущество анаэ-
робной ферментации: в биогазе исчезает сероводород – непременный 
спутник разложения органики и сильнейший ускоритель коррозии ме-
таллических конструкций.  
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Аннотация. В статье исследуются состояние экономики льняного 

подкомплекса, необходимость поиска новых траекторий реформиро-
вания и перехода к его устойчивому развитию на основе активизации 
инвестиционно-инновационного потенциала, способного обеспечить 
повышение эффективности производства на каждом этапе технологи-
ческого процесса. 
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ment-innovative potential capable to provide increase in production effi-
ciency at each stage of technological process. 

 
Введение. Основная задача исследования – получить эффект от ин-

вестиций в инновационный процесс, который проявляется не только в 
дополнительных объемах производимой продукции, прибыли, созда-
нии конкурентоспособных в долгосрочной перспективе производств, 
но и в достижении продовольственной безопасности Беларуси. Однако 
для инновационного развития отрасли требуются предпосылки. Пере-
числим некоторые из них. Это активная роль науки, постоянное по-
полнение и развитие поисково-теоретической базы; способность науки 
работать на высочайшем технологическом уровне; гибкость организа-
ционно-экономических форм. Добавим к этому возрастающую роль 
инновационных устремлений субъектов экономики; наличие ресурсно-
финансовой среды, обладающей высокой инновационной готовностью 
к проектам с необходимой долей риска; ощутимое участие государства 
в регулировании инвестиционной деятельности при определяющей 
роли инновационной активности предприятий.  

Цель исследований – изучить повышение эффективности и конку-
рентоспособности белорусской экономики, направленной на реализа-
цию одного из приоритетов социально-экономического развития рес-
публики – активизации инвестиционной и инновационной деятельно-
сти, в первую очередь в части модернизации и обновления производ-
ства, повышения его технического и технологического уровня.  

Объектом исследования послужил региональный льняной подком-
плекс. 

Основная часть. Основным приоритетом развития агропромыш-
ленного комплекса Могилевской области в 2020–2022 гг. являлось 
формирование эффективного и конкурентоспособного производства 
сельскохозяйственной продукции, наращивание экспортного потенци-
ала. Предусматривалось увеличение производства зерна за счет кон-
центрации посевов зерновых культур, дальнейшее проведение специа-
лизации в сырьевых зонах по производству картофеля, сахарной свек-
лы, льноволокна, маслосемян рапса, пивоваренного ячменя [1]. 

Ориентиром для развития льняного подкомплекса в настоящее 
время служит структурно-инвестиционный процесс, предполагающий 
крупномасштабное перераспределение ресурсов из устаревших и тра-
диционных производств в новейшие, способные обеспечить много-
кратное повышение производительности труда, ресурсосбережение и 
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на этой основе прирост национального дохода. Отсюда главным усло-
вием оживления инновационной деятельности и дальнейшего развития 
экономики льняной отрасли Республики Беларусь является привлече-
ние и наращивание инвестиций в основной капитал. 

Важнейшие составляющие стратегии инвестиционно-инновацион-
ного развития льняного подкомплекса: поиск стратегически значимых 
инноваций, обоснование размеров и форм государственной поддержки 
(в виде конкретных дотационных, кредитных и инвестиционных пред-
ложений) инновационных программ развития льняной отрасли за счет 
доказанной повышенной эффективности подобных проектов, обосно-
вание мер государственного воздействия на отрасль. Еще один фактор 
успешной стратегии – ее эффективность для всех организаций, участ-
вующих в проектах.  

В результате проведенных исследований установлено, что главной 
проблемой на пути к стабильной работе предприятий льняного под-
комплекса является дефицит инвестиций. Происходит стремительное 
старение основных средств, на которых выпуск качественной продук-
ции не представляется возможным, что приводит к невозможности 
роста экономического потенциала отраслей промышленности и страны 
в целом. 

Состояние экономики льняного подкомплекса вызвало необходи-
мость поиска новых траекторий реформирования и перехода к устой-
чивому развитию его на основе активизации инвестиционного и инно-
вационного потенциала, способного обеспечить повышение эффектив-
ности функционирования всех звеньев льняной отрасли.  

Повышению инвестиционной привлекательности льняной отрасли 
могут способствовать: 

– высокоэффективные инвестиционные проекты и бизнес-планы 
развития льноперерабатывающих предприятий и отрасли в целом; 

– стандартизация условий инвестиционных проектов и финансовых 
схем; 

– выпуск инвестиционно-ориентированных займов, в которых ра-
ционально сочетаются как сроки заимствования полного инновацион-
ного цикла, так и стоимость заимствования. 

Сказанное выше подтверждает необходимость разработки принци-
пиально новых подходов к привлечению и использованию инвестици-
онных ресурсов как основного параметра интенсивного развития 
льняного подкомплекса. 

Несмотря на большое количество работ, посвященных исследова-
нию региональной системы и региональной инвестиционной деятель-
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ности, в настоящее время не выработана единая общепризнанная ме-
тодика определения приоритетов инвестиционной деятельности в ре-
гионе. Отсутствие четких и обоснованных приоритетов инвестицион-
ной деятельности не позволяет сконструировать эффективный меха-
низм регулирования данной деятельности, который должен обеспечить 
реализацию выявленных приоритетов [2]. 

Предлагаем некоторые методики оценки эффективности реализа-
ции инвестиционной деятельности в Могилевской области. Для оценки 
можно использовать следующие показатели и подходы. 

Согласно исследованиям, для количественной оценки эффективно-
сти региональной инвестиционной деятельности в части формирова-
ния государственной инвестиционной программы региона предлагаем 
использовать следующие формулы: 

Сфера производства льняного подкомплекса: 

ип
ип

ип

Р                      Э 100.             
0,75 И 0,25 З

=
⋅ + ⋅

              (1) 
   

Сфера переработки льняного подкомплекса: 

ип
ип

ип

Р Э 100, 
0,84 И 0,16 З

=
⋅ + ⋅

                                 (2) 

где Рип – результаты реализации государственной региональной инве-
стиционной программы;  

0,75 и 0,84 – коэффициенты взвешивания эффекта от внебюджет-
ных инвестиций в сфере производства и переработки 
льняного подкомплекса; 

И – сумма инвестиций в аграрную экономику области (региона), 
поступивших в результате реализации государственной инве-
стиционной программы за год; 

0,25 и 0,16 – коэффициенты взвешивания эффекта от государствен-
ной поддержки в сфере производства и переработки 
льняного подкомплекса; 

Зип – годовые затраты на техническое, правовое, информационное 
формирование, управленческое администрирование реализа-
ции государственной региональной инвестиционной програм-
мы за год. 

Для расчета результата реализации государственной региональной 
инвестиционной программы (Рип) предлагаем следующий алгоритм: 
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Рип = Пб + Пу + Эрм,                                        (3) 

где Пб – поступления в бюджеты разных уровней от реализации об-
ластной инвестиционной программы; 

Пу – поступления в бюджет области (региона) от повышения дело-
вой активности и реализации областной инвестиционной про-
граммы; 

Эрм – экономия от снижения выплат по безработице, полученная за 
счет сохранения и создания в результате реализации инве-
стиционной программы рабочих мест. 

Согласно фактическим данным, Эип в сфере производства льнопро-
дукции составил:  

Эип = 1627,24 / (2613,0 ∙ 0,75 + 440,10 ∙ 0,25) 100 = 78,6 %. 

Тогда Эип в сфере переработки льнопродукции вычисляется следу-
ющим образом.  

Эип = 1968,9 / (1920,0 ∙ 0,84 + 0,16 ∙ 4720,20) 100 = 83,1 %. 

Согласно количественной оценке эффективности региональной ин-
вестиционной деятельности, более высокий ее уровень наблюдался 
в сфере переработки и составил 83,1 %. В сфере производства данный 
показатель составил 78,6 % [3]. 

Рекомендуемые усовершенствованные методические подходы к 
оценке эффективности инвестиций способствуют повышению эффекта 
формирования и реализации государственной региональной инвести-
ционной программы льняного подкомплекса. Если рассматривать весь 
дополнительный приток инвестиций в экономику региона за год, то 
в результатах надо учесть дополнительные поступления в бюджет от 
всех проектов, а не только от включенных в инвестиционную про-
грамму области. Следует стремиться к тому, чтобы большая часть про-
ектов реализовывалась за счет внебюджетных источников финансиро-
вания, а наряду с количественным ростом инвестиционных проектов 
росло их качество. 

На макроуровне решение такой проблемы, как повышение эффек-
тивности регулирующего воздействия на инвестиционную деятель-
ность, способствует правильному определению приоритетов инвести-
ционной деятельности в регионе и их последующей реализации. Пра-
вильно выбранные приоритеты развития и эффективный механизм их 
реализации обеспечат качественные изменения параметров региональ-
ной системы, а в долгосрочном периоде приведут к повышению уровня 
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жизни населения региона, улучшению структуры и основных показа-
телей региональной экономики. 

Выбранные приоритеты развития региона должны давать наиболь-
шую отдачу от используемых для их реализации ограниченных инве-
стиционных ресурсов. Кроме того, они должны обеспечить реализацию 
целей развития региональной системы. Проблема выбора приоритетов 
развития осложняется необходимостью учета как экономической со-
ставляющей ожидаемого эффекта от их реализации, так и влияния вы-
бранных приоритетов развития на социальные показатели и экосисте-
му региона. Проблема реализации приоритетов развития в условиях 
ограниченных объемов ресурсов, которые могут быть выделены реги-
оном для стимулирования инвестиционной деятельности и развития 
региональной системы, имеет решение только в случае концентрации 
ресурсов региональных хозяйствующих субъектов и бюджетных 
средств на выбранных приоритетных направлениях. 

Заключение. На основании вышеизложенного можно заключить, 
что придание приоритета экономическим показателям, характеризу-
ющим доходность производства, рентабельность реализованной про-
дукции, окупаемость инвестиций (прибыль на единицу вложений) 
позволит создать эффективный механизм объективной оценки резуль-
татов хозяйствования, ориентирующий сельскохозяйственных произ-
водителей на укрепление экономики, побуждающий наращивать про-
изводство сельскохозяйственной продукции на основе использования 
наиболее экономически выгодных организационных, технических и 
технологических подходов. 
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Аннотация. В статье рассмотрены некоторые аспекты конкуренто-

способности молочной продукции Республики Беларусь, обозначены 
основные направления формирования инновационных механизмов 
повышения ее конкурентоспособности. 

 
FORMATION OF INNOVATIVE MECHANISMS  
TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF DAIRY  
PRODUCTS IN THE DOMESTIC AND FOREIGN MARKETS 
Chausova S. K., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor  
Belarusian State Agricultural Academy, 
Gorki, Republic of Belarus 

 
Keywords: innovations, competitiveness, dairy products, export, do-

mestic market. 
 
Summary. The article deals with some aspects of the competitiveness of 

dairy products of the Republic of Belarus, outlines the main directions of 
formation of innovative mechanisms for increasing its competitiveness. 

 
Введение. Значительно расширяется с развитием рыночных отно-

шений экономическая свобода товаропроизводителей, работающих на 
рынке сельскохозяйственного сырья и продовольствия, формируется 
конкурентная среда и многоканальная система сбыта продукции, а 
значит, появляется объективная необходимость повышения конкурен-
тоспособности продукции и ее реализации как на внутреннем, так и на 
внешнем рынках. 

Основная часть. Быстро меняющиеся запросы потребителей и 
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усиление интереса к вопросам продовольственной безопасности, 
агрессивная конкуренция, удорожание сырья и энергии, растущее це-
новое давление и ужесточающиеся нормативные требования – это не-
полный перечень трудностей, с которыми сталкиваются производите-
ли молочной продукции. 

Беларусь является крупнейшим экспортером молочной продукции, 
объемы реализации которой за рубеж постоянно увеличиваются. 
На основании этого возникает необходимость формирования иннова-
ционных подходов повышения конкурентоспособности предприятий и 
товаров молочной отрасли. 

Разработанный инновационный механизм предполагает, во-первых, 
научно обоснованное управление конкурентоспособностью предприя-
тия и товаров на микроуровне и базируется на соблюдении следующей 
системы принципов: 

- учет механизмов действия экономических законов рыночных от-
ношений (законов спроса, предложения, конкуренции, эффекта мас-
штаба и др.); 

- учет механизмов действия законов функционирования предприя-
тия и производственных процессов (законов пропорциональности, си-
нергии, самосохранения, развития и т. д.); 

- соблюдение требований совокупности научных подходов к 
управлению конкурентоспособностью (системного, комплексного, 
воспроизводственного, инновационного, маркетингового, функцио-
нального, структурного); 

- ориентация на конкретные рынки и потребности покупателей; 
- применение современных информационных технологий для си-

стемной и комплексной автоматизации управления; 
- применение инновационных методов анализа, прогнозирования и 

оптимизации (системного анализа, функционально-стоимостного ана-
лиза, динамического программирования и др.); 

- ориентация на современные количественные методы оценки, кон-
троля и оперативного управления конкурентоспособностью; 

- применение в системе инновационного управления конкуренто-
способностью стратегического маркетинга, устанавливающего обрат-
ную связь потребителей и внешней среды с производителями товаров; 

- преимущественное использование при многофакторной оценке 
конкурентоспособности предприятия или товаров удельных и относи-
тельных показателей, которые в свою очередь должны быть проран-
жированы по коэффициентам весомости. 
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Инновационное управление конкурентоспособностью товаров на 
уровне производителя направлено на постоянное решение следующих 
задач: повышение качества продукции; снижение себестоимости и, 
соответственно, цены продажи товара; проведение целевых маркетин-
говых исследований и эффективное использование мер маркетинга 
при сбыте молочной продукции. 

Второй компонент механизма – рыночное саморегулирование кон-
курентоспособности предприятий и товаров – направлен на постоян-
ное поддержание конкурентоспособности товаров на основе действия 
законов рынка, факторов, оказывающих влияние на конкурентоспо-
собность товара. 

К числу ценовых факторов относятся: изменение типа конкуренции 
на рынке товаров; появление новой ниши рынка товаров или пере-
группировка уже существующих его сегментов; изменение действий 
существующих конкурентов по продвижению товаров-конкурентов; 
появление на рынке новых конкурентов и новых товаров-конкурентов, 
включая товары заменители; изменение емкости рынка товаров и раз-
меров его потенциала; изменение потребностей потребителей. 

Третий компонент механизма – инновационные формы и методы 
государственного регулирования конкурентоспособности предприятий 
и товаров – представляет собой деятельность государства, направлен-
ную на создание условий для повышения конкурентоспособности 
предприятий страны и производимых отечественных товаров, которые 
вытекают из принятой стратегии социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2030 г. 

Важными направлениями являются: 
– создание условий по поддержанию и развитию конкурентной 

среды на основе развития предпринимательства и малого бизнеса; 
– развитие инновационного производства и выпуск инновационной 

продукции, совершенствование организации стандартизации и серти-
фикации молочной продукции; 

– проведение эффективной налоговой, кредитной, ценовой и анти-
инфляционной политики; 

– развитие современной  производственной инфраструктуры; 
– правовое обеспечение процессов повышения конкурентоспособ-

ности отечественных предприятий и товаров. 
Четвертый компонент механизма – регулирование конкурентоспо-

собности страны – основывается на международной конкуренции и 
сотрудничестве стран, где мегафакторами конкурентоспособности яв-
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ляются факторы и тенденции общемирового развития. Основным из 
них является глобализация мировой экономики, ведущая к ужесточе-
нию конкуренции как на мировом, так и на внутринациональных рын-
ках. 

Используя вышеназванные теоретические и методологические под-
ходы инновационного развития можно констатировать, что основными 
направлениями повышения конкурентоспособности отечественных 
молокоперерабатывающих предприятий и производимых ими товаров 
являются: 

- развитие инновационно-инвестиционной деятельности на данных 
предприятиях; 

- контроль эффективности производства, качества молочного про-
дукта и соблюдения мер безопасности. Это позволит снизить потери 
сухого вещества и обеспечить стабильное поступление продукта на 
установки вторичной переработки и упаковки; 

- постоянное обновление дизайна упаковки, сокращая время выхо-
да на рынок и обеспечивая конкурентное преимущество;  

- ужесточение требований к безопасности пищевых товаров, что 
позволит выпускать безопасные молочные продукты в соответствии с 
действующими стандартами; 

- освоение новых продуктов, изменение рецептов и использование 
новых технологических операций. Это обеспечит гибкость, необходи-
мую для быстрой замены продукта, расширение ассортимента и со-
кращение производственного цикла, а также позволит постоянно об-
новлять продукцию и оперативно реагировать на тенденции рынка, 
поддерживая лидерство своего бренда – «Сделано в Беларуси». 

- повышение воспроизводимости периодических технологических 
процессов, что позволит получать продукты со стабильными заданны-
ми высокими характеристиками; 

- визуализация всего материального баланса – от информации по-
казателей сырья до упаковки готовой молочной продукции. Такая син-
хронизация действий по всей производственной линии позволит 
уменьшать запасы в цепочке поставок и координировать краткосроч-
ные планы логистики и снабжения ресурсами в целях повышения про-
изводительности труда и эффективности производства; 

- оцифровка ручных и автоматических процедур, что  поможет со-
кратить различные производственные ошибки; 

- использование таких средств, как управление по исключениям и 
оперативный контроль стандартизированных операций; 
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- использование инновационных подходов с целью повышения эф-
фективности использования трудовых, материальных, нематериальных 
и финансовых ресурсов, формирующих конкурентные преимущества 
отечественных молокоперерабатывающих предприятий и молочных 
продуктов; 

- адаптация предприятий к внешней среде и прежде всего к гло-
бальному мировому рынку. 

Заключение. Таким образом, разработанные инновационные  под-
ходы к повышению конкурентоспособности национальных молокопе-
рерабатывающих предприятий и молочной продукции являются осно-
вой для решения многих проблем ее реализации на внутреннем и 
внешнем рынках и обеспечению стабильности аграрного производ-
ства. 
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Ключевые слова: стратегия, разработка, этапы, развитие, сбалан-

сированный рост, эффективность. 
 
Аннотация. Стратегия является основой управления организацией 

на долгосрочную перспективу, способствует поиску основных направ-
лений деятельности. В статье сформулированы критерии и последова-
тельность проведения этапов разработки стратегии развития молоко-
перерабатывающей организации. 

 
JUSTIFICATION OF THE STRATEGY OF DEVELOPMENT  
OF THE MOLO-UPERED ORGANIZATION  
OJSC «BABUSHKINА KRYNKA» 
Gromyko O. P., Senior Lecturer 
Belarusian State University of Food and Chemical Technologies, 
Mogilev, Republic of Belarus 
 

Keywords: strategy, development, stages, development, balanced 
growth, efficiency. 

 
Summary. The strategy is the basis of the organization’s management 

for the long term, and helps to search for the main lines of activity. The arti-
cle formulates the criteria and sequence of the stages of the development of 
a strategy for the development of a milk processing organization. 
 

Введение. Стратегия развития организации является эффективной 
деловой концепцией, набором реальных действий, которые способны 
привести выбранную концепцию к достижению реального конкурент-
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ного преимущества, способного сохраняться длительное время. 
При разработке стратегии важно добиться наибольшей определенно-
сти, благодаря чему организация сможет вовремя предвидеть измене-
ния во внешней среде и своевременно на них реагировать. 

Основная часть. Стратегическое планирование и управление ос-
новывается на формировании будущего положения организации, бази-
рующегося на системном анализе текущего состояния, динамике 
функционирования и положения на рынке с использованием методов 
разработки и обоснования стратегии развития с учетом изменения си-
туации во внешней среде.  

Стратегия предприятия – это система управленческих воздействий 
на экономические и организационные отношения трудовых коллекти-
вов организации, направленных на достижение целей предприятия и 
обеспечение эффективного функционирования и развития в кратко-
срочной и долгосрочной перспективе. Не существует единой эталон-
ной стратегии для предприятий различных видов деятельности. Любое 
предприятие даже одного вида деятельности уникально, и определение 
его стратегии также своеобразно, так как зависит от множества факто-
ров внутренней и внешней среды [1]. 

При разработке стратегии развития организаций необходимо со-
блюдать следующие критерии ее формирования: 

– выбирать реальные и реализуемые виды деятельности и страте-
гию; 

– стратегия обязана отвечать ресурсно-потенциальным возможно-
стям организации; 

– стратегия должна иметь конкурентоспособные преимущества; 
– стратегия должна формироваться с учетом лидерства и снижения 

издержек организации; 
– стратегия должна быть нацелена на привлекательную долю рынка 

на базе имеющихся конкурентных преимуществ и гарантировать 
устойчивый выход на рынок; 

– стратегия должна владеть инновационностью, гарантировать 
стратегическое развитие и рост организации [2]. 

В Могилевской области ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая 
компания холдинга «Могилевская молочная компания «Бабушкина 
крынка» – широко диверсифицированное предприятие, которое произ-
водит более 250 видов молочной продукции под брэндами «Бабушкина 
крынка», «Свежие новости», «Веселые внучата», «Eco Greco» и 
«ZVONKA».  
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Основные показатели производственно-экономической деятельно-
сти организации за 2019–2021 гг. представлены в табл. 1.  

 
Таб лица  1. Показатели эффективности производственно-экономической  

деятельности ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая компания холдинга  
«Могилевская молочная компания «Бабушкина крынка» 

 

Наименование показателей 

Годы Темп роста, % 

2019 2020 2021 2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Выручка от реализации продук-
ции, тыс. руб. 503687 658085 700429 130,6 106,4 

Себестоимость реализованной 
продукции, тыс. руб. 433394 577367 592677 133,2 102,6 

Прибыль от реализации продук-
ции, тыс. руб. 37709 35690 44017 94,6 123,3 

Прибыль от текущей деятельно-
сти, тыс. руб. 33058 25690 30871 77,7 120,1 

Прибыль (убыток) от инвестици-
онной, финансовой и иной дея-
тельности, тыс. руб. 

–28791 –18267 –23614 63,4 129,2 

Прибыль (убыток) до налогооб-
ложения, тыс. руб. 4267 7423 7257 173,9 97,7 

Чистая прибыль, тыс. руб. 3321 3 634,0 4581 109,4 126,1 
Рентабельность продукции, % 8,1 6,2 6,7 –1,9 п. п. +0,5 п. п. 
Рентабельность продаж, %  7,1 5,4 5,9 –1,7 п. п. +0,5 п. п. 

 
Данные, приведенные в табл. 1, показывают, что за исследуемый 

период наметилась тенденция к росту основных показателей эффек-
тивности производственно-экономической деятельности. В 2021 г. по 
сравнению с 2020 г. увеличились: выручка от реализации продукции –  
на 6,4 %; прибыль от реализации продукции – на 23,3 %; чистая при-
быль – на 26,1 %. Рентабельность продукции и рентабельность продаж 
увеличились за данный период на 0,5 процентных пунктов. 

Для обеспечения устойчивого развития ОАО «Бабушкина крын-
ка» – управляющая компания холдинга «Могилевская молочная ком-
пания «Бабушкина крынка» – необходимо наличие альтернативных 
вариантов стратегий, позволяющих реализовать поставленную страте-
гическую цель.  

На первом этапе сформулируем стратегическую цель деятельности 
организации: обеспечение устойчивого развития перерабатывающих 
предприятий АПК. 
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На втором этапе определим критерии достижения цели по блокам, 
которые должны стремиться к максимальному значению:   

– финансы (рентабельность продаж, норма чистой прибыли, коэф-
фициент текущей ликвидности, коэффициент обеспечения собствен-
ными оборотными средствами, коэффициент финансовой независимо-
сти, рентабельность капитала); 

– производство (коэффициент использования производственной 
мощности); 

– кадры (производительность труда); 
– инновации/инвестиции (коэффициент роста доходов по инвести-

ционной деятельности, доля отгруженной инновационной продукции); 
– клиенты (потребители)/маркетинг (доля рынка, доля экспорта). 
На третьем этапе сформулируем две альтернативные мини-

стратегии для достижения стратегической цели: 
– мини-стратегия 1 – стратегия сбалансированного роста; 
– мини-стратегия 2 – стратегия диверсификации производства. 
При разработке мини-стратегий использован метод нечетких мно-

жеств, который позволит рационализировать принятие управленческо-
го решения на основе суждения экспертов [3]. 

Для определения приоритетных направлений рассчитываем ранги 
критериев, используя приближенный метод попарных сравнений. 
При обработке значений полученной матрицы сравнения используется 
индекс согласованности (ИС), который показывает наличие логиче-
ской связи между оцененными показателями. Для нахождения индекса 
согласованности положительной обратно симметричной матрицы 
(матрица парных сравнений обладает этими свойствами), необходимо 
найти максимальное собственное значение матрицы и ее размерность.  

Индекс согласованности (ИС) рассчитывается по формуле: 
 

 ИС =  λmax – 𝑛𝑛
𝑛𝑛 –1

 ,                                              (1) 
 

где λmax – максимальное собственное значение; 
n – размерность матрицы. 
Далее ИС матрицы сравнивается со средним индексом согласован-

ности (СС) случайных матриц того же порядка. Соотношение этих 
индексов называется отношением согласованности (ОС). В табл. 2 
представим основные параметры соответствия. 

 



182 

Таб лица  2. Параметры соответствия 
 

Параметр Лямбда ИС  СС ОС 
Значение 12,997 0,091 1,480 0,061 

 
Парные сравнения можно считать согласованными, если величина 

ОС меньше 10 %, в противном случае экспертам необходимо пере-
смотреть задачу и свои оценки. В нашем случае ОС составляет 6,1 %, 
что означает приемлемость выбранных критериев при разработке 
стратегии. Наиболее важными из них по величине нормализованного 
вектора являются: рентабельность продаж (0,183), норма чистой при-
были (0,141), коэффициент роста доходов по инвестиционной деятель-
ности (0,113), доля отгруженной инновационной продукции (0,109). 
В долгосрочной перспективе необходимо наметить мероприятия, ко-
торые будут максимально соответствовать выявленным весомым кри-
териям. 

С помощью метода анализа иерархии (МАИ) Т. Саати выбираем 
наиболее приемлемую мини-стратегию развития организации из двух 
альтернативных: стратегия сбалансированного роста или диверсифи-
кация производства [4].  

Локальные приоритеты альтернатив перемножаются на приоритеты 
соответствующих критериев предшествующего уровня и суммируются 
по каждому элементу в соответствии с критериями. В результате опре-
деляются глобальные приоритеты альтернатив с учетом приоритетов 
критериев (табл. 3).  

 
Таб лица  3. Расчет итоговых значений глобального приоритета 

 
№ п. п. Нормализованный вектор Мини-стратегия 1 Мини-стратегия 2 

1 0,022 0,75 0,25 
2 0,03 0,889 0,111 
3 0,041 0,875 0,125 
4 0,042 0,875 0,125 
5 0,037 0,875 0,125 
6 0,1 0,652 0,348 
7 0,113 0,333 0,667 
8 0,109 0,333 0,667 
9 0,085 0,333 0,667 

10 0,141 0,8 0,2 
11 0,183 0,333 0,667 
12 0,097 0,75 0,25 
ГП – 0,562 0,438 
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Наиболее высокий рейтинг будет соответствовать альтернативе с 
наибольшим значением глобального приоритета (ГП) [5]. 

Исходя из полученных значений наиболее приоритетной для 
ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая компания холдинга «Моги-
левская молочная компания «Бабушкина крынка» – является мини-
стратегия 1 (стратегия сбалансированного роста), реализация которой 
позволит обеспечить устойчивое развитие организации в долгосроч-
ном периоде. 

Заключение. Таким образом, процесс разработки стратегии имеет 
сложную структуру, основанную на анализе внутреннего и внешнего 
окружения и оценки на основании полученных данных возможности 
устойчивого развития организации. Факторами, свидетельствующими 
о правильности выбора стратегии молокоперерабатывающей органи-
зации, являются цели и оптимальные критерии, которые способствуют 
ее реализации. 
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Аннотация. В статье на основе ресурсно-целевого подхода пред-

ставлена значимость финансовой стратегии в контексте устойчивого 
развития организации, в рамках целевого подхода выполнена оценка 
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риска вероятности банкротства,  в рамках ресурсного подхода на осно-
ве системы сбалансированных показателей рассчитан коэффициент 
согласованности экономических интересов. 

 
FINANCIAL STRATEGY IN THE CONTEXT  
OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF THE ORGANIZATION 
Kakora M. I., Сandidate of Economic Sciences, Аssociate Professor  
Belarusian State University of Food and Chemical Technologies, 
Mogilev, Republic of Belarus 

 
Keywords: finance, strategy, approaches, indicators, evaluation. 
 
Summary. Based on the resource-targeted approach, the article presents 

the significance of the financial strategy in the context of sustainable devel-
opment of the organization, within the framework of the target approach, 
the risk of bankruptcy probability is assessed, within the framework of the 
resource approach based on the balanced scorecard, the value of the coeffi-
cient of consistency of economic interests is calculated. 

 
Введение. Разработка национальной стратегии устойчивого соци-

ально-экономического развития Республики Беларусь (НСУР) до 
2030 г. определяет цели, этапы и сценарии перехода Республики Бела-
русь к инновационному развитию экономики на основе трех компо-
нент: экономической, социальной и экологической [5].  

Оценка достижения стратегии устойчивого экономического разви-
тия перерабатывающих организаций АПК базируется на применении 
системы сбалансированных показателей (ССП), которая, с одной сто-
роны, отражает ее значимые компоненты (экономический, социальный 
и экологический), а с другой, каждая составляющая оценивается по 
шести взаимоувязанным аспектам ССП: «финансы», «производство», 
«кадры», «клиенты/потребители», «поставщики», «инвести-
ции/инновации» [3]. 

Основная часть. С целью устойчивого экономического развития 
перерабатывающих организации АПК наиболее значимой и востребо-
ванной является финансовая стратегия. Многие ученые в области стра-
тегического управления исследуют финансовую стратегию в качестве 
одной из нескольких равнозначных функциональных составляющих 
общей стратегии организации. 
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В рамках ресурсного подхода И. А. Бланк отмечает, что «финансо-
вая стратегия является одним из важнейших видов функциональных 
стратегий организации, обеспечивая все основные направления разви-
тия ее финансовых отношений и финансовой деятельности посред-
ством определения долгосрочных финансовых целей, избрания наибо-
лее результативных способов их достижения, оптимизации и коррек-
тирования путей формирования и направлений применения финансо-
вых средств при изменяющихся условиях внешней среды» [1]. 

В рамках целевого подхода И. Д. Абросимов, Ю. А. Афанасьева, 
Ю. В. Гусев, И. П. Хоминич отмечают, что финансовая стратегия явля-
ется обобщающей схемой долгосрочных действий организации, реали-
зация которых через координацию, распределение и использование 
финансовых ресурсов даст возможность достигнуть целей перспектив-
ного развития [4]. Стратегическое планирование при данном подходе 
реализуется при наличии финансовых ресурсов, поэтому финансовая 
стратегия в данном случае рассматривается как основополагающая, 
основывающая исходную целевую позицию для выработки стратеги-
ческих процессов в рамках остальных функциональных стратегий, но 
при этом ее функциональная природа не исключается. Таким образом, 
двойственное стратегическое значение финансовой стратегии остается 
неизменным. 

Ресурсно-целевой подход к определению роли и места финансовой 
стратегии в общей стратегии организации базируется на проявлении 
интереса его сторонников (Р. Брейли, С. Майерса, Ю. Бригхэма, 
М. Эрхардта, В. Д. Борисовой, П. П. Сычева, А. М. Попович, И. А. Ли-
совской, Т. В. Теплова) к содержанию финансовой стратегии, исходя 
из которого она отражает два аспекта: ресурсный и целевой [4]. 

Ресурсный характер финансовой стратегии основывается на страте-
гии финансовых инвестиций и финансирования. Ресурсная финансовая 
стратегия является одним из инструментов управления организацией и 
обозначает тактику по осуществлению управленческих функций пла-
нирования, прогнозирования, поиска и формирования финансовых 
ресурсов фирмы для обеспечения ее материальными и нематериаль-
ными ресурсами.  

Целевой характер финансовой стратегии базируется на стратегии 
достижения целевых стратегических финансовых показателей: выруч-
ки от реализации продукции, прибыли, рентабельности, ликвидности, 
финансовой устойчивости и др.  

Исходя из вышесказанного, можно сделать заключение о том, что 
финансовая стратегия является частью экономической стратегии, по-
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этому принципы, задачи, законы и механизмы, относящиеся к послед-
ней, подчиняются и финансовой стратегии. 

Необходимо отметить, что в современных условиях развития эко-
номики главной целью перерабатывающих организаций АПК стано-
вится достижение такой степени финансовой надежности и устойчиво-
сти, которая позволит стать инвестиционно привлекательными для 
потенциальных инвесторов. 

Формирование и реализация финансовой стратегии перерабатыва-
ющих организаций АПК базируются на анализе их финансовой устой-
чивости. При этом внешним признаком банкротства служит, безуслов-
но, неплатежеспособность организаций, приобретающая или имеющая 
устойчивый характер. Показателям, на основе которых в Республике 
Беларусь выполняется оценка финансового состояния и платежеспо-
собности субъектов хозяйствования, присущи некоторые ограничения, 
основным среди которых является их статичность. Показатели рассчи-
тываются на определенную дату по данным бухгалтерского баланса и, 
следовательно, не отражают будущие поступления средств.  

Одним из методов, который позволяет предусмотреть риск вероят-
ности банкротства организации, является метод оценки его платеже-
способности и финансовой устойчивости. Первостепенно анализу под-
вергаются сведения, содержащиеся в документах годовой бухгалтер-
ской отчетности. Согласно постановлению Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 12 декабря 2011 г. № 1672 основными критериями 
неплатежеспособности являются коэффициент текущей ликвидности и 
коэффициент обеспеченности собственными оборотными средства-
ми [6]. 

На основании указанной системы показателей можно оценить ве-
роятность наступления неплатежеспособности организации. Для рас-
четов риска вероятности банкротства широко используют многофак-
торные модели. Как показывает зарубежный опыт, прогноз возможен 
за 1,5–2 года до появления его очевидных признаков. В зарубежных 
странах для оценки риска банкротства и кредитоспособности предпри-
ятий широко используются факторные модели западных экономистов 
Альтмана, Лиса, Таффлера, а также отечественные и российские моде-
ли прогнозирования банкротства с помощью инструментария множе-
ственного дискриминантного анализа (MDA-модели) Г. В. Савицкой, 
О. П. Зайцевой, Донцовой – Никифоровой. 

Выполним расчет риска вероятности банкротства на примере 
ОАО «Могилевская фабрика мороженого» с помощью указанных мно-
гофакторных моделей. Результаты расчетов сведем в табл. 1. 
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Таб лица  1. Расчет Z-значений многофакторных отечественных и зарубежных 
моделей ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 

 

Модели Годы Отклонение, +/– 2019 2020 
Альтмана 1,9 2,37 +0,47 
Лиса 0,05 0,013 –0,037 
Таффлера 1,55 0,48 –1,07 
Г. В. Савицкой –5,68 –6,16 –0,48 

 
В связи с расхождениями (табл. 2) в интерпретации полученных ре-

зультатов при разработке финансовой стратегии организации с целью 
недопущения ее банкротства и сохранения устойчивого развития в 
долгосрочной перспективе необходимо использовать целый ряд пока-
зателей, которые являются ее индикаторами. В системе сбалансиро-
ванных показателей (ССП) используются как финансовые, так и нефи-
нансовые показатели, что является эффективным инструментом фор-
мирования и реализации финансовой стратегии в контексте устойчи-
вого развития организации [2]. 
 

Таб лица  2. Уровень риска вероятности банкротства 
 ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 

 

Модели Годы 
2019 2020 

Альтмана средний средний 
Лиса низкий высокий 
Таффлера низкий низкий 
Г. В. Савицкой низкий низкий 

 
Составляющий ССП аспект «Финансы» в общем дереве целей дея-

тельности организации занимает верхнюю ступень и является важным 
элементом системы сбалансированных показателей, позволяющим 
оценить последствия принятых стратегических управленческих реше-
ний. Ключевыми показателями данной составляющей являются: вы-
ручка от реализации продукции, чистая прибыль, рентабельность про-
даж, коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченно-
сти собственными оборотными средствами, коэффициент обеспечен-
ности финансовых обязательств активами [3].  

В табл. 3 приведена динамика коэффициента согласованности эко-
номических интересов ОАО «Могилевская фабрика мороженого» на 
основе расчета агрегирующих показателей ССП.  
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Таб лица  3. Динамика коэффициента согласованности экономических  
интересов ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 

 

Агрегирующие 
показатели 

Годы Темп роста 
2020/2016, 

% 2016 2017 2018 2019 2020 
Финансы 0,68 0,66 0,62 0,39 0,69 101,5 
Производство 0,77 0,75 0,9 0,33 0,76 98,7 
Кадры 0,63 0,64 0,7 0,26 0,78 123,8 
Инвестиции/ 
инновации 0,39 0,63 0,48 0,14 0,61 156,4 

Клиенты 0,46 0,58 0,59 0,49 0,75 163,1 
Поставщики 0,75 0,96 0,96 0,28 1 133,3 
Коэффициент 
согласованности 
экономических 
интересов 

0,616 0,604 0,67 0,381 0,738 119,8 

 
Проведенный факторный анализ позволил сделать вывод о том, что 

в исследуемой организации финансовые показатели оказывают 
наибольшее влияние на формирование интегрального показателя.  

 
Рис. 1. Динамика агрегирующих показателей ССП   

ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 
 
Данные, приведенные в табл. 3 и на рис. 1, показывают, что в 

ОАО «Могилевская фабрика мороженого» наблюдается снижение по 
агрегирующему показателю «Производство». Значения агрегирующего 
показателя «Финансы» до 2020 г. имеют динамику к снижению, а в 
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2020 г. наблюдается рост данного показателя. В связи с этим внимание 
менеджмента ОАО «Могилевская фабрика мороженого» должно быть 
направлено на недопущение снижения финансовой устойчивости ор-
ганизации путем более эффективного использования собственных 
средств, а также повышение эффективности использования основных 
средств в части своевременного обновления технологического обору-
дования. 

Заключение. Таким образом, финансовая стратегия играет важную 
роль в контексте устойчивого экономического развития перерабаты-
вающих организаций АПК. Грамотно разработанная финансовая стра-
тегия играет ключевую роль в достижении стратегических целей орга-
низации и ее устойчивого экономического развития, позволяет реально 
оценить финансовые возможности, обеспечить максимальное исполь-
зование финансового потенциала, обеспечивает возможность быстрой 
реализации инновационных проектов в условиях изменения факторов 
внешней среды. 
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тие, агропромышленный комплекс, отрасль. 

 
Аннотация. В статье представлены научные результаты по вопро-

сам выработки механизмов управления сбалансированным развитием 
агропромышленного комплекса. В качестве основного инструмента, 
позволяющего осуществлять анализ функционирования аграрного 
бизнеса и сельских территорий, предложено стратегическое управле-
ние. Обоснованы направления реализации механизма управления сба-
лансированным развитием агропромышленного комплекса в условиях 
неопределенности.  
 
MANAGEMENT MECHANISMS FOR THE BALANCED  
DEVELOPMENT OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
Kosova A. L., Candidate of Economic Sciences 
The Institute of System Researches in Agro-Industrial Complex of National 
Academy of Sciences of Belarus, 
Minsk, Republic of Belarus 
 

Keywords: mechanism, management, balanced development, agro-
industrial complex, industry. 

 
Summary. The article presents scientific results on the development of 

mechanisms for managing the balanced development of the agro-industrial 
complex. Strategic management is proposed as the main tool to analyze the 
functioning of the agricultural business and rural areas. The directions for 
the implementation of the mechanism for managing the balanced develop-
ment of the agro-industrial complex under conditions of uncertainty are 
substantiated. 

 
Современная мировая экономическая ситуация определяет новый 

формат развития национального агропромышленного комплекса Рес-
публики Беларусь (АПК), включая снижение предпринимательских 
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рисков, повышение эффективности и конкурентоспособности аграр-
ных бизнес-структур на внутреннем и внешнем рынке. В теории аг-
рарной экономики в рамках исследования методологии и механизмов 
управления долгосрочной устойчивостью национальной агропродо-
вольственной системы Республики Беларусь большое внимание уделя-
ется вопросам разработки механизмам управления сбалансированным 
развитием отраслей АПК на национальном и региональном уровнях. 
Отечественный и зарубежный опыт показывает, что эффективность 
любой экономической деятельности зависит прежде всего от уровня 
организации и управления, структуры и размеров производства, ква-
лификации персонала, а в такой отрасли, как сельское хозяйство, в 
первую очередь – от качества системы государственной поддержки и 
регулирования региональных продуктовых рынков. 

Управление АПК представляет собой сложную систему. Вместе с 
тем на сегодняшний день существуют различные теоретико-
методические подходы белорусских и зарубежных исследователей к 
проблеме управления сбалансированным развитием отраслей АПК. 
Так, Л. И. Абалкин, И. Н. Буздалов, В. Г. Гусаков, В. И. Назаренко, 
И. Г. Ушачев, А. П. Шпак, А. А. Шутьков в качестве основных его 
свойств выделяли следующие:  

1) отсутствие четких границ;  
2) развитие кооперации не только экономических субъектов низше-

го уровня, но и с экономическими институтами;  
3) система управления является динамической системой; стоха-

стична, не поддается точному и детальному прогнозу; является откры-
той системой [2, 5]. 

Дискуссионный характер носят точки зрения отдельных авторов по 
поводу взаимообусловленности функций и структуры управления. 
Предпочтение первичности структур управления отдает Г. Х. Попов. 
Другие ученые, наоборот, первичными считают функции управления. 
Так, Н. Д. Байков отмечает, что взаимообусловленность функций и 
структуры управления предполагает первичность функций и вторич-
ность структуры управления [1]. Как показывают исследования, как 
правило, приоритетность функций перед структурами не вызывает 
сомнения. Однако следует учитывать, что управление АПК на нацио-
нальном и региональном уровнях во многом должно быть адекватным 
организационной структуре сельскохозяйственного и пищевого произ-
водства, учитывать внутренний потребительский рынок, а также ком-
плекс факторов, влияющих на сбалансированное развитие отраслей 
(внешние и внутренние; объективные и субъективные; прямые и кос-
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венные; регулируемые, труднорегулируемые и нерегулируемые; эко-
логические, экономические и социальные факторы) [3].  

Выполненные нами исследования показали, что Г. Л. Азоев, 
О. С. Виханский, Г. А. Волкова, В. И. Гончаров, В. Г. Гусаков, П. Драккер, 
М. И. Запольский, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, Н. Г. Моисеева, 
Э. А. Уткин, Р. А. Фатхутдинов в качестве основного инструмента, 
позволяющего осуществлять анализ функционирования аграрного 
бизнеса и сельских территорий, а также обосновать меры для их разви-
тия рассматривают стратегическое управление. В то же время, учиты-
вая специфику сельскохозяйственного и пищевого производства и ши-
рокий спектр факторов, влияющих на обеспечение сбалансированного 
развития отраслей АПК, нами предлагается использовать методы стра-
тегического маркетинга; планирования и управления; диагностики 
рецессии (кризисного состояния), стагнации, роста АПК. Это обуслов-
лено тем, что принятие рациональных управленческих решений в об-
ласти финансирования, инвестирования, производства и маркетинга 
позволяет достигнуть высокого уровня эффективности управления, 
особенно в условиях усиления внешних вызовов и угроз. 

Для современного этапа развития АПК Республики Беларусь ха-
рактерна высокая степень трансформации производственно-
экономических и сбытовых отношений, расширение мер государ-
ственной поддержки, в том числе по финансовому оздоровлению сель-
скохозяйственных организаций, повышению конкуренции на продук-
товых рынках, диверсификации экспортных поставок и др. Причем 
интеграция страны в международный продовольственный рынок про-
исходит на фоне интенсивной санкционной политики и обострившихся 
проблем вследствие мирового продовольственного кризиса, который 
характеризуется стремительным ростом цен, дефицитом продуктов 
питания и связан с изменением климата, пандемией COVID-19. 

В такой ситуации в 2022 г. в хозяйствах всех категорий производ-
ство продукции сельского хозяйства в текущих ценах составило 
31,8 млрд. руб., или в сопоставимых ценах 103,6 % к уровню анало-
гичного периода 2021 г. Увеличилось производство основных сельско-
хозяйственных культур, что обусловлено ростом их урожайности. 
Производство (выращивание) скота и птицы (в живом весе) в сельско-
хозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению с 2021 г. снизи-
лось на 2,2 %, производство яиц – на 1,6 %. Производство молока уве-
личилось на 1 %. Снижение производства скота и птицы обусловлено 
уменьшением производства свиней (на 7,9 %) и крупного рогатого 
скота (на 2,9 %). Удельный вес реализованного на убой крупного рога-



193 

того скота в общем объеме реализации составил 34,6 % (в 2021 г. – 
34,4 %), свиней – 25,1 % (26,5 %), птицы – 40,3 % (39,1 %) 

На фоне сокращения импорта потребительских товаров белорус-
ские производители активно обеспечивают их замещение за счет ана-
логичной продукции собственного производства. Рост объемов произ-
водства обеспечен по всем производствам обрабатывающей (пищевой) 
промышленности. При этом в розничном товарообороте удельный вес 
пищевых продуктов, напитков и табачных изделий (продовольствен-
ные товары) в 2022 г. составил 50,0 %, населению продано продоволь-
ственных товаров на 33,7 млрд. руб. (в сопоставимых ценах 99,6 % к 
уровню 2021 г.). За исследуемый период экспорт сельскохозяйствен-
ной продукции и продуктов питания составил 8,3 млрд. долл. США, 
что на 23,8 % больше, чем за аналогичный период прошлого года. 

Необходимость проведения существенных организационных пре-
образований, приводящих к фундаментальным изменениям, прежде 
всего связана с пониманием сбалансированности целей и интересов 
всех субъектов бизнес-процессов в АПК:  

– для государства и общества – обеспечение национальной продо-
вольственной безопасности страны;  

– аграрных субъектов сельского хозяйства, обрабатывающей (пи-
щевой промышленности), торговли – достижение конкурентоустойчи-
вого развития. 

Важность мониторинга для Республики Беларусь как субъекта ми-
рового рынка обусловлена тем, что современная ситуация 2020–2022 гг. 
повлияла на формирование мирового предложения сельскохозяй-
ственных и продовольственных товаров (сокращение активной рабо-
чей силы, инвестиций, неопределенность, банкротства) и стимулиро-
вание спроса населения планеты (ограничение активности потребите-
лей). При этом концептуальные изменения в системе управления це-
пями поставок аграрной продукции в мире охватили следующие 
направления [4]: 

1. Стратегические аспекты. Аграрные компании создали устойчи-
вое конкурентное преимущество за счет формирования систем управ-
ления цепями поставок, базирующихся на инновационном подходе, 
включающем широкое применение технологических и (или) маркетин-
говых инноваций. В качестве основных стратегий развития были при-
няты: 

– диверсификация поставщиков; 
– диверсификация рынков сбыта; 
– возможности диверсификации производства. 
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2. Технологическое обеспечение. Управление цепями поставок в 
условиях пандемии усложнилось, но появление новых технологий и 
программного обеспечения способствовало автоматизации большого 
числа выполняемых операций и решаемых задач. Исследования пока-
зывают, что наиболее распространенными являются Интернет, техно-
логии электронного обмена данными, электронная цифровая подпись, 
маркировка товара и (или) тары, штриховой код, системы сотовой свя-
зи и др.  

3. Контрактные отношения. Как показала ситуация 2020–2022 гг., 
проблема контрактных отношений в цепи поставок стала одной из 
ключевых и наиболее сложных, что связано с большей неопределенно-
стью и динамичностью взаимоотношений субъектов. Поэтому в дан-
ном аспекте многими странами был сделан акцент на развитие соб-
ственного сельскохозяйственного и пищевого производства. В то же 
время в Италии более четверти продуктов питания, производимых в 
стране, зависит примерно от 370 000 постоянных сезонных работни-
ков-мигрантов, во Франции – в два раза больше. В Германии, где око-
ло 286 000 сезонных работников-мигрантов каждый год занимаются 
производством фруктов, овощей и вина, правительство использовало 
различные способы мобилизации работников для сбора урожая 
(например, прямые рейсы для сельскохозяйственных работников, выда-
чу временных разрешений на работу для лиц, ищущих убежища, и др.). 

Проведенный анализ показал, что механизмы управления сбалан-
сированным развитием отраслей АПК на национальном и региональ-
ном уровнях должны базироваться на инновационном и конкурентном 
потенциале товаропроизводителей. Такой подход согласуется с основ-
ными направлениями государственной аграрной политики, предусмот-
ренными в Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–
2025 годы, Указе Президента Республики Беларусь «О государствен-
ной аграрной политике» от 17 июля 2014 г. № 347, Директиве Прези-
дента Республики Беларусь «О развитии села и повышении эффектив-
ности аграрной отрасли» от 4 марта 2019 г. № 6, Программе социаль-
но-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы, 
Программе деятельности Правительства Республики Беларусь на пе-
риод до 2025 года, Национальной стратегии устойчивого развития 
Республики Беларусь до 2035 года. 
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Введение. Формирование правовой основы регулирования крипто-
экономики в Республике Беларусь началось с подписания 21 декабря 
2017 г. Президентом Республики Беларусь Декрета № 8 «О развитии 
цифровой экономики» [7]. В документе, в частности, были определены 
такие ключевые понятия, как «криптовалюта», «майнинг», «блок-
чейн», «смарт-контракт», «оператор криптоплатформы» и другие. 
Кроме того, были законодательно регламентированы права юридиче-
ских и физических лиц по владению криптовалютами и определен ос-
новной институт развития в данной сфере – Парк высоких технологий. 

Основная часть. География распространения криптовалют и тех-
нологии блокчейн расширяется. Список стран, использующих техно-
логию блокчейн, составленный канадским бизнесменом Д. Тапскот-
том, который выделил среди них четырнадцать наиболее «продвину-
тых», отражен в таблице. 

 
Страны-лидеры, использующие технологию блокчейн 

 
Страны Преимущество 

США 
Являясь территорией со свободной экономической зоной, 
США стала пристанищем для множества биржевых пло-
щадок, на которых ведется криптовалютный трейдинг 

Канада, Бразилия, 
Австралия 

Не только признали криптовалюту как подлежащий обме-
ну актив, но и являются одними из основных лидеров по 
производству электроэнергии, что делает их весьма при-
влекательными для майнеров 

Израиль, Эстония, 
Дубай, Грузия 

Занимают лидирующее положение среди стран, внедряю-
щих технологию блокчейн в реальный сектор экономики 

Великобритания, Гер-
мания, Швеция, Фран-

ция 

Страны, в которых расчеты за товары и услуги с использо-
ванием криптовалют являются наиболее удобными и ак-
тивно применяются населением 

Китай 

Страна с наибольшим числом инвесторов и майнинговых 
ферм, установившая рекорд по объему криптовалюты, 
купленной инвесторами из одной страны. По предвари-
тельным оценкам более трети криптовалюты принадлежит 
инвесторам из Китая 

 
Пр им ечание. Составлено на основе [6, 8]. 
 
Ввиду высокого интереса со стороны населения этих стран к крип-

товалютному рынку правительства данных государств приняли регу-
лирующие меры по обороту, надзору и майнингу. Это привело к со-
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зданию ряда законопроектов, призванных урегулировать криптова-
лютный рынок. 

Необходимо отметить еще несколько стран, которые в настоящее 
время имеют право войти в список лидеров блокчейн-индустрии: 

Сингапур. Является крупнейшей площадкой для старта ICO (крип-
товалютный краудфандинг, т. е. форма привлечения инвестиций в виде 
продажи инвесторам фиксированного количества новых единиц крип-
товалют) проектов в Азии. 

Япония. Первой приняла законодательную базу, регулирующую и 
контролирующую оборот биткоинов. 

Индия. Наряду с Китаем, население Индии активно покупает крип-
товалютные активы. 

Беларусь. Приняла законодательство, регулирующее оборот крип-
товалютных активов [6]. 

С 2018 г. Беларусь входит в топ-10 блокчейн-стран Европы. 
В первую десятку входят также Швейцария, Гибралтар, Мальта, Вели-
кобритания, Дания, Германия, Португалия, Нидерланды, Финляндия 
[1]. 

«Беларусь находится в топ-списке, потому что ее налоги для бит-
койна составляли 0 % до 2023 г. По словам белорусского правитель-
ства, сальдо валют не облагалось налогом до 2023 г., чтобы помочь 
создать свою особую экономическую зону, которая сможет конкури-
ровать с Силиконовой долиной. Кроме того, Беларусь объявила смарт-
контракты юридическими документами», – написали авторы исследо-
вания [1; 2]. 

Сама система блокчейн является сложной, способной одновремен-
но выполнять большое количество разнообразных задач. Но принцип 
ее действия прост при представлении данной платформы в виде книги. 
Она состоит из большого количества страниц (блоков), каждая из ко-
торых хранится у всех участников события и постоянно обновляется. 
В эту книгу можно вносить информацию о любом событии: совершен-
ной транзакции и многое другое. При этом все сведения автоматически 
появятся на страницах у других держателей. При удалении элемента из 
данной книги система обратится к остальным участникам и найдет 
несоответствие [4]. Благодаря этому технология блокчейн позволяет 
добиться уникальной безопасности сохраняемых сведений и при этом 
обеспечить постоянный доступ к ним со стороны всех задействован-
ных участников.  
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Применение блокчейн-технологии позволяет маркетологам всего 
мира повышать продажи, отслеживая покупательское поведение на 
разных континентах. Огромную пользу принесли данные разработки и 
в секторе ЖКХ, сельском хозяйстве, строительстве, государственной 
обороне и военной деятельности. 

Впервые в мире трансакция по продаже товара с применением 
блокчейн была осуществлена фирмой AgriDigital в Австралии в 2016 г. 
Кроме пилотного проекта, осуществляемого AgriDigital, внедрение 
этой технологии испытывается крупными зернотрейдерами, такими 
как Graincorp, Cargill или Louis Dreyfus. Более широко пилотные про-
екты осуществлялись при импорте в США китайской свинины и мек-
сиканских манго розничным гигантом Walmart в сотрудничестве с 
IBM. В настоящее время перечень компаний, которые испытывают 
блокчейн, растет в геометрической прогрессии и выходит далеко за 
рамки АПК. 

Технология блокчейн предоставляет инструменты сельскохозяй-
ственным товаропроизводителям для своевременной и полной оплаты 
за труд. Смарт-контракты решают проблему сезонности оплаты труда 
в сельском хозяйстве, способствуя ее равномерности в течение года. 

Ирландский производитель молочной продукции Ornua стал одной 
из первых в мире компаний, осуществивших реальную торговую сдел-
ку с использованием технологии блокчейн. Контрагентами выступили 
британский банк Barclays и израильский стартап Wave. Аккредитив на 
100 тыс. долл. США в обеспечении экспорта партии масла и сыра Or-
nua в адрес Seychelles Trading Company был проведен менее чем за 
четыре часа. Обычно этот процесс занимает от 7 до 10 рабочих дней 
из-за сложности обработки сопутствующей документации, включаю-
щей обмен оригиналами экспортно-импортных контрактов и коносса-
ментов. Но с использованием криптографической защиты и механиз-
мов верификации блокчейн все операции прошли в электронном виде 
без необходимости сторонней проверки [3]. Представители британско-
го банка Barclays считают, что система блокчейн способна ускорить 
торговые операции, снизить затраты компаний и риск подделки доку-
ментов.  

Д. Тэпскотт, автор книги «Блокчейн-революция», цитируя Р. Коуза, 
описал четыре вида трансакционных издержек ведения бизнеса в фор-
мате фирмы или корпорации, которые не позволяют всем стать неза-
висимыми подрядчиками. Это издержки поиска на открытом рынке, 
издержки координации, издержки составления контракта и издержки 
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установления доверия. Блокчейн-технологии радикально сократят 
трансакционные издержки всех четырех категорий. «Мы можем рас-
сматривать талант как нечто, находящееся не только в пределах наших 
границ, но и снаружи. Это приведет к изобретению радикально иных 
моделей фирмы, – отметил Д. Тэпскотт. – Это сотрясет традиционную 
корпорацию промышленной эпохи» [10].  

Проведение первой международной сделки с применением техно-
логии блокчейн в Республике Беларусь было решено реализовать на 
базе БПС-Сбербанка как одного из лидеров белорусского рынка торго-
вого финансирования. Первый в Республике Беларусь аккредитив по 
технологии блокчейн был открыт в сентябре 2017 г. В течение не-
скольких минут после загрузки клиентом Банка в систему инструкций 
на открытие аккредитива, БПС-Сбербанк открыл аккредитив (по сути, 
подтвердил условия, загруженные клиентом). Также быстро ПАО 
Сбербанк добавил свое подтверждение к аккредитиву, что позволило 
бенефициару увидеть аккредитив в системе. Таким образом, понадо-
билось не более 20 мин для прохождения аккредитивом пути от ин-
струкций аппликанта до авизования бенефициару. 

В результате открытие аккредитива по технологии блокчейн предо-
ставило возможность не только контролировать в реальном времени 
весь жизненный цикл сделки, но и получить ряд дополнительных пре-
имуществ для всех ее участников, таких как высокая степень прозрач-
ности, упрощение документооборота, увеличение скорости расчетов, 
сокращение расходов – и все это на базе специально разработанной 
надежной и безопасной системы. 

«Технология блокчейн еще нова, и предстоит серьезная работа по 
ее внедрению в повседневные операции клиентов. Однако первый 
практический кейс, реализованный БПС-Сбербанком на белорусском 
рынке, показал эффективность процесса на основе технологии блок-
чейн. Это позволяет прогнозировать скорую эпоху цифровых контрак-
тов и безбумажных сделок», – отметил Заместитель Председателя 
Правления БПС-Сбербанка С. Суслопаров [9].  

Национальный банк Беларуси создал на основе технологии блок-
чейн информационную сеть, которая может использоваться для реше-
ния широкого спектра современных и перспективных банковских и 
небанковских задач. На первом этапе сеть блокчейн будет практически 
внедрена в рамках банковской системы страны. Владельцем удостове-
ряющего узла сети блокчейн может стать любой банк или небанков-
ская кредитно-финансовая организация Беларуси. Администратором 
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сети блокчейн в банковской системе Беларуси определен Расчетный 
центр Национального банка [5]. В целом создан саморегулирующийся 
механизм управления и развития белорусского сегмента сети блокчейн 
с использованием Совета нодов (владельцев удостоверяющих узлов), 
члены которого имеют равные права.  

Заключение. Таким образом, блокчейн – это выстроенная по зара-
нее определенным правилам цепочка, представляющая собой децен-
трализованную и регулярно обновляемую систему. Использование 
технологии реестра блоков транзакций на рынке агропродовольствен-
ной продукции позволяет сократить время совершения торговых сде-
лок, способствует их прозрачности. Новый механизм ведения реестров 
банковских гарантий управления и развития белорусского сегмента 
сети блокчейн будет способствовать обеспечению взаимного доступа 
субъектов хозяйствования государств – членов Евразийского экономи-
ческого союза к процедурам государственных закупок товаров (работ, 
услуг). 
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Аннотация. В статье представлены основные аспекты совершен-

ствования управления снабженческой деятельностью. Отмечена важ-
ность совершенствования управления снабженческой деятельностью. 
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Summary. The article presents the main aspects of improving the man-

agement of supply activities. The importance of improving the management 
of supply activities was noted. 

 
Введение. В условиях рыночной экономики предприятие ставит 

перед собой одну из основных задач – повышение конкурентоспособ-
ности продукции. Следует отметить, что производство продукции 
(производственный процесс) включает три основные стадии: снабже-
ние, производство, сбыт. Материально-техническое снабжение как 
первая стадия производственного цикла «снабжение – производство – 
сбыт» должна обеспечивать материальную основу изготовления про-
дукции. Поэтому хозяйственная деятельность предприятий во многом 
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определяется эффективной работой с управлением снабжения. Его 
задача заключается в определении потребности предприятия в матери-
алах и технических ресурсах, изыскании возможностей покрытия этой 
потребности, организации хранения материалов и выдачи их в цехи, а 
также в проведении контроля за правильным использованием матери-
ально-технических ресурсов и содействии в их экономии [1, 2]. 

Основная часть. В целях совершенствования управления снаб-
женческой деятельностью ОАО «Минский молочный завод № 1» нами 
предлагается переход на систему управления снабженческой деятель-
ностью по системе MRP-II. Главное для логистической системы – 
обеспечить выполнение производственной программы предприятия. 

Логистическая система планирования закупок MRP-II (Manufactur-
ing Resources Planning – планирование производственных ресурсов) – 
это система второго поколения, которая ориентирована на планирова-
ние потребностей (ресурсов). Система MRP-II представляет собой ин-
тегрированную микрологистическую систему, в которой объединены 
финансовое и материальное планирование и логистические операции. 

Логистическая система MRP-II является эффективным инструмен-
том планирования для реализации стратегических целей предприятия в 
логистике, маркетинге, производстве, финансах, планировании и 
управлении организационными ресурсами предприятия с последую-
щим достижением минимального уровня запасов в процессе контроля 
над всеми стадиями производственного процесса. 

Преимуществом логистической системы MRP-II является более 
оперативное и полное удовлетворение спроса потребителей, достигае-
мое путем сокращения продолжительности производственных циклов, 
уменьшения запасов, лучшей организации поставок, быстрой реакции 
на изменения спроса, большей гибкости планирования, что способ-
ствует уменьшению логистических издержек по управлению запасами. 

Основные цели системы MRP-II: 
– удовлетворение запросов потребителей в обеспечении их сырьем 

(материальными ресурсами) для планирования производства; 
– поддержание низкого уровня запасов сырья (материальных ре-

сурсов), незавершенного производства, готовой продукции; 
– планирование производственных операций; 
– составление графиков доставки и операций по закупке. 
В этой системе происходит управление сырьем и материалами, по-

луфабрикатами, частями изделия и его отдельными компонентами, 
количество покупок которых напрямую зависит от спроса на готовую 
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продукцию. Система исходит из планирования производства на основе 
производственной возможности предприятия. Производственная про-
грамма составляется исходя из производственной мощности предприя-
тия и прогнозов сбыта. 

Для службы закупок передается потребность в материалах, которая 
рассчитана АСУ для выполнения заданной производственной про-
граммы предприятия. 

Отдел закупок, доставив необходимые сырье и материалы на склад 
предприятия, передает их в соответствии с графиком производства в 
цеха. 

Использование логистической системы MRP-II позволяет сокра-
тить товарно-материальные запасы, повысить рентабельность произ-
водства, уменьшить закупки сырья, материалов и оборудования, а вы-
пуск продукции увеличить. 

Для внедрения системы управления снабженческой деятельностью 
на основе принципов MRP-II в ОАО «Минский молочный завод № 1» 
необходимо автоматизация системы управления службы снабжения 
(АСУ). Поэтому в организации для этих целей необходимо приобрести 
программный продукт и комплекс оборудования. 

SIMATIC WinCC – это масштабируемая система визуализации 
производственных процессов, несущая в себе мощный функционал для 
контроля над автоматизированными процессами. Ее использование 
возможно в интеграции со стандартным и пользовательским про-
граммным обеспечением, что позволяет создавать человеко-машинные 
интерфейсы, точно соответствующие практическим требованиям за-
казчика. Благодаря наличию открытых системных интерфейсов, си-
стемные интеграторы могут разработать собственные приложения, 
используя WinCC как основу для системных расширений. Кроме того, 
после внедрения WinCC в производство образуется информационный 
центр для вертикальной интеграции всего предприятия. А применение 
набора средств Plant Intelligence увеличивает степень прозрачности 
производственного процесса [3, 4].  

Обоснуем внедрение WinCC на основании затратного метода.  
Для нахождения объема капитальных вложений (Кр), необходимых 

для реализации предложенного нами мероприятия по внедрению АСУ 
ТП воспользуемся ниже представленной формулой (1): 

 

Кр = Кн + Кс + Фо – Фл + Кос,                                (1) 
 

где Кн – стоимость нового оборудования;  
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Кс – затраты на строительно-монтажные работы (21983,64 руб.);  
Фо – остаточная стоимость ликвидируемого оборудования 

(8793,46 руб.);  
Фл – стоимость реализации выбывающего оборудования 

(2198,36 руб.);  
Кос – единовременные затраты, связанные с увеличением оборот-

ных средств (3077,7 руб.). 
 

Кр = 21983,64 + 8793,46 + 2198,36 + 3077,7 = 36053,16 руб. 
 

Отметим, что для эффективной работы сотрудников с продуктом 
WinCC требуется прохождение ими соответствующих обучающих 
курсов, стоимость которых составляет 2748,32 руб. Кроме того, доба-
вим к сумме капиталовложений ежегодные расходы на поддержание 
работоспособности оборудования, равные сумме 1538,89 руб. Таким 
образом, внедрение автоматизированной системы управления 
SIMATIC WinCC составит 40340,37 руб., или 40,3 тыс. руб. 

Ожидаемая прибыль после внедрения автоматизированной системы 
управления и системы управления снабженческой деятельностью на 
принципах MRP-II составит 245,3 тыс. руб. 

Произведем расчет коэффициента общей экономической эффек-
тивности произведенных капиталовложений. Для этого воспользуемся 
формулой 

 

Э = П
К
 ,                                                     (2) 

 

где Э – коэффициент общей экономической эффективности капиталь-
ных вложений; 

П – годовая прибыль; 
К – капитальные вложения. 
 

Э = 245,3
40,3

 = 6,09. 
 

Рассчитаем срок окупаемости инвестиционных вложений на внед-
рение автоматизированной системы управления на базе программного 
продукта SIMATIC WinCC и MRP-II. Для этого воспользуемся форму-
лой 

 

Т = К
П

 ,                                                     (3) 
 

где Т – срок окупаемости; 
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К – капитальные вложения; 
П – годовая прибыль. 
 

Т = 40,3
245,3

 = 0,2 года; или 2,5 мес (0,2×12). 
 

В итоге отметим, что годовой прирост прибыли после внедрения 
автоматизированной системы управления на базе программного про-
дукта SIMATIC WinCC и системы управления снабженческой дея-
тельностью на базе MRP-II составит 245,3 тыс. руб., а окупаемость –  
2,5 мес. 

Заключение. Таким образом, в качестве основных направлений 
повышения эффективности управления снабженческой деятельностью 
ОАО «Минский молочный завод № 1» являются: переход на систему 
управления снабженческой деятельностью по системе MRP-II; внедре-
ние автоматизированной системы управления в службе снабжения на 
базе SIMATIC WinCC. 
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Аннотация. В статье рассмотрены новые формы работы с мотива-
цией работников, позволяющие положительно влиять на мотивацион-
ную деятельность. 
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Summary. The article discusses new forms of work with employee mo-

tivation that allow a positive impact on motivational activity. 
 
Введение. Известно, что лучшим методом обучения взрослых вы-

ступает игра, так как в ней в ненавязчивой форме можно получить 
знания, добиться результата и при этом испытывать удовольствие и 
удовлетворение самим процессом. Игра представляет особый вид дея-
тельности, которая сопровождает человека на протяжении всего жиз-
ненного пути. В этой связи вопросы использования игры как совре-
менного подхода к организации менеджмента персонала имеют осо-
бую актуальность. К одному из подобных подходов мотивации персо-
нала относится геймификация. 

Основная часть. Следует подчеркнуть, что использование гейми-
фикации в мотивации труда относительно новое направление работы с 
персоналом. Так, согласно современному словарю научных терминов 
под геймификацией понимается процесс использования игрового 
мышления и динамики игр для вовлечения аудитории и решения задач. 
Исследованиями, проведенными К. Д. Ушинским, Д. Б. Эльконином, 
Э. Берном и др., доказаны значимость игр и их влияние на монотонный 
труд учащихся и работников. 

Следует подчеркнуть, что в 2002 г. впервые был использован тер-
мин «геймификация», который ввел Ник Пеллинг [7, с. 60]. К. Вербах 
и Д. Хантер в 2012 г. рассмотрели виды геймофикации. Д. Хантер, 
Г. Зикерман, Д. Линдер, Т. Чатфильф, Ю. Чоу, К. Карп в своих работах 
раскрыли структурные компоненты геймификации. В работах К. Дят-
ко, Е. В. Любко и др. изложены результаты внедрения игровых прило-
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жений в управленческую практику, что позволяет использовать гей-
мификацию в профессиональной деятельности. О. В. Орлова, 
В. Н. Титова, Ю. В. Корнилов, А. Гайдуков, М. Алчебаев и др. рас-
смотрели применение геймификации в образовательной деятельности 
[4, 5]. 

Исследователи пришли к выводу, что областью применения гей-
мификации может стать любая сложная и достаточно рутинная дея-
тельность, вызывающая уныние и снижение мотивации [2]. Это связа-
но с тем, что важнейшей особенностью игры является то, что в легкой 
и увлекательной форме происходит усвоение нового, сложного и воз-
можно мало понятного материала.  

Ю. А. Токарева, Н. М. Глухенькая, А. Г. Токарев утверждают, что 
«игра или геймификация в сфере управления персоналом – это форма 
приобретения новых знаний посредством предоставления возможно-
сти человеку попробовать или реализовать себя в воображаемых про-
фессиональных ролях; моделирование жизненных ситуаций борьбы, 
соревнования, конкуренции, достижения успеха и т. д.; создание усло-
вий для взаимодействия, общения, взаимопомощи; сплочение людей; 
выявление и развитие личностных и профессиональных качеств игра-
ющих; создание пространства для творчества, импровизации, откры-
тия чего-то нового; удовлетворение потребности специалистов в полу-
чении удовольствия, в том числе и от умения блеснуть своими знания-
ми, расширить свой кругозор, обогатиться знаниями других людей» [8, 
с. 166]. 

Высокую практическую значимость этого метода отмечали такие 
ученые, как Г. Зиккерман и Дж. Линдер. Они рассматривают геймифи-
кацию как инструмент, повышающий эффективность брендинга орга-
низации, указывая, что концепция геймификации должна быть основа-
на на эффективном использовании игровых методов или элементов, 
заимствованных из онлайн игр. При этом подчеркивают, что особое 
внимание должно уделяться внутренней и внешней мотивации работ-
ников-участников игры [3]. 

Исследования К. Каннингена и Г. Зиккермана позволили предпо-
ложить, что эффективность применения геймификации зависит: 

1) от игроков, которых поддерживает система;  
2) поставленных целей и полученных результатов;  
3) методов адаптации (в том числе к новой системе);  
4) организованности системы обратной связи;  
5) совершенствования механизма социального взаимодействия [5]. 
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К. Вербах и Д. Хантер продвигают идею рассмотрения геймифика-
ции как бизнес-инструмента, акцентируя внимание на развитии игро-
вого мышления, считая, что геймификация представляет собой «игру 
мышления в практике», указывая, что современный процесс конструи-
рования товаров, услуг, сервиса или внутренних систем организации 
становится элементом мира игрового дизайна [1, 3]. При этом К. Вер-
бах и Д. Хантер подчеркивают, что геймифицированные системы мо-
гут не выглядеть как игры, но они должны использовать психологию 
игры и основные ее принципы влияния на личность. Желание полу-
чить удовольствие является одним из самых сильных мотиваторов, 
побуждающих человека увлеченно и с полной отдачей заниматься чем-
либо. Поэтому, формируя игровое мышление, можно добиться вовле-
ченности работников, энтузиазма в выполнении работы, а также со-
здать обучающую среду организации, формирующую новый опыт и 
новые способы решения проблем [1, 5]. 

Вопросы формирования нового опыта в процессе геймификации 
рассматриваются в работе К. Хиотари и Дж. Хамари, которые пони-
мают геймификацию как процесс улучшения сервиса путем введения 
возможностей для формирования опыта в целях поддержки пользова-
телей при создании ценности [5].  

Следует отметить, что отечественные и зарубежные ученые и прак-
тики прогнозируют в ближайшее время устойчивый интерес к игро-
вым инструментам и спрос на них для мотивации персонала.  

Анализ использования систем геймификации в практической дея-
тельности показывает, что к основным преимуществам геймификации 
можно отнести:  

1) возможность ухода от монотонной работы; 
2) повышение мотивации; 
3) сплочение коллектива; 
4) рекламную деятельность.  
Необходимо отметить и такие недостатки, как:  
1) существует возможность развития игровой зависимости; 
2) многие из предложенных систем геймификации, хотя и окупают-

ся с течением времени, требуют значительных первоначальных финан-
совых вложений или зависимы от других условий (месторасположе-
ние).  

В литературе в зависимости от игровых механик, применяемых в 
организации, можно выделить следующие виды геймификации:  

1) поведенческая;  
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2) прогрессивная;  
3) обратная связь.  
Такая классификация, на наш взгляд, отражает принципы и процесс 

геймификации, элементами которого являются:  
1) вызовы;  
2) шансы;  
3) самосотрудничество;  
4) обратная связь;  
5) обладание ресурсами; 
6) получение наград и т. д.  
Авторы бизнес-журнала ReklamaPlanet в соответствии с факторами 

внешней и внутренней среды выделяют соответственно внутреннюю и 
внешнюю геймификацию. Первый вид геймификации предполагает 
использование внутри организации и направлен на повышение произ-
водительности, усиление командного духа и т. д. Второй вид направ-
лен на взаимодействие организации с внешней средой и предполагает 
привлечение клиентов, укрепление лояльности, создание имиджа и т. д. 

К. Вербах и Д. Хантер помимо внутренних и внешних видов гей-
мификации выделяют такую группу, как меняющая поведение гейми-
фикация, направленая на формирование новых привычек [1].  

Компания Calltouch предлагает классификацию систем геймифика-
ции в зависимости от сферы применения:  

1) образование; 
2) бизнес и продажи; 
3) менеджмент персонала; 
4) маркетинг.  
Следует отметить, что данная классификация наиболее удачна. 
Компания Mentamore в соответствии с методами применения гей-

мификации выделяет такие группы, как:  
1) программы лояльности; 
2) рейтинговая таблица;  
3) шкала прогресса;  
4) очки и значки отличия (бэйджи);  
5) продвижение по уровням.  
Вышеизложенный подход отражает механизм применения элемен-

тов геймификации. 
Авторы интернет-портала Hostium в зависимости целей геймифи-

кации выделяют следующие игровые механики:  
1) сотрудничество; 
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2) задания;  
3) соревнование;  
4) ходы;  
5) вознаграждение;  
6) состояние победы;  
7) шанс;  
8) накопление ресурсов; 
9) сделки;  
10) обратная связь.  
Следует подчеркнуть, что данная классификация наиболее полная с 

позиции методов геймификации.  
По результатам исследования предлагаем следующую классифика-

цию в зависимости от сферы применения:  
1) маркетинговая деятельность;  
2) работа с персоналом;  
3) социальная деятельность [9, с. 255]. 
Важно подчеркнуть, что каждая из вышеназванных групп делится 

на подгруппы в зависимости от целей применения геймификации. Так, 
маркетинговая деятельность делится на следующие подгруппы:  

1) продвижение товара; 
2) завоевание рынков;  
3) удержание клиентов.  
Работа с персоналом включает в себя такие группы, как:  
1) повышение мотивации работников;  
2) подбор и расстановка персонала; 
3) улучшение социально-психологического климата коллектива. 
Группа социальной деятельности малочисленна и наименее рас-

пространена, однако, опираясь на примеры других групп в данной 
сфере, можно выделить такие подгруппы, как:  

1) обучение;  
2) повышение лояльности;  
3) изменение поведения людей.  
Вышеизложенная классификация геймификации, в отличие от про-

чих, имеет одно явное преимущество, так как позволяет классифици-
ровать системы геймификации, применяемые в успешных отечествен-
ных и зарубежных организациях, и в дальнейшем позволит адаптиро-
вать и применять их положительный опыт в собственном производстве 
в соответствии с перспективными целями конкретной сельскохозяй-
ственной организации. 
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Важно подчеркнуть, что вне зависимости от выбранной системы 
классификации методов геймификации в основу ее формирования в 
сельскохозяйственной организации должно быть заложено семь ос-
новных этапов внедрения геймификации [9, с. 256–258]. 

1. Определение цели. При формировании данного этапа важно не 
только определить конкретную цель, а и выделить время, которое 
должно быть ограниченным. Для достижения подобного результата 
рекомендуется использовать количественные показатели. Например: 
цель – увеличить объем реализации сельскохозяйственной продукции 
на 10 % за год. Данная цель позволяет отслеживать ее достижимость.  

Цель геймификации необходимо выбрать по одному из следующих 
пунктов:  

1) социальная сфера – обучение, повышение лояльности, изменение 
поведения людей;  

2) маркетинговая деятельность – продвижение товара, завоевание 
рынков, удержание клиентов;  

3) работа с персоналом – повышение мотивации работников, под-
бор и расстановка персонала, улучшение социально-психологического 
климата коллектива сельскохозяйственного предприятия [6, 10]. 

2. Описание игры. Необходимо мысленно нарисовать картину 
своей версии геймификации, описать данную версию по следующим 
основным пунктам:  

1) риск. В игре всегда можно вернуться к сохранению и попробо-
вать заново – и это подталкивает работника к риску;  

2) сложность. Уровень игры все время растет, и работник-игрок 
решает все более сложные задачи, что позволяет совершенствовать 
мастерство;  

3) система баллов и прогресс-бар, т. е. то, что отражает текущий 
успех и мотивирует работников продолжать работу: отражает наибо-
лее важные результаты, позволяет использовать несколько таблиц, 
осуществлять поиск по таблице, добровольную передачу баллов между 
работниками-игроками, награждение подарками и ценными бонусами 
лидеров недели/месяца и т. д. 

3. Описание игрока. На этом шаге необходимо изучить и понять 
потребности, т. е. чего хочет целевая аудитория. Например: 1) инте-
ресный контент; 2) увеличение количества акций, развлекательных 
программ; 3) повышение лояльности персонала.  

Выполнять данный этап рекомендуется по следующим пунктам: 
1) описать разные типы работников-игроков;  
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2) оценить их потребности;  
3) определить для каждого типа способы мотивации.  
Следует отметить, что в качестве мотивации могут выступать:  
1) статус, который хочет получить работник-игрок (сертификат о 

прохождении обучения);  
2) доступ к уникальным знаниям (личная консультация от экспер-

та);  
3) приятные бонусы (скидки на продукты, бонусы, кэшбэк). 
4. Сторителлинг – это маркетинговый прием, который использует 

медиа-потенциал с целью эффективного донесения информации через 
истории и примеры. Это процесс создания такой истории, которая 
сможет отобразить все пройденные этапы. Рекомендуется связать дан-
ную историю с достижениями массовой культуры. Например, компа-
ния Medtronic, создающая искусственные клапаны для сердца, связы-
вает свою деятельность с легендой о Франкенштейне и магией ожив-
ления людей за счет электричества; в компании Yota работники пред-
ставили себя персонажами Star Wars, которые летают в космосе и бо-
рются против зла. 

5. Создайте помощника. Помощник в данном случае выступает 
реальным или вымышленным лицом, контактирующим с работником-
игроком и способствующим продвижению игры. Так, при создании 
помощника рекомендуется пройти следующие этапы:  

1) создать персонажей, которые будут помогать в обучении или 
прохождении игры (это может быть реальный или вымышленный пер-
сонаж). Например, Ping-Pong Fight Club – массовая командная игра в 
Ping-Pong, где под видом псевдо-тренеров выступают дипломирован-
ные психологи; помощники в Microsoft Word – скрепка;  

2) продумать характеры персонажей, сделать их интересными для 
зрителя. Например, Apple создали довольно своенравную Siri. 

6. Удовольствие – это важнейший фактор, позволяющий данной 
системе существовать на протяжении длительного периода времени. 
Для успешной реализации системы геймификации еще на стадии раз-
работки необходимо поставить себя на место работника и описать 
данную систему глазами скептически настроенного персонала. Далее 
необходимо пройти следующие этапы:  

1) выявить достоинства игры;  
2) выявить недостатки игры;  
3) предложить мероприятия по корректировке недостатков. 
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7. Внедрение системы – это заключительный этап геймификации, 
предполагающий определение отражения данной игровой системы на 
сайте и в жизни. Для успешного внедрения игры необходимыми эле-
ментами являются:  

1) мотивация. Следует особо подчеркнуть, что это должен быть 
именно тот инструмент, который привлечет сначала внимание челове-
ка, потом зажжет в нем интерес и превратит его в желание;  

2) возможность. Один из важнейших элементов геймификации – 
возможность принять участие. При этом задача состоит в том, чтобы 
максимально упростить вход человека в игровой процесс, подобрав 
удобное время, подходящее место и просто любить своего клиента, 
быть ориентированным на него;  

3) импульс. Напоминайте и подсказывайте работникам-игрокам о 
том, что у них есть возможность принять участие в таком интересном 
игровом процессе, какой вы предлагаете. 

Стоит отметить, что отечественные сельскохозяйственные органи-
зации в отличие от зарубежных нередко используют только отдельные 
элементы процесса внедрения геймификации, такие как самостоятель-
ные единицы системы мотивации и стимулирования труда. К таким 
элементам относят:  

1) компоненты: бейджи, значки, рейтинги, шкалы прогресса, уров-
ни сложности и др.;  

2) механики: задачи, сотрудничество, обратная связь, очередность 
ходов, награды и др.; 

3) динамика: логика событий, хронология, последовательность, 
особенности взаимодействия участников игры.  

Однако даже использование отдельных элементов геймификации 
способно значительно повлиять на эффективность деятельности сель-
скохозяйственной организации в целом. 

Заключение. Таким образом, современные подходы к организации 
менеджмента персонала на основе игры при рациональном их исполь-
зовании способны в значительной степени повысить экономические 
показатели эффективности деятельности сельскохозяйственной орга-
низации, однако в большинстве своем требуют детальной проработки и 
позволяют достичь высоких результатов в долгосрочной перспективе. 
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