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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 
 

УДК 631.1 
Азатян Л. А., Карпова Е. В., студентки 5-го курса 
ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК СПОСОБ 
ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ  
АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
Научный руководитель – Трясцина Н. Ю., канд. экон. наук, доцент  
ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – 
Московская сельскохозяйственная академия имени К. А. Тимирязева», 
Москва, Российская Федерация  

 
Введение. В современных реалиях, когда ежедневно совершаются 

новые научные открытия, а цифровые технологии необратимо внед-
ряются в повседневную жизнь человека, очень важно правильно и ра-
ционально использовать их для наиболее эффективной работы агро-
промышленных предприятий.  

Цель работы – изучить современные информационные технологии 
и предложить способы их интеграции в агропромышленные предприя-
тия для их наиболее эффективной работы. 

Основная часть. Развитие сельского хозяйства играет основную 
роль в экономике страны, поскольку оно является одним из приори-
тетных отраслей производства [1]. Сельское хозяйство охватывает раз-
личные виды деятельности, такие как растениеводство, рыболовство, 
животноводство и другие сферы, обеспечивая страну продовольстви-
ем. Уровень продовольственной и биологической безопасности в 
стране в значительной степени зависит от эффективного и высокора-
ционального управления сельским хозяйством [2]. Комплекс сельско-
хозяйственных услуг охватывает широкий спектр деятельности, вклю-
чая обработку сельскохозяйственных угодий, такую как вспашка, бо-
ронование, прополка, сбор урожая, внесение удобрений, борьбу с вре-
дителями сельскохозяйственных растений, подготовку кормов, произ-
водство молока, мяса и многие другие аспекты. 

В настоящее время всё больше уделяется внимание использования 
различных цифровых технологий в сельском хозяйстве и области 
предоставления сельскохозяйственных услуг. Основная сосредоточен-
ность уделяется тем технологиям, которые способствуют повышению 
урожайности и обеспечивают высокое качество продукции. 
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Цифровая экономика в сельском хозяйстве – система использова-
ния современных цифровых технологий и информационных систем 
для улучшения производственных процессов, увеличения эффективно-
сти и повышения качества продукции в сельском хозяйстве. Это вклю-
чает в себя широкий спектр инноваций, таких как сенсоры, искус-
ственный интеллект, анализ данных, интернет вещей (IoT), системы 
геолокации и т. д. 

Цифровизация сельского хозяйства позволяет более точно контро-
лировать условия выращивания растений и разведения животных, оп-
тимизировать использование ресурсов, улучшить планирование посе-
вов, повысить уровень автоматизации процессов, а также улучшить 
мониторинг и управление всеми аспектами сельскохозяйственного 
производства. 

Совершенствование сельского хозяйства является неотъемлемой 
необходимостью для снижения рисков, связанных с глобальными про-
блемами в сферах продовольствия и экологии [3]. Внедрение «умных» 
методов ведения сельского хозяйства способствует уменьшению по-
требления природных ресурсов и содействует развитию экологически 
чистого производства, включая использование биотоплива и возобнов-
ляемых источников энергии. Новые технологии направлены на эффек-
тивное и экологически безопасное управление вредителями, сохране-
ние и восстановление качества почвы и водных ресурсов, а также 
обеспечение контроля с использованием дистанционных методов. 
В результате внедрения цифровых технологий в сельском хозяйстве 
позволит раскрыть потенциал агропромышленного комплекса. 

При переходе на «умное» сельское хозяйство человек будет играть 
второстепенную роль в отслеживании текущего состояния окружаю-
щей среды. Эту задачу будут выполнять разнообразные датчики, кото-
рые будут контролировать состояние различных элементов окружаю-
щей среды, таких как атмосфера, почва и водные ресурсы. Они также 
будут автоматически управлять освещением, поливом и внесением 
удобрений. Компьютеры будут проводить оперативный анализ инфор-
мации, получаемой от датчиков, и предоставлять рекомендации о том, 
какие действия необходимы для улучшения условий роста растений, 
ухода за животными и состояния окружающей среды. 

Кроме того, цифровая трансформация в агропромышленном ком-
плексе будет способствовать повышению эффективности сельскохо-
зяйственного производства, снижению затрат на производственные 
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процессы и созданию новых высокотехнологичных отраслей, привле-
кая в сельское хозяйство новые научные и инновационные разработки. 

Применение цифровых технологий как способ повышения эффек-
тивности работы агропромышленных предприятий означает использо-
вание современных информационных и коммуникационных техноло-
гий для оптимизации производства и улучшения производительности в 
сельском хозяйстве. Это включает в себя цифровую автоматизацию 
процессов, мониторинг и анализ данных, внедрение систем управле-
ния, использование датчиков, искусственного интеллекта и других 
средств, чтобы сделать сельское хозяйство более эффективным и 
устойчивым [3]. 

Существует множество инновационных разработок в области циф-
ровых технологий, которые способствуют повышению эффективности 
работы агропромышленных предприятий. Можно выделить следую-
щие: 

1. Мониторинг и управление производством. Системы мониторинга 
позволяют сельскохозяйственным предприятиям следить за условиями 
роста растений, состоянием почвы, животными и другими аспектами 
сельского хозяйства. Это позволяет принимать более информирован-
ные решения о том, когда и как проводить полив, внесение удобрений 
и другие производственные операции. 

2. Аналитика данных. Сбор и анализ больших объемов данных поз-
воляют агропромышленным предприятиям принимать информирован-
ные решения о посевах, урожайности, управлении складами и многом 
другом.  

3. Автоматизация процессов. Цифровые технологии могут автома-
тизировать множество задач, такие как посев, уборка урожая, уход за 
животными, что снижает трудозатраты и риски ошибок. 

4. Искусственный интеллект (ИИ). ИИ используется для оптимиза-
ции процессов, таких как распознавание болезней растений, управле-
ние вредителями, автономная навигация сельскохозяйственной техни-
ки и создание сельскохозяйственных роботов 

5. Интернет вещей (IoT). Датчики и устройства IoT позволяют мо-
ниторить и контролировать различные аспекты сельскохозяйственного 
производства, такие как климатические условия, влажность почвы, 
состояние оборудования и животных. 

6. Точное земледелие (Precision Agriculture): Технологии GPS и ди-
станционного зондирования используются для точного определения 
потребностей. 
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7. Блокчейн. Технология блокчейн применяется для улучшения 
прозрачности и безопасности цепочек поставок сельскохозяйственной 
продукции, а также для борьбы с подделкой и обеспечения качества. 

8. Дистанционное зондирование и спутниковые технологии: Спут-
ники предоставляют данные о климате, почве и растительности, что 
помогает агропроизводителям лучше понимать окружающую среду и 
принимать соответствующие решения. 

Таким образом, цифровая экономика в сельском хозяйстве имеет 
потенциал не только увеличить производительность, но и содейство-
вать устойчивому и экологически дружественному сельскому хозяй-
ству, снижая потребление ресурсов и воздействие на окружающую 
среду. Эти технологии в совокупности содействуют увеличению про-
изводительности, снижению затрат и улучшению устойчивости агро-
промышленных предприятий. 
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УДК 663.43:005.936.41(476.7) 
Амосова О. А., студентка 4-го курса 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ  
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО  
СКОТОВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Недюхина О. М., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Эффективное функционирование и развитие отрасли 
молочного скотоводства является многообразным и сложным процес-
сом, который требует рационального использования ресурсов произ-
водства. Главная цель сельскохозяйственных организаций – обеспече-
ние качественным сырьем перерабатывающие предприятия, а также 
выполнение государственного заказа на продукцию. Молоко является 
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одним из основных продуктов питания на территории Республики Бе-
ларусь, из него делают такие кисломолочные продукты как сливки, 
ряженка, кефир, сливочное масло, йогурт, сметана, творог, варенец, 
сыр, различное многообразие творожных сырков и т. д. Сегодня ассор-
тимент молочной продукции, производимой в Беларуси, превышает 
1800 наименований – только одних сыров выпускается около 380 ви-
дов, сливочного масла – 40, цельномолочной продукции – более 
700 видов [1, 2]. 

Цель работы – анализ современного состояния и перспектив раз-
вития молочного скотоводства в Республике Беларусь. 

Основная часть. Республика Беларусь представлена широкой се-
тью молочно-товарных ферм, которых на 1 июля 2023 г. насчитывает-
ся 3272 [2]. Важнейшим средством производства в молочном ското-
водстве выступает основное стадо коров, выполняющее как производ-
ственную, так и воспроизводственную функции. Данная отрасль тесно 
связана с растениеводством, более четверти продукции которой идет в 
качестве кормовых ресурсов для молочного стада. Отличие животно-
водства от растениеводства в первую очередь отражается в более дли-
тельным производственным циклам и высокими инфраструктурными 
издержками. 

Рост производства молока можно обеспечить только на основе ра-
ционального использования производственного потенциала предприя-
тий.  

Из основных факторов, влияющих на продуктивность животных, 
можно выделить: 

1) генетический потенциал; 
2) кормовая база, которой располагает предприятие; 
3) материально-техническая оснащенность (доильные установки, 

помещения, в которых содержаться животные, техника и т. д.); 
4) финансовые ресурсы; 
5) условия труда работников (взаимоотношения в коллективе, ор-

ганизация отдыха, обеспечение медицинского обслуживания); 
6) кадровый потенциал (уровень подготовки специалистов широко-

го и узкого профиля). 
На 2022 г. в сельскохозяйственных организациях Республики Бела-

русь насчитывается около 1406 тыс. голов. Численность КРС в сель-
скохозяйственных организациях за 2018–2022 гг. рассмотрим в табл. 1.  
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Таб лица  1. Поголовье коров в сельскохозяйственных организациях, тыс. гол. 
 

Области Годы 2022 г. к 
2018 г., % 2018 2019 2020 2021 2022 

Брестская 286,2 286,6 288,3 289,7 291,7 100,2 
Витебская 188,9 188,6 188,6 190,0 188,4 99,8 
Гомельская 221,9 225,5 224,9 224,2 210,8 94,9 
Гродненская 223,1 223,3 223,3 223,4 220,1 98,6 
Минская 328,4 329,9 335,9 328,2 325,2 99,0 
Могилевская 176,3 175,3 172,5 172,3 170,0 96,4 

 
Пр им ечание. Источник: собственная разработка на основе данных Национально-

го статистического комитета Республики Беларусь [2]. 
 

Поголовье КРС в сельскохозяйственных организациях за период 
2018–2022 гг. увеличилось только по Брестской области на 0,2 %. 
Снижение поголовья КРС на 0,2 % наблюдается в Витебской области, 
по Гомельской – на 5,1 %, Гродненской – на 1,4 %, Минской – на 1 % и 
Могилевской области – на 3,6 %. Однако, чтобы сделать рациональные 
выводы по работе молочного скотоводства, необходимо проанализи-
ровать средний удой от одной коровы, так как даже при уменьшении 
поголовья КРС, но при улучшении кормовой базы и генетического 
потенциала, сельскохозяйственное животное может дать больше моло-
ка и как следствие хорошие экономические показатели организации. 

Молочное скотоводство нашей страны в основном представлено 
черно-пестрой породой коров, из плюсов этой породы, в первую оче-
редь, хотелось бы подчеркнуть быструю акклиматизацию к условиям 
содержания, а также обладает хорошим здоровьем. В кормах данная 
порода предпочитает корнеплоды, сено, силос и зеленую траву, кон-
центраты.  

 
Таб лица  2. Средний удой молока с одной коровы в сельскохозяйственных  

организациях, кг 
 

Области Годы 2022 г. к 
2018 г., % 2018 2019 2020 2021 2022 

Брестская 5763 6132 6453 6566 6796 117,9 
Витебская 3864 3912 4031 4024 3960 102,5 
Гомельская 4800 4448 4298 4088 4079 84,9 
Гродненская 5427 5692 6149 6320 6562 120,9 
Минская 5334 5342 5801 6046 6207 116,3 
Могилевская 4037 3750 4010 4151 4044 100,0 

 
Пр им ечание. Источник: собственная разработка на основе данных Национально-

го статистического комитета Республики Беларусь [2]. 
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Из табл. 1 и 2 только Гомельская область показала снижение по по-
казателям, таким как поголовье коров на 5,1 % и среднему удою с од-
ной коровы – 15,1 % по сравнению с 2018 годом, из основных факто-
ров снижения удоя в области, можно выделить во-первых недостаток и 
несбалансированность кормов, а во-вторых – неквалифицированные 
кадры (невыполнение своих должностных обязанностей, низкая про-
изводительность, халатность и незаинтересованность в результате).   

С учетом недоработок в молочном скотоводстве наша республика 
все-таки является одной из мировых лидеров по производству молока 
на душу населения, уровень самообеспечения составляет 263 %, также 
мы входим в топ-5 стран-экспортеров молочной продукции в мире 
(география экспорта представлена 48 странами) [2]. 

В Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 
года в качестве приоритетных направлений определены: модернизация 
и техническое переоснащение перерабатывающих организаций молоч-
ной и мясной промышленности, консолидация и укрупнение произ-
водства, диверсификация рынков сбыта; максимальная реализация 
потенциала продуктивности сельскохозяйственных животных и птицы 
за счет соблюдения технологических регламентов при производстве 
продукции животноводства; развитие производства органической про-
дукции и снижение негативного воздействия химических препаратов, 
гормонов роста, антибиотиков на окружающую среду и здоровье лю-
дей; повышение уровня защиты страны в плане биологической без-
опасности сельскохозяйственных животных, обеспечение безопасно-
сти продуктов питания, а также достижению объемов производства 
молока к 2025 г. на уровне не менее 9200 тыс. тонн [3]. 

Заключение. Таким образом, молочное скотоводство в сельскохо-
зяйственных организациях на современном этапе должно получить 
качественно новое содержание – развиваться интенсивно, повышать 
квалификацию работников и их мотивацию к труду, провести эконо-
мический анализ предприятий для выявления точек затора, которые 
тормозят производство, каждое предприятие в перспективе должно 
быть экономически выгодным как для хозяйств, так и государства. 
 

ЛИТЕРАТУРА 
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русь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.belstat.gov.by. – Дата доступа: 
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УДК 350.5(476.4) 
Баринова В. В., студентка 3-го курса  
ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ  
НА ОДНОГО РАБОТНИКА ПО МОГИЛЕВСКОЙ ОБЛАСТИ 
Научный руководитель – Сазонова С. П., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Валовая продукция  – это характеристика, которая в де-

нежном исчислении показывает суммарный объем произведенной 
продукции за фиксированный промежуток времени в конкретной от-
расли. Валовая продукция учитывает промежуточную, завершенную, 
конечную продукцию. К промежуточной продукции относят  комплек-
тующие изделия, полуфабрикаты, те элементы, которые лишь начали 
изготовлять. Валовая продукция при исчислении в масштабе отрасли 
указывает неточный итог, ведь промежуточную продукцию учитывают 
дважды: как конечный продукт, в который она и как самостоятельный 
элемент, входит. В итоге возникает двойной счет (повторный счет). 
Валовая продукция – это  продукция, которая произведена  предприя-
тием за определенный планируемый период независимо от степени ее 
готовности. В состав валовой продукции входят товарная продукция и 
изменения остатков незаконченной продукции, полуфабрикатов, 
остатков незавершенного производства и запчастей к оборудованию 
своего производства. 

Цель работы – проанализировать факторы формирования валовой 
продукции на 1-го работника в сельскохозяйственных предприятиях 
Могилевской области с помощью эконометрического исследования 
при использовании данных годовых отчётов 129 сельскохозяйствен-
ных предприятий за 2021 г. 

Основная часть. С помощью эконометрической модели можно 
выявить степень использования того или иного ресурса какой-либо 
стать затрат. В нашем случае была построена линейная многофактор-
ная эконометрическая модель, которая получила следующий вид 
(формула (1)): 

 
𝑦𝑦𝑥𝑥 = 13806,5 − 21,27𝑥𝑥1 + 18,44𝑥𝑥2 + 81,25𝑥𝑥3 − 19,72𝑥𝑥4 − 
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–  2319,27𝑥𝑥5 − 9,21𝑥𝑥6 + 2,13𝑥𝑥7, 
R = 0,78,  𝑡𝑡𝑅𝑅 = 6,8, D = 60,8 %,  𝐷𝐷�  = 58,2 %, F = 5,1, ε =14,3 %       (1) 

 
где  𝑦𝑦𝑥𝑥 – валовая продукция на 1-го работника, руб.; 

 𝑥𝑥1 – отработано 1 работником, чел.-ч; 
 𝑥𝑥2 – произведено на 1-го работника зерна, ц; 
 𝑥𝑥3 – произведено на 1-го работника молока, ц; 
 𝑥𝑥4 – произведено на 1-го работника прироста КРС, ц; 
 𝑥𝑥5 –  нагрузка с.-х. угодий, га/чел.; 
 𝑥𝑥6 –  производство рапса на 1-го работника, ц; 
 𝑥𝑥7 – среднегодовая оплата труда, руб.  
Вначале проанализируем количественное влияние факторных при-

знаков и свободного члена на результативный показатель: 
𝑎𝑎0 = 13806,05 – значит, производство валовой продукции на 1-го 

работника увеличится на 13806,5 руб. при влиянии неучтенных факто-
ров, если учтенные неизменны; 

𝑎𝑎1 = – 21,27 – значит, производство валовой продукции на 1-го ра-
ботника уменьшится на 21,27 руб., если отработано 1 работником уве-
личится на 1 чел.-ч; 

𝑎𝑎2 = 18,44 – значит, производство валовой продукции на 1-го ра-
ботника увеличится на 18,44 руб., если произведено на 1-го работника 
зерна увеличится на 1 ц; 

𝑎𝑎3 = 81,25 – значит, производство валовой продукции увеличится 
на 81,25 руб., если произведено на 1-го работника молока увеличится 
на 1 ц; 

𝑎𝑎4 = –19,27 – значит, производство валовой продукции уменьшится 
на 19,27 руб., если произведено на 1-го работника прироста КРС уве-
личится на 1 ц; 

𝑎𝑎5 = –2319,27 – значит, производство валовой продукции на 1-го 
работника уменьшится на 2319,27 руб., если нагрузка с.-х. угодий уве-
личится на 1 га/чел.; 

𝑎𝑎6 = –9,21 – значит, производство валовой продукции уменьшится 
на 9,21 руб., если производство рапса на 1-го работника увеличится на 
1 ц; 

𝑎𝑎7 = 2,13 – значит, производство валовой продукции увеличится на 
2,13руб, если среднегодовая оплата труда увеличится на 1 руб. 

Коэффициент множественной корреляции R = 0,78, значит, учтен-
ные факторы в модели оказывают сильное влияние на результативный 
показатель. 
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Коэффициент существенности коэффициента множественной кор-
реляции 𝑡𝑡𝑅𝑅 = 6,8 ≥ 2,48, значит, все вместе взятые факторные показате-
ли существенно влияют на результативный.  

Коэффициент детерминации D = 60,8 %, то есть на 60,8 % выбран-
ные факторы объясняют вариацию результативного признака, а на 
39,2 % – влияние на результативный признак неучтенных в модели 
факторов. 

Скорректированный коэффициент детерминации 𝐷𝐷� – показывает 
оценку реальной тесноты связи между результативным и факторными 
показателями, а также с его помощью можно сравнивать модели с раз-
личным числом факторов.  𝐷𝐷�  = 2,6 ≥ 3 – можно сделать вывод, что 
эконометрическая модель является хорошей. 

Критерий Фишера F – используется для определения целостности 
модели в целом, т. е. насколько она правильно отражает реальную си-
туацию. F = 5,1 ≥1,5, значит, эконометрическую модель можно приме-
нять на практике. 

Средняя относительная ошибка аппроксимации показывает точ-
ность эконометрической модели. В данном случае ε = 14,3 % – значит, 
модель имеет допустимую точность и может быть использована для 
анализа прогноза. 

Далее проведем анализ характеристик факторных показателей. Бы-
ли рассчитаны коэффициенты существенность коэффициентов регрес-
сии. Они показали, что отдельные факторные показатели не суще-
ственно влияют на результативный показатель. Поэтому исключаем    
факторные показатели по одному и по оставшимся данным строим 
новую эконометрическую модель. Она имеет следующий вид (форму-
ла (2)): 

 
𝑦𝑦𝑥𝑥 = 12754,78 + 78,69𝑥𝑥1 − 2789,50𝑥𝑥2 + 2,43𝑥𝑥3 

R = 0,77, 𝑡𝑡𝑅𝑅 = 6,84, D = 59,3 %,  𝐷𝐷�  = 57,5 %,  
F = 12,1, ε = 16,3 %                                     (2) 

 
где 𝑦𝑦𝑥𝑥 – валовая продукция на 1-го работник, руб.; 

𝑥𝑥1 – произведено на 1-го работника молока, ц; 
𝑥𝑥2 – нагрузка с.-х. угодий, га/чел.; 
𝑥𝑥3 – среднегодовая оплата труда, руб. 
В данном случае, судя по значению коэффициента существенности 

коэффициента регрессии (t-критерий Стьюдента), делаем вывод, что 
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все факторы являются относительно значимыми, так как значение 1,02 
больше (1,00). 

Судя по коэффициенту эластичности,  ресурсы лучше всего вкла-
дывать в среднегодовую оплату труда. Э = 0,49 – значит, валовая про-
дукция на 1-го работника увеличится на 0,49 %, если среднегодовая 
оплата труда увеличится на 1 %. 

Судя по β-коэффициенту, ресурсы лучше всего вкладывать в про-
изведено на 1-го работника молока: β = 0,3 – значит, валовая продук-
ция на 1-го работника увеличится на 0,3 стандартных отклонений, если 
произведено на 1-го работника молока увеличится на 1 стандартное 
отклонение. 

Заключение. Таким образом, результаты проведенного анализа 
позволяют выявить неиспользованные резервы повышения валовой 
продукции на 1-го работника. Нужно стремиться к повышению таких 
показателей, как среднегодовая оплата труда и произведено на 1-го 
работника молока, так как при их повышении увеличивается валовая 
продукция на 1-го работника наибольшими темпами.  

 
УДК 336,025(476) 
Бирило Д. В., студентка 2-го курса 
ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНАЯ ПОЛИТИКА  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Эйсмонт И. Т., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Денежно-кредитная политика – это совокупность меро-

приятий, которые предпринимает Национальный банк для поддержа-
ния ценовой стабильности в целях содействия устойчивому и сбалан-
сированному развитию экономики [1]. Денежная политика выступает в 
качестве косвенного государственного регулятора экономики: под-
держание стабильных темпов роста путем обеспечения устойчивости 
белорусского рубля, поддержания финансовой стабильности, проведе-
ния эффективной монетарной политики. 

Цель работы. Главная цель социально-экономического развития 
страны – дальнейший рост благосостояния и улучшений условий жиз-
ни населения на основе совершенствования социально-экономических 
отношений, инновационного развития и повышения конкурентоспо-
собности национальной экономики [2]. 
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Основная часть. В Республике Беларусь денежно-кредитная поли-
тика регулируется Национальным Банком. На 2023 г. идет ориентация 
снижения инфляции до уровня 7–8 % и поддержание финансовой ста-
бильности. 

Основные задачи денежно-кредитной политики: 
1. Стабильность белорусской валюты в качестве средства платежа и 

расчетов. 
2. Формирование правил и условий денежного обращения и кон-

троль за их соблюдением. 
Факторы эффективности: инфляция, ставка рефинансирования, де-

нежная наличность в обороте. 
Инфляция – процесс обесценивания денег, приводящий к повыше-

нию цен на большинство категорий продукции, не обусловленному 
улучшением ее качества. Инфляция является следствием избыточности 
массы денег, обращающихся в процессе функционирования экономи-
ки, в сравнении с фактическим объемом реализуемых товаров [3]. Ди-
намика уровня инфляции предоставлена на рис. 1. По данным графика 
видно, что уровень инфляции имеет тенденцию роста в период с 2019 
года с 4,7 % до 12,8 % в 2022 г.  

На сентябрь 2023 г. уровень инфляции составил 6 %, что показыва-
ет спад инфляции по сравнению с 2022 г. и соответствует плановому 
показателю Национального Банка. 

 

 
Рис. 1. Годовой уровень инфляции в Республике Беларусь  

за период 2017–2022 гг., % 
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Ставка рефинансирования – ставка Национального банка Респуб-
лики Беларусь, являющаяся базовым инструментом регулирования 
уровня процентных ставок на денежном рынке и служащая основой 
для установления процентных ставок по операциям предоставления 
ликвидности банкам [4]. Динамика уровня ставки рефинансирования 
предоставлена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Годовой уровень ставки рефинансирования в Республике Беларусь 
за период 2017–2022 гг., % 

 
Из данных графика видно, что уровень ставки рефинансирования 

имеет тенденцию спада в период 2017–2020 гг.  на 5,5 % и тенденцию 
роста в период 2020–2022 гг. на 3,8 %. Ставка рефинансирования, 
установленная Национальным Банком на 2023 г. составляет 11,5 %, а 
уровень ставки рефинансирования на июнь 2023 г. составляет 9,5 %. 
В 2023 г. на заседании Правления принято решение о снижении ставки 
рефинансирования, после чего размер ставки с 01.03.2023 составил 
11 %. Снижение ставки обуславливается замедлением инфляции и 
способом стимулирования экономики. 

Денежная масса еще один показатель денежно-кредитной политики 
и определяется как совокупность денежных средств в национальной и 
иностранной валюте, предназначенных для оплаты товаров, работ и 
услуг, а также для накопления юридическими и физическими лицами – 
резидентами государства. Динамика денежной массы представлена на 
рис. 3. Из графика видно, что денежная масса имеет тенденцию роста в 
период 2017–2022 года и увеличилась на 19,2 %. Увеличение денеж-
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ной массы обусловлено увеличением цен и в связи с этим увеличения 
получения займов и кредитов гражданами. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика объема денежной массы в Республике Беларусь 
 в период 2017–2022 гг. в млрд. руб. 

 
Заключение. Денежно-кредитная политика Республики Беларусь, 

регулируемая Национальным банком, формируется под воздействием 
рыночных сил и мировой практики. Проведенное аналитическое ис-
следование позволяет предположить дальнейшие тенденции совер-
шенствования денежно-кредитной политики, проводимой в Беларуси. 
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Введение. В современном мире, где экономика становится все бо-
лее сложной и интегрированной, вопросы анализа и прогнозирования 
экономических показателей приобретают особую актуальность. Одной 
из ключевых отраслей сельского хозяйства является производство зер-
новых культур. При выращивании зерновых нужен затратный и гра-
мотный подход работников организации при их возделывании: каче-
ственные семена, подготовка почвы под сев, проведение сева сеялками 
точного высева, содержание в чистоте от сорняков почвы (качествен-
ные препараты и опрыскиватели), качественная уборка с применением 
современных комбайнов. Поэтому для достижения лучших результа-
тов необходимо проводить многосторонний анализ себестоимости 
зерновых культур. 

Цель работы – провести анализ формирования себестоимости зер-
новых культур в сельскохозяйственных организациях Витебской обла-
сти с помощью эконометрического анализа 

Материалами для исследований послужили данные бухгалтерской 
отчетности по 160 сельскохозяйственных предприятий Витебской об-
ласти за 2021 г. При исследовании применялись приемы сравнения, 
экономического анализа и статистико-экономический метод исследо-
ваний. 

Основная часть. Эконометрический подход к анализу себестоимо-
сти зерновых культур предполагает использование математических и 
статистических методов для исследования взаимосвязей между раз-
личными факторами и показателями. 

Для исследования себестоимости зерновых культур проведем ана-
лиз множественной регрессии. Построенная линейная многофакторная 
модель имеет вид: 

 
𝑦𝑦𝑥𝑥 = 36,80 − 0,20𝑥𝑥1 + 0,001𝑥𝑥2 + 2,38𝑥𝑥3 + 0,20𝑥𝑥4 − 0,19𝑥𝑥5 − 0,03𝑥𝑥6 

𝑅𝑅 = 0,68, 𝑡𝑡𝑅𝑅 = 5,9,𝐷𝐷 = 46,2,  𝐷𝐷 = 44,3 %, 𝐹𝐹 = 4,9, ε=14,3 %, 
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где 𝑦𝑦𝑥𝑥 – себестоимость зерновых культур, руб/ц; 
𝑥𝑥1 – урожайность ц/га;  
𝑥𝑥2 – площадь, га;  
𝑥𝑥3 – затраты труда чел.-ч/ц; 
𝑥𝑥4  – оплата труда, руб/чел.-ч;  
𝑥𝑥5 – балл пашни; 
𝑥𝑥6 – доля затрат на удобрения, %. 
Отметим основные критерии оценки «качества» эконометрической 

модели. Коэффициент множественной корреляции (R) равен 0,68 и 
находится в пределах 0,3 ˂ R < 0,7. В данном случае он показывает, 
что между всеми вместе взятыми факторными и результативными при-
знаками средняя сила влияния. 

Коэффициент существенности коэффициента множественной кор-
реляции 𝑡𝑡𝑅𝑅 = 5,9 показывает, что все взятые факторные признаки су-
щественно влияют на себестоимость, так как 𝑡𝑡𝑅𝑅 ≥ 2,48. 

Коэффициент детерминации D = 46,2 %, это значит, что факторные 
показатели на 46,2 % объясняют изменение себестоимости зерновых, а 
на 53,8 % – изменение результативного признака объясняют неучтен-
ные в эконометрической модели факторы. Скорректированный коэф-
фициент детерминации  𝐷𝐷 = 44,3 %. Сравнив его с D = 46,2 %, мы мо-
жем сделать вывод о том, что эконометрическая модель хорошая, так 
как �𝐷𝐷 − 𝐷𝐷� ≤ 3 %. 

Критерий Фишера имеет значение 𝐹𝐹 = 4,9 > 1,5, это означает при-
годность эконометрической модели к применению.  

Средняя относительная ошибка аппроксимации ε = 14,3 %, ее зна-
чение находится в пределах от 10,0 до 20,0 %, и мы можем сделать 
вывод о том, что эконометрическая модель имеет допустимую точ-
ность. 

Сравнивая расчетные значения коэффициента существенности ко-
эффициента регрессии с 𝑡𝑡табл = 1,96, видим, что не все коэффициенты 
регрессии значимы. �𝑡𝑡расч│ ≥ │𝑡𝑡табл�. Если параметр признака выпол-
няет это условие, то он является существенным, в нашей моделе таки-
ми являются: урожайность, затраты и оплата труда, балл пашни (таб-
лица). 

Поскольку факторные показатели выражены в различных единицах 
измерения, то чтобы сравнить их между собой, были рассчитаны ко-
эффициенты эластичности и ß-коэффициенты (таблица). Исследуя 
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значения эластичности, можно сделать вывод о том, что ресурсы пред-
приятий лучше всего вкладывать в увеличение балла плодородия паш-
ни (Э5 = −0,039), т. е. при увеличении балла пашни на 1 % себестои-
мость зерновых уменьшится на 0,039 %. 

 
Характеристика факторных показателей 

 
taj1 taj2 taj3 taj4 taj5 taj6 

–2,20 1,59 3,03 2,69 –1,99 –0,46 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 

–0,031 0,007 0,016 0,013 –0,039 –0,005 

β1 β2 β3 β4 β5 β6 

–0,19 0,13 0,26 0,22 –0,15 –0,04 

 
ß-коэффициент приводит к одной единице измерения – стандарт-

ным отклонениям. Сравнивая значения ß-коэффициентов, можем сде-
лать вывод о том, что к увеличению себестоимости в большей степени 
приводит рост затрат труда (β3 = 0,26), а к снижению – увеличение 
уровня урожайности (β1 = −0,19). 

Заключение. Полученные результаты могут быть использованы 
для разработки стратегий по снижению себестоимости производства 
зерновых и повышения рентабельности производства зерновых куль-
тур в Витебской области Республики Беларусь, а также для прогнози-
рования изменений в себестоимости и возможных последствий для 
производителей и потребителей зерновых.  

Таким образом, проведенное исследование показало, что для 
уменьшения себестоимости возделывания зерновых культур на пред-
приятиях Витебской области, необходимо стремиться к повышению 
урожайности культур и улучшения плодородия пашни. Добиться таких 
результатов возможно за счет правильного и научно обоснованного 
распределения ресурсов организаций.  
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Введение. Формирование и развитие в АПК Республики Беларусь 
рыночных отношений, многообразие форм собственности и форм хо-
зяйствования в сфере агробизнеса, способствуют усилению экономи-
ческой конкуренции. В процессе борьбы за потребителя. Именно это 
побуждает производителей сельскохозяйственной продукции и про-
дуктов питания более активно использовать в своей деятельности 
принципы маркетинга, когда производство товаров осуществляется на 
основе анализа рыночной ситуации и учета требований как конечных, 
так и промежуточных потребителей на всей производственно-
технологической цепи воспроизводства конечного продукта.  

Цель работы – рассмотреть проблемы и перспективы развития 
маркетинговой деятельности в АПК Республики Беларусь 

Основная часть. К настоящему времени в нашей стране, несмотря 
на заметные позитивные сдвиги, все еще не сформирована адекватная 
экономическая среда для развития маркетинговой деятельности в сфе-
ре АПК как комплексной управленческой системы, как философии 
бизнеса – того фундамента, на базе которого принимаются все осталь-
ные решения. В этой связи хочется выделить некоторые основные осо-
бенности развития маркетинга в АПК Республики Беларусь:  

− опережающие темпы развития теории, а не практики маркетинга;  
− использование на практике лишь отдельных функций маркетинга;  
− дефицит достоверной информации для проведения маркетинго-

вых исследований и развития внутреннего маркетинга;  
− относительно низкий уровень знания маркетинга руководителями 

и специалистами предприятий АПК.  
Проведенные нами исследования позволили установить, что руко-

водители и специалисты предприятий АПК, фермеры, арендаторы и 
другие предприниматели в сфере агробизнеса в своей практической 
деятельности пока еще недостаточно широко применяют технологию 
маркетинга.  
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Монографические исследования показали, что руководители пред-
приятий АПК свою маркетинговую деятельность в основном строят на 
основе решения оперативных задач, которые в большинстве случаев 
принимаются на интуитивно-эмпирической основе.  

В результате социологического опроса установлено, что респон-
денты главное внимание концентрируют на организационно-
управленческих аспектах маркетинговой деятельности в ущерб про-
блемам исследования рынка, конкуренции, товародвижения, изучению 
запросов потребителей. Для этого руководителям и работникам ука-
занных предприятий не хватает специальных знаний по вопросам 
практического осуществления маркетинговой деятельности.  

По существу, маркетинговая деятельность предприятий АПК в 
Республике Беларусь является лишь слегка замаскированным сбытом. 
И это неудивительно, ведь там, где отсутствует или относительно сла-
ба конкуренция, высокие затраты на маркетинг недостаточно эффек-
тивны и поэтому предприятия вынуждены ограничиваться выполнени-
ем отдельных функций маркетинговой деятельности в ущерб ком-
плексному системному подходу.  

Эффективный сбыт сельскохозяйственной продукции является 
важнейшим направлением повышения финансовой устойчивости това-
ропроизводителей в аграрном секторе экономики в условиях переход-
ного периода. В настоящее время предприятиям АПК республики 
предоставлена большая свобода в выборе каналов реализации произ-
веденной продукции.  

По мере формирования и развития рыночных отношений проблема 
сбыта продукции все более усложняется, так как уже недостаточно 
изучить спрос и произвести продукцию в соответствии с запросами 
промежуточных и конечных потребителей – не менее важно выбрать 
канал распределения и найти надежных партнеров в сфере сбыта. Ведь 
производство продукции может стабильно развиваться только тогда, 
когда налажен и гарантирован ее сбыт [1, c. 15].  

Длительный цикл и сезонность производства сельскохозяйственной 
продукции, отсутствие в хозяйствах современных мощностей для се 
первичной переработки и длительного хранения вынуждает сельских 
товаропроизводителей продавать продукцию за ограниченный период 
времени, не имея достаточных возможностей для маневра и поиска 
более выгодных каналов реализации.  

По нашему мнению, изменения в системе реализации сельскохо-
зяйственной продукции должны осуществляться в направлении ликви-
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дации бюрократических товаропосреднических промежуточных звень-
ев и развития прямых рыночных связей, ориентированных на потреби-
тельский спрос.  

На аграрном рынке Республики Беларусь можно выделить три ос-
новные формы реализации сельскохозяйственной продукции: продажа 
продукции на основе прямых договоров, торговля через посредников и 
прямой сбыт через собственную торговую сеть. Каждая их них имеет 
свои достоинства, сравнительный анализ которых позволяет выбрать 
наиболее оптимальный канал реализации в зависимости от вида и 
назначения продукции, сложившейся ситуации на рынке, воздействия 
элементов внутренней и внешней среды маркетинга [3, c. 214].  

Заключение. По нашему мнению, ведущая роль в системе сбыта 
сельскохозяйственной продукции должна принадлежать прямым свя-
зям между товаропроизводителями и потребителями, развитие кото-
рых требует постоянных деловых контактов между партнерами.  

Самостоятельная реализация продуктов с высокой степенью потре-
бительской зрелости (яиц, продовольственного картофеля, свежих 
овощей и фруктов и др.) непосредственно конечным потребителям в 
силу незначительной их подготовки для употребления, наиболее вы-
годна для сельскохозяйственных товаропроизводителей, так как они 
получают ту часть прибыли, которая обычно приходится на сферу тор-
говли.  

Несмотря на все достоинства данного метода сбыта, общий объем 
продаж продукции непосредственно потребителям составляет неболь-
шую долю от всего объема реализации сельскохозяйственной продук-
ции.  

Развитие фермерских и личных подсобных хозяйств населения со-
здает предпосылки для формирования и развития сбытовых и сбыто-
перерабатывающих кооперативов. Они призваны обеспечивать защиту 
интересов частных лиц и фермеров, создавая альтернативный канал 
для сбыта их продукции и способствуя разрушению монополизма 
крупных, перерабатывающих и торговых предприятий [2, c. 104].  

Более глубокое развитие должны получить и биржевые формы тор-
говли, где должна реализовываться сельскохозяйственная продукция, 
произведённая сверх уровня, предусмотренного в контрактах и не реа-
лизованная напрямую потребителем. Белорусская универсальная то-
варная биржа, являясь особой структурой рыночного типа, выступает 
посредником между производителем и промежуточным потребителем 
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сельскохозяйственной продукции и является своеобразным регулято-
ром формирования свободных рыночных цен.  

Без сомнения, маркетинг имеет огромные перспективы, но его раз-
витие в АПК Республики Беларусь тормозится тем, что эта сфера дея-
тельности требует значительных инвестиций на подготовку кадров, 
исследования, реорганизацию всей системы производственно-
сбытовой деятельности товаропроизводителей. Однако в будущем, по 
мере развития рыночных отношений в условиях обостряющейся кон-
куренции маркетингом вынуждены будут заниматься все, кто стремит-
ся обеспечить своему предприятию не сиюминутный, а долговремен-
ный успех. 
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Введение. Россия является самой обширной страной БРИКС – 
17 098 250 км2, что составляет 43 % общей территории организации. 
Самую меньшую площадь занимает ЮАР – 1 219 090 км2 (3,07 %). Все 
страны являются республиками. Официальных общих языков нет. 
В ЮАР – 11 официальных языков. 

Цель работы – на основе сравнения показателей социально-
экономического развития стран БРИКС за 2022 г. дать оценку потен-
циала внешнеторгового сотрудничества организации. 
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Основная часть. Самое большее количество населения проживает 
в Индии. Китай хотя и незначительно отстаёт от Индии, но в сравне-
ние с плотностью проживания на 1 км2 уступает 2,9 раз. Далее по чис-
ленности населения следуют Бразилия, Россия и ЮАР. Из всех стран 
по плотности населения на 1 км2 Россия занимает последнее место. 
В продолжительности жизни мужчин лидирует Китай – 75 лет, в ЮАР 
самый низкий показатель продолжительности жизни среди мужчин – 
59 лет. В продолжительности жизни женщин лидирует также Китай – 
81 лет, и снова наиболее низкий показатель у ЮАР – 65 лет. Высокие 
коэффициенты смертности у России (16,70 ‰) и ЮАР (11,43 ‰), при 
схожих показателях Бразилии (8,33 ‰), Китая (7,18 ‰) и Индии 
(9,45 ‰) имеют иную тенденцию в рождаемости: Россия и Китай 
находятся на низших позициях, в отличии от Бразилии (12,88 ‰), Ин-
дии (16,42 ‰) и ЮАР (19,82 ‰). Усугубляет положение в России и 
высокий коэффициент миграции – 2,23 ‰. 

Наиболее высокая стоимость жизни наблюдается в Китае. Средний 
доход на душу населения в Китае и в России находится примерно на 
одном уровне – 12830–12850 долл. США; наиболее низкий в Индии – 
2380 долл. США. ЮАР значительно опережает по уровню безработи-
цы все страны БРИКС – 29,8 %, при наиболее низком уровне безрабо-
тицы у России – 4,7 %. 

Как и следовало ожидать, по ВВП на 1000 жителей Россия и Китай 
занимают первенствующие позиции. Если в России ВВП на 1000 жи-
телей составляет 15.61 млн. долл., то в  Индии всего лишь 2.37 млн. 
долл., но еще на более низких уровнях находятся ЮАР и Бразилия. 
Но в Китае производство значительно локализовано, что даёт преиму-
щество стране при возможных санкционных давлениях со стороны 
недружественных стран.  Наименьшую долю по экспорту на 1000 жи-
телей занимает Индия – 0,54 млн. долл. США, в то время как Россия 
4.44 млн. долл. США, а Китай – 2.61 млн. долл. США. Превышение 
экспорта над импортом наблюдается в России, Китае, ЮАР. Индия 
имеет противоположную тенденцию. 

По протяженности обычных дорог на 1000 жителей ЮАР значи-
тельно опережает другие страны БРИКС. Китай находится на послед-
нем месте – 3,65 км на 1000 жителей. Экономический уровень разви-
тия страны позволяет России, ЮАР и Китаю лидировать по протяжен-
ности железных дорог на 1000 жителей, причём лидерство России аб-
солютно – 0,60 км при 0,05 км в Индии. Схожая тенденция и в отно-
шении водных путей: Россия – 2,21 км на 1000 жителей, Бразилия – 
0,71 км на 1000 жителей. Неразвитость водных путей в Индии и в Ки-
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тае можно объяснить расположением производств поближе к морским 
портам. А вот в наибольшем количестве аэропортов, как и следовало 
ожидать, доминирование принадлежит Китаю – 214. Россия находится 
на втором месте, – 143. В сравнение с количеством на 1000 жителей 
лидерство, безусловно, у России. 

Бразилия по уровню энергопотребления занимает низшую позицию 
среди анализируемых стран – 441 млрд. кВт, при самом высоком 
уровне у Китая – 6,875 млрд. кВт. По импорту энергии на 1000 жите-
лей преобладает ЮАР (130614,34 кВт), что ставит его в определённую 
зависимость от стран-соседей. Значительны объёмы импорта энергии 
на 1000 жителей у Бразилии – 116634,58 кВт. Наиболее независимой 
страной в этом отношении является Китай – всего 3407,52 кВт. В про-
изводстве энергии лидирует Россия – 7,33 млн кВт на 100 жителей. 
Самое низкое место по производству энергии занимает Индия – 
1,05 млн. кВт на 100 жителей. 

По численности больничных коек на 1000 населения Россия нахо-
дится на лидирующих позициях – 7,12 при показателе 0,53 у Индии. 
Россия также занимает 1 место среди стран БРИКС по численности 
врачей на 1000 жителей – 4,01 при 0,78 у Индии. Диабетом наиболее 
страдают жители в ЮАР. Туберкулезом больше страдают в России, 
при 85 % излечённости. Как и следовало ожидать, курильщиков боль-
ше всего в России (27,2 %), Индии (26,8 %), Китая (25,6 %), при 12,8 % 
в Бразилии [1–4]. 

Развитие солнечных дней больше всего в Индии. Относительная 
влажность выше всего в Бразилии, а меньше всего в ЮАР. Дождливых 
дней больше всего в Бразилии, меньше всего в Китае. В количестве 
солнечных часов дней лидирует Россия – 75.5, низшую позицию зани-
мает Китай. Промежуток с мая по август является наиболее схожим в 
климатическом отношении между Россией, с одной стороны, и ЮАР, 
Бразилией, Индией, Китаем с другой стороны. Соответственно внеш-
няя торговля сельскохозяйственной продукцией наиболее взаимовы-
годна в периоды январь-апрель и сентябрь-декабрь. Причём меньшая 
доля прибыли относится к промежутку июнь-август для Китая-Индии 
и России, а значит и уровень деловой активности в области торговли 
сельскохозяйственной продукцией будет находится на низком уровне. 
Не так очевидна ситуация в странах со схожими климатическими 
условиями: Бразилия, Индия, Китай, ЮАР. Промежуток наибольшей 
возможной деловой активности в области торговли сельскохозяй-
ственной продукцией суживается до апреля-июля. 
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В отношении употребляемого в быту языка не имеется видимых 
общих позиций: Бразилия – 93,2 % португальский, Россия – 82 % рус-
ский, Индия – 41 % хинди, Китай – 91 % китайский, ЮАР – 22,7 % 
зулу. Христианство является доминирующим вероисповеданием в Бра-
зилии – 87,5 %, России – 79,6 % и ЮАР – 68,6 % [1–4]. 

Заключение. Потенциал внешнеторгового сотрудничества стран 
БРИКС обусловлен достигнутым уровнем социально-экономического 
развития каждой республикой. Достижение устойчивых целей макро-
экономического развития непременно будет способствовать не только 
укреплению форм сотрудничества между основными государствами, 
но и способствовать расширению БРИКС.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Country comparison: Brazil and Russia [Electronic resource] – Access mode: 

https://www.worlddata.info/country-comparison.php?country1=BRA&country2=RUS. – Ac-
cess date: 19.09.2023. 

2. Country comparison: Сhina and India / WorldData.info [Electronic resource] – Access 
mode: https://www.worlddata.info/country-comparison.php?country1=CHN&country2=IND. – 
Access date: 19.09.2023.  

3. South Africa / WorldData.info [Electronic resource] – Access mode: 
https://www.worlddata.info/africa/south-africa/index.php. – Access date: 19.09.2023.  

4. The 5 BRICS countries / WorldData.info [Electronic resource] – Access mode: 
https://www.worlddata.info/alliances/brics.php. – Access date: 19.09.2023. 

 
УДК 336.02(476+470) 
Гневко И. М., студентка 2-го курса 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ  
ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И РОССИИ 
Научный руководитель – Эйсмонт И. Т., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Обязательной задачей государства является регулирова-
ние и контроль за состоянием экономики. Бюджетно-налоговая поли-
тика выполняет эту функцию и позволяет также регулировать за си-
стемой налогообложения и государственными расходами. 

Цель работы –   изучить и проанализировать бюджетно-налоговую 
политику Республики Беларусь и России.  

Основная часть. Формирование бюджетно-налоговой политики 
Республики Беларусь и России происходит под влиянием таких факто-
ров, как политические, экономико-географические, исторические. 
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К политическим факторам можно отнести политические партии, 
политический курс, идеология, экономическое положение страны 
(уровень долга, инфляция, безработица), международные отношения и 
политические отношения на глобальном уровне. 

К экономико-географическим факторам относится климатические 
условия, уровень жизни населения. 

Исторические факторы включают в себя экономические кризисы, 
революции, войны. 

В процессе построения налоговой системы страны анализируют 
мировой опыт, что позволяет совершенствовать налоговую систему и 
повышать ее эффективность. Целесообразно проанализировать нало-
говые системы таких стран как Беларусь и Россия. Сравнительный 
анализ покажет сведения о том, какие аспекты налоговой системы эф-
фективнее других. 

Первый показатель – налоговые ставки. Сравнение ставок позволя-
ет оценить, какая система налогообложения более или менее нагружа-
ет налогоплательщиков [1, 2]. 
 

Таб лица  1.  Налоги и ставки налога 
 

Налог Ставка налога,  
Республика Беларусь, % 

Ставка налога,  
Российская Федерация % 

1.  Подоходный налог 13 13 
2. Налог на прибыль  20 20 
3. Налог на недвижимость  0,1 0,1 
4. Налог на добавленную 
стоимость  20 20 

 
Проанализировав налоги Беларуси и России, можно сделать вывод 

о том, что ставки налогов не отличаются, что свидетельствует о схо-
жей налоговой системе двух стран. 

В Республике Беларусь применяется прогрессивная шкала налого-
обложения, которая включает три ставки:13 %, 15 %, 20 %. Ставка 
13 % применяется к доходам в пределах 20 базовых величин, ставка 
15 % – к доходам свыше 20 базовых величин, и ставка 20 % – к дохо-
дам свыше 35 базовых величин. 

В России также используется прогрессивная шкала налогообложе-
ния, но с более высокими ставками. Ставка 13 % применяется к дохо-
дам в пределах 5 млн. руб., ставка 30 % – к доходам свыше 5 млн. руб. 

Разница между налоговыми системами Беларуси и России заключа-
ется также в налоговых льготах и преференциях, предоставляемых 
различным категориям налогоплательщиков. Льготы подразумевают 
под собой снижение ставки налога, освобождения от налогообложения 
определенных видов доходов, налоговые вычеты. 
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Таб лица  2. Налоговые доходы консолидированного бюджета  
и по уровням бюджетов в Беларуси и России в 2022 г. 

 

Страна 
Налоговые доходы 

консолидированного 
бюджета, млрд. 
руб/трлн. руб. 

Налоговые доходы 
Республиканско-
го/Федерального 
бюджета, млрд. 
руб/трлн. руб. 

Налоговые доходы 
местно-

го/регионального бю
джета, млрд. руб/ 

трлн. руб. 
Беларусь 36,5 13,9 22.6 
Россия 33,6 19,43 14,5 

 
Следует отметить, что поступления в консолидированный бюджет 

Республики Беларусь превысили плановые назначения (сверх плана 
поступило более 1 млрд.), поступления в республиканский и местные 
бюджеты также превысили плановые назначения (сверх плана 316, 
4 млн. и 708) [3]. Поступления в консолидируемый, федеральный и 
региональный бюджеты Российской Федерации также увеличи-
лись [4]. 

Основными целями бюджетно-налоговой политики являются: 
1. Финансовая стабильность и устойчивость. Бюджетно-налоговая 

система направлена на обеспечение устойчивого положения государ-
ства. 

2. Поддержка экономического роста. 
3. Справедливость и социальная защита. 
4. Регулирование спроса и инфляции. 
5. Поддержка инвестиций и развития. 
Заключение.  Проведя сравнительный анализ можно сказать, что 

бюджетно-налоговая политика Республики Беларусь и Российской 
Федерации схожи по своим целям и задачам. Ставки налогов в обеих 
странах схожи, что свидетельствует об одинаковом подходе к системе 
налогообложения. Налоговые доходы в бюджет государства в 2022 г. у 
обеих стран превысили плановые назначения, это является положи-
тельным показателем для страны. 
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Введение. Организация производства зерна на предприятии имеет 
важное значение, так как его доля в валовой продукции составляет 
23,2 %, а в товарной – 8,9 %. Правильная организация производства 
зерна может обеспечить эффективное его производство и рациональ-
ное использование производственных ресурсов [1]. 

Цель работы – проанализировать организацию производства зерна. 
Основная часть. Производство зерна в хозяйстве за анализируе-

мый период проходило экстенсивным путем (таблица). Площадь посе-
ва зерновых возросла на 2,0 %, производственные затраты – на 13,1 %, 
тогда как урожайность снизилась на 20,6 %, а валовой сбор – на 
19,1 %.  

 
Основные показатели производства зерна в хозяйстве 

 

Показатели 
Годы 2022 г в % 

к 2020 г. 2020 2021 2022 
Посевная площадь зерновых, га 957 1162 976 102,0 
Урожайность, ц/га 24,7 17,2 19,6 79,4 
Валовой сбор, ц 23610 20040 19090 80,9 
Производственные затраты на 
1 га посева, всего, тыс. руб. 0,795 0,601 0,899 113,1 

В т. ч.: оплата труда 0,117 0,125 0,218 186,3 
удобрения и средства за-
щиты 0,230 0,193 0,272 118,3 

Уровень рентабельности, % –21,5 –8,6 –25,5 –4,0 п. п. 
 
Производство зерна в хозяйстве убыточное, на каждый вложенный 

рубль в производства и реализацию зерна получено 25,5 коп. убытка. 
Для увеличения урожайности зерновых и выхода на безубыточную 

работу важное значение имеет организация производства. 
В хозяйстве организация производства зерна включает: подбор 

районированных сортов; подготовка семенного материала; организа-
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ция и проведение подготовки почвы к посеву; организацию посева; 
организацию ухода за посевами; организацию уборки; организацию 
труда и оплата труда. 

В КСУП «Боровики» используют следующие сорта: озимая пшени-
ца – «Сюита»; озимый тритикале – «Импульс»; яровой ячмень – 
«Стратус». 

Подготовка семенного материала предполагает: а) очистку, с целью 
удаление мусора, пыли и других загрязнений из семян; б) сортировку – 
разделение семян по размеру, форме и цвету; в) тестирование – про-
верка семян на жизнеспособность и всхожесть; г) обработку семян 
средствами защиты растений (фунгицидами, химикатами). 

Организация и проведение подготовки почвы к посеву состоит из 
следующих шагов: 

– определение типа почвы и ее состава; 
– очистка почвы от сорняков и других растений; 
– вспашка или рыхление почвы; 
– внесение удобрений; 
– уплотнение почвы; 
– выравнивание поверхности почвы; 
– посев; 
– уход и уборка. 
В хозяйстве для озимых зерновых основную и предпосевную обра-

ботку почвы проводят конец августа – сентябрь.  
Для яровых: а) основная обработка почвы проводится конец авгу-

ста – сентябрь; б) предпосевная весной – апрель – май. 
Лучшими предшественниками в хозяйстве являются под: 
– озимые зерновые – многолетние травы, однолетние бобово-

злаковые смеси, кукуруза на зеленую массу; 
– яровые – картофель, кукуруза, однолетние травы, зернобобовые 

культуры, овес. 
Обработку почвы под озимые в хозяйстве, после многолетних трав, 

проводят осенью дисковыми боронами БДП-3, агрегатируемые с трак-
тором Беларус-1221 с последующим внесением минеральных удобре-
ний (Беларус 1221 + МТТ-4У) и вспашкой (Беларус 3022 + ППО-8-40). 

Весной проводится культивация (Беларус 1523 + КП-6) с последу-
ющей предпосевной обработкой почвы для посева (Беларус 13022 + 
АКШ-7,2). 

Перед посевом семена протравливают с целью обеззараживания 
семян от возбудителей болезней. Норма высева семян озимых зерно-
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вых в хозяйстве составляет 2,3 ц/га. Затем проводится посев сеялкой 
зерновой универсальной (Беларус 82,1 + СПУ-6) с последующим ухо-
дом за посевами, в частности: 

– на третий-четвертый день после сева проводят довсходовое боро-
нование поперек или по диагонали к направлению сева боронами 
БЗСС-1,0 со сцепкой СП-11 в агрегате с трактором МТЗ-82; 

– в фазе 3–4 листьев боронование повторяют при скорости движе-
ния агрегата 5–6 км/ч;  

– против сорняков, вредителей и болезней, а также против полега-
ния посевов их обрабатывают химическими препаратами и ретардан-
тами. Для опрыскивания используют штанговые аппараты (ОПШ-15М 
и др.). Агрегат движется по полю челночным способом с петлевым 
поворотом; 

– посевы озимых культур ранней весной в начале возобновления 
вегетации подкармливают аммиачной селитрой и боронуют.  

Уборка урожая зерновых культур производится в основном пря-
мым комбайнированием (КСК-10А), одним уборочно-транспортным 
отрядом. Для отвозки зерна используется автотранспорт (МАЗ-
555102).  

Оплата труда комбайнеров на уборке зерновых культур производи-
лась за фактически намолоченное зерно. При средней полеглости (за-
травленности) хлебостоя нормы выработки снижаются на 40 %, при 
сильной на 60 %. При средней засоренности хлебостоя нормы выра-
ботки снижаются на 20 %, при сильной – на 30 %. 

Оплата труда водителей грузовых автомобилей, механизаторов, за-
нятых на отвозке зерна от комбайнов, производилась в размере 80 % 
среднего заработка комбайнеров. 

Заключение. Таким образом, анализируя организацию производ-
ства на КСУП «Боровики», можно отметить, что производства зерна в 
предприятия неэффективно и при этом наблюдается устойчивая тен-
денция к снижению уровня рентабельности (на 4 п. п.). Поэтому для 
повышения эффективности производства зерна необходимо разрабо-
тать мероприятия по повышению урожайности зерновых за счет вне-
сения больших доз удобрений и использования севооборота, улучше-
ния плодородия пашни и применения более урожайных сортов.  
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Введение. Система менеджмента качества (СМК), это стиль управ-
ления организациями, направленный на улучшение системы производ-
ства и гарантирование качества продукции, посредством совершен-
ствования системы управления предприятием.  

Это необходимо сегодня в изменяющихся условиях при изменении 
технологий и улучшении технических средств. 

Цель работы – изучить роль СМК, в производстве сельскохозяй-
ственной продукции. 

Основная часть. Современный уровень глобализации требует но-
вые условия для повышения конкурентоспособности во всех отраслях 
экономики. Для удержания хороших рыночных позиций организации 
должны соответствовать требованию рынка. Чтобы привлечь новых 
потребителей и инвесторов необходимо показывать высокий уровень 
управления организацией и качества производимой продукции соот-
ветствующие мировым стандартам. 

За последний период времени сельскохозяйственная отрасль Рес-
публики Беларусь вышла на новый уровень по объёмам производства 
продукции, что способствует освоению новых рынков реализации 
продукции. Вследствие чего требования к качеству продукции значи-
тельно изменились, то есть значительно увеличились, что способству-
ет переходу к использованию СМК в сельскохозяйственных организа-
циях. Внедрение СМК в организациях оптимизирует производство 
продукции и решает следующие актуальные задачи: 

– увеличивает производительность труда; 
– повышает качество производимой продукции; 
– растёт объём производства продукции; 
– усовершенствует взаимодействие с окружающей природной сре-

дой; 
– привлечёт новых инвесторов; 
– снизит затраты на производство продукции в перерабатывающих 

предприятиях. 
Следует отметить, при использовании СМК осуществляется пол-

ный контроль и анализ этапов производства продукции животновод-
ства и растениеводства в соответствии с рядом международных стан-
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дартов, и в частности, с ISO 22002-3:2011, выявляя все слабые стороны 
в процессе существующего производства. В итоге чего при анализе 
производства производится математическое моделирование и поиск 
оптимального решения выявленных проблем в производстве сельско-
хозяйственной продукции [1]. 

Основная проблема, которая встречается на этапе внедрения пере-
хода производства на стандарты ISO, заключаются в политике управ-
ления, не каждая организация сможет перейти на новый стандарт про-
изводства в краткосрочном периоде. В основном, это связано с вос-
приятием нового, как непонятного и не эффективного. Вроде как усто-
явшаяся система производства более эффективна чем новая. Поэтому 
для начала использования СМК вводят на отдельных «эксперимен-
тальных» организациях, для эффективного доказательства, о необхо-
димости внедрения СМК и чтобы показать их результативность. 

При всей своей сложности в понимании и применении СМК явля-
ется эффективным методом в экономике управления хозяйствованием. 
СМК хорошо структурирует последовательность и правильность вы-
полнения операций и эффективному применению всех имеющихся 
активов, что в конечном итоге приводит к повышению рентабельности 
и прибыли предприятия. 

Заключение. Можно сказать, что СМК это сложная, но эффектив-
ная система управления, которая изменяет все подразделения в орга-
низации как производственные, так и непроизводственные. В итоге 
внедрения совершенствуется структура управления производством, 
значительно улучшается качество продукции в соответствии с между-
народными стандартами, открываются новые рынки реализации про-
дукции и снижаются затраты на производство качественной продук-
ции. 
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Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Молоко – один из важнейших продуктов питания чело-
века, также оно является единственным продуктом питания в первые 
месяцы жизни человека. Особенно молоко полезно для детей, бере-
менных, кормящих женщин и людей пожилого возраста.  Включение 
молочных продуктов в пищевой рацион повышает не только его пол-
ноценность, но и способствует лучшему освоению всех компонентов. 

Поэтому, молочное скотоводство является одной из главных отрас-
лей животноводческих отраслей сельского хозяйства, продукцией, ко-
торой является не только молоко, но и, в качестве сопряженной про-
дукции приплод. 

Цель работы – проанализировать факторы формирования себесто-
имость 1 ц молока в сельскохозяйственных предприятиях Витебской 
области с помощью эконометрического анализа.  

Материалами для исследования послужили данные годовых отче-
тов 159 сельскохозяйственных предприятий Витебской области за 
2021 г. 

Основная часть. Экономический анализ – научный способ позна-
ния сущности экономических явлений, основанный на разложении их 
на составные части и изучении во всем многообразии связей и, диа-
гностики и прогнозирования финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия.  

В нашем случае была построена линейная многофакторная эконо-
метрическая модель, которая получила следующий вид: 
 

yx = 2,99+0,002x1 +17,17x2  –0,09x3 + 0,06x4 + 
+1,24x5 +3,06x6+0,08x7–0,02x8+0,7 x9, 

R = 0,73; tR = 19,46; D = 53,94 %; 𝐷𝐷 = 51,82 %; F = 19,39; ε = 6,91 %, 

где yx – себестоимость 1ц молока, руб/ц; 
х1 – удой молока на 1 корову, ц; 
х2 – расход корма на 1 ц молока, ц к. ед.; 
х3 – плотность коров на 100 га с.-х. угодий, гол.; 
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х4 – расход корма на 1 голову коров, ц к. ед.; 
х5 – оплата труда, руб/чел.-ч; 
х6 – затраты труда, чел.-ч/ц; 
х7 – удельный вес концентратов, %; 
х8 – удельный вес покупных кормов, %; 
х9 – себестоимость кормов, руб/ц к. ед. 
Вначале проанализируем количественное влияние факторных при-

знаков и свободного члена на результативный показатель: 
𝑎𝑎0= 2,99, значит, себестоимость увеличится на 2,99 руб/ц, при вли-

янии неучтенных факторов, если учтенные факторы неизменны; 
а1 = 0,002 показывает, что себестоимость молока увеличится на 

0,002 руб/ц, если удой молока увеличится на 1 ц; 
а2 = 17,17 показывает, что себестоимость молока увеличится на 

17,17 руб/ц, если расход корма на 1ц молока увеличится на 1 ц к. ед.; 
а3 = 0,09 показывает, что себестоимость молока уменьшится на 

0,09 руб/ц, если плотность коров на 100 га с.-х. угодий увеличится на 
1 гол.;  

а4 = 0,06 показывает, что себестоимость молока увеличится на 
0,06 руб/ц, если расход корма на 1 голову коров увеличится на 1 ц 
к.ед.; 

а5  = 1,24 показывает, что себестоимость молока увеличится на 
1,24 руб/ц, если оплата труда увеличится на 1руб/чел.-ч; 

а6 = 3,06 показывает, что себестоимость молока увеличится на 
3,06 руб/ц, если затраты труда увеличится на 1 чел.-ч/ц; 

а7 = 0,08 показывает, что себестоимость молока увеличится на 
0,08 руб/ц, если удельный вес концентратов увеличится на 1 %; 

а8 = 0,02 показывает, что себестоимость молока уменьшится на 
0,02 руб/ц, если удельный вес покупных кормов увеличится на 1 %; 

а9 = 0,7 показывает, что себестоимость молока увеличится на 
0,7 руб/ц, если себестоимость кормов увеличится на 1 руб/ц к. ед. 

Коэффициент множественной корреляции R = 0,73, значит, учтен-
ные факторы в модели оказывают сильное влияние на результативный 
показатель. 

Коэффициент существенности коэффициента множественной кор-
реляции tR = 19,46, значит, факторные показатели существенно влияют 
на результативный показатель. 

Коэффициент детерминации D = 53,94 % , т. е. учтенные фактор-
ные показатели на 53,94 % объясняют изменение результативного по-
казателя, а на 46,06 % – неучтенные.  
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Значение 𝐷𝐷 = 51,82 %,следовательно, разница между коэффициен-
тами составляет 2,12 %, что говорит о хорошем качестве модели. 

Коэффициент Фишера равен 19,39, значит модель пригодна к ис-
пользованию, так как, данный показатель больше табличного 
(Fтаб = 1,5). 

Ошибка аппроксимации ε = 6,91 %, модель имеет высокую точ-
ность, так как выполняется условие ε ˂ 10 %. 

Оценка Эaj показывает, что более всего к уменьшению себестоимо-
сти молока приводит рост удельного веса покупных кормов, а к ее 
увеличению – оплата труда: Эa1= –0,003, то есть себестоимость молока 
снизится на 0,003 %, если удельный вес покупных кормов увеличится 
на 1 %. Оценка Вxj показывает, что более всего к уменьшению себе-
стоимости приводит рост плотности коров на 100 га сельскохозяй-
ственных угодий, а к ее увеличению – оплата труда: βx3 = –0,064, то 
есть себестоимость молока уменьшится на 0,064 стандартных откло-
нений, если плотность коров на 100 га сельскохозяйственных угодий 
увеличится на 1 стандартное отклонение. 

Заключение. Проведенные исследования показали, что рост эф-
фективности производства и снижение себестоимости 1 ц молока на 
предприятиях Витебской области может быть достигнут за счет увели-
чения плотности коров на 100 га сельскохозяйственных угодий, при 
рациональном сочетании затрат и оплаты труда. 

 
УДК 338.121 
Меженцева Т. В., Рогулева А. С., студентки 3-го курса 
ТЕНДЕНЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
Научный руководитель – Турович Л. И., канд. экон. наук, доцент 
Смоленский филиал ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г. В. Плеханова»,  
Смоленск, Российская Федерация 

 
Введение. В данной статье рассмотрены основные тенденции и 

направления деятельности агропромышленного комплекса Смолен-
ской области. Названы проблемы, с которыми сталкиваются предпри-
ниматели в развитии сельскохозяйственного бизнеса и пути решения 
этих проблем. А также перечислены меры поддержки малого бизнеса и 
крупных предприятий АПК на территории региона.  

Цель работы – рассмотреть основные тенденции и направления 
деятельности АПК Смоленской области. 
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Основная часть.  Смоленская область, как аграрный регион цен-
трального Нечерноземья, исторически сложилась таким образом, что 
имеет богатую природную базу для развития сельского хозяйства. В 
настоящей рыночной экономике изменения в формах собственности 
компаний привели к отрицательным последствиям во всех сферах аг-
ропромышленного комплекса: некоторые предприятия стали нерента-
бельными из-за сокращения производства сельскохозяйственной про-
дукции. Правительство страны считает, что необходимо уделять вни-
мание развитию сельскохозяйственной отрасли региона для повыше-
ния уровня продовольственной безопасности.  

Около 200 сельхозпредприятий, 220 фермерских хозяйств и 160 ты-
сяч граждан занимаются ЛПХ в регионе. По данным Росстата, доля 
агропромышленного комплекса в валовом региональном продуктовом 
продукте составляет 7 % [1]. 

Смоленская область описывается, как регион, где широко распро-
странены зерновые, бобовые, кормовые культуры, лён и картофель. 
Также упоминается вклад крупных товаропроизводителей в развитие 
региона, благодаря которым ежегодно увеличивается производство 
зерна. За период с 2017 по 2022 гг. валовой сбор зерна увеличился бо-
лее, чем на 50 тыс. т из-за повышения урожайности и использования 
более интенсивных технологий ведения хозяйства (таблица). 

 
Производство основной продукции растениеводства  

в хозяйствах всех категорий, тыс. т 
 

Показатели Годы 
2017 2018 2019 2020 2021 

Валовой сбор продукции растениеводства, тыс. т 
Зерно 188,9 229,0 239,0 233,5 243,4 
Льноволокно 2,7 2,8 3,8 5,1 4,5 
Картофель 177,4 166,7 182,4 133,2 138,7 
Овощи  66,3 64,4 56,8 51,1 50,4 

Урожайность продукции растениеводства, ц/га 
Зерно 16,6 21,4 22,2 20,5 21,6 
Льноволокно 7,0 9,3 9,7 10,3 8,9 
Картофель 131 131 148 124 137 
Овощи 215 216 215 214 207 

 
В 2022 г. сельхозпроизводители всех категорий произвели 263000 т 

зерна, что составляет 108 % к уровню 2021 г. Фермеры Смоленской 
области получили более 14 тыс. тонн зерна масличного рапса (136 % к 
уровню 2021 г.). 
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Увеличивается количество посевов льна-долгунца, традиционной 
культуры для Смоленской области. По мнению властей Смоленской 
области, к 2023 г. площади под этой культурой необходимо будет уве-
личить до 10 000 га, что более чем в два раза превышает показатель 
2020 г. 

Хорошо работает участок ООО «Извеково» по производству семян 
многолетних трав в Новодугинском районе. Цена на семена трав, про-
изводимые компанией, значительно ниже аналогичной импортной 
продукции, а годовой объем производства полностью удовлетворяет 
потребности местного рынка. 

Животноводство развивается и в Смоленской области. По мнению 
представителей сельскохозяйственных предприятий, животноводство 
является одной из основных отраслей агропромышленного комплекса 
Смоленской области. Оно занимает значительный удельный вес в 
структуре товарного производства АПК, составляя около 80 % от об-
щего объема производства. Относительная доля региона в валовой 
стоимости продукции животноводства в Российской Федерации со-
ставляет 0,5 %. 

На территории Смоленской области также развивается животно-
водство. По словам представителей агрохолдинга, животноводство 
является одной из основных отраслей в аграрном секторе Смоленской 
области. Из-за того, что он занимает большую долю в структуре то-
варной продукции АПК, его доля в общем объеме производства со-
ставляет около 80 %. Относительная доля региона в общей стоимости 
производства животноводческой продукции РФ составляет 0,5 %. 

По данным Росстата, на долю молочного скотоводства приходится 
до 30 % доходов сельхозпроизводителей от реализации молока. Как 
показывает практика, сокращение поголовья коров в малых и частных 
хозяйствах негативно сказывается на производстве молока. Несмотря 
на ежегодный рост продуктивности коров, существующая доля молоч-
ного скотоводства не дает уникального для региона продукта. Основ-
ным поставщиком сырого молока является компания «Золотая Нива». 
Это предприятие поставляет молоко на различные перерабатывающие 
заводы, в том числе и на местный комбинат «Роса» [2]. 

Региональные и федеральные власти принимают меры, направлен-
ные на увеличение объемов кредитования и привлечение инвестиций в 
животноводческую отрасль, что позволит прогнозировать стабильное 
и устойчивое развитие сектора. На сегодняшний день в регионе 
наблюдается положительная тенденция развития свиноводства. За ана-
лизируемый период поголовье свиней увеличилось на 53,4 %, а произ-
водство мяса на 56 %.  
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На протяжении четырех лет агропромышленный комплекс Смолен-
ской области демонстрирует положительный экономический эффект. 
Таковы результаты статистики. При этом средняя норма рентабельно-
сти сельского хозяйства в Смоленской области составляет около 12 %; 
в 2022 г. агропромышленный комплекс реализовал продукции на сум-
му более 9,5 млрд. руб. Развитие сельского хозяйства в регионе в ос-
новном зависит от государственной поддержки развития сельскохо-
зяйственного производства на федеральном и региональном уровнях. 
Основной мерой, способствующей поддержке товаропроизводителей 
Смоленской области, является программно-целевой подход. 

Сегодня устойчивый спрос на продовольственные товары смолен-
ских аграриев невозможен без развития местной перерабатывающей 
промышленности. Необходима разработка качественно новых проек-
тов по продвижению продукции местных производителей. В Смолен-
ской области создан единый торговый бренд «Смолпродукт», объеди-
няющий более 30 производителей и около 250 наименований продук-
ции. Основной целью совместной работы с единым брендом 
«Смолпродукт» является поддержка производителей высококаче-
ственных продуктов питания и расширение каналов их сбыта, включая 
крупные торговые сети. 

Необходимо повысить экспортный потенциал агропромышленного 
комплекса Смоленской области и восполнить пробел в импортозаме-
щении. Именно поэтому в Смоленской области создан Центр под-
держки экспорта, который занимается продвижением продукции смо-
ленских производителей на внешние рынки. С точки зрения развития 
этого направления Смоленская область предоставляет все возможно-
сти для развития. Ее геополитическое и географическое значение за-
ключается в том, что она является «форпостом» на западе страны. 
Смоленская область занимает второе место по объему торговли с Рес-
публикой Беларусь. Новыми рынками для региона могут стать госу-
дарства – члены ЕАЭС, страны Ближнего Востока и Азии [3]. 

Заключение. Аграрный сектор Смоленской области выглядит мно-
гофункциональным, благодаря наличию богатой сельскохозяйствен-
ной базы, которая обеспечивает возможность реализации различных 
инвестиционных проектов для обеспечения продовольственного бла-
гополучия. Положительные тенденции в отрасли связаны с принимае-
мыми государственными мерами поддержки, такими как создание по-
требительских кооперативов и расширение ассортимента производи-
мой продукции, что способствует увеличению рентабельности сель-
ского хозяйства.  
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Хорошо налаженные механизмы распределения и использования 
средств, направленных на развитие агропромышленного сектора в ре-
гионе, способствуют устойчивому развитию сельского хозяйства. Бла-
годаря этому регион может обеспечить стабильность в сельском хо-
зяйстве. 
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Введение. Важнейшей частью экономического потенциала страны 
является трудовой потенциал, включающий количественную и каче-
ственную характеристику трудовых ресурсов, половозрастной струк-
туры населения, их занятость в экономике. Трудовые ресурсы принци-
пиально отличаются от всех других видов экономических ресурсов. 
Они являются определяющим и активным фактором общественного 
производства. 

Цель работы – изучить современные тенденции изменения чис-
ленности трудовых ресурсов в Республике Беларусь. 

Основная часть. Формирование трудовых ресурсов − это процесс 
их непрерывного воспроизводства, возобновления их численности [2]. 
Изменение численности трудовых ресурсов зависит от естественного 
движения населения, рождаемости и смертности. Меняется также со-
отношение численности поколений, вступающих в трудоспособный 
возраст и переходящих в пенсионной возраст. Поэтому удельный вес 
трудоспособного населения колеблется. 
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Проанализируем динамику численности населения Республики Бе-
ларусь и сельского населения (табл. 1). 

 
Таб лица  1. Численность населения (на начало года) 

 

Годы Все население, тыс. 
человек 

В том числе 
городское сельское 

2018 9448,3 7284,3 2164,0 
2019 9429,3 7291,7 2106,4 
2020 9410,3 7303,9 2069,3 
2021 9349,6 7280,3 2023,4 
2022 9255,5 7232,1 2023,4 

 
Пр им ечание. Источник [1]. 

 
Количество трудовых ресурсов напрямую зависит от общей чис-

ленности населения, а согласно данным табл. 1 можно сделать вывод о 
том, что в Республике Беларусь имеет место сокращение численности 
населения: численность населения на начало 2022 г. сократилась на 
0,1 %, или на 192,8 тыс. человек по сравнению с началом 2018 г. 

Также следует отметить и сокращение численности сельского насе-
ления. По сравнению с данными за 2018 г., численность сельских жи-
телей сократилась на 6,5 % или на 140,6 тыс. человек и на 1 января 
2022 г. составила 2023,4 тыс. человек.  

Сокращение численности сельских жителей имеет очень тесную 
связь с уменьшением трудовых ресурсов в сельском хозяйстве 
(табл. 2). 

 
Таб лица  2. Динамика списочной численности работников,  

занятых в сельском хозяйстве 
 

Показатели Годы 
2017 2018 2019 2020 2021 

Списочная численность работников, заня-
тых в сельском хозяйстве, в среднем за год, 
тыс. человек 

293,6 284,6 273,2 267,4 259,4 

В процентах к республиканской численно-
сти 7,8 7,6 7,3 7,2 7,1 

 
Пр им ечание.  Источник [1]. 
 
Что касается сельскохозяйственных работников, то их численность 

также сокращается: по отношению к 2017 г. количество работников, 
занятых в сельском хозяйстве, в 2021 г. уменьшилось на 11,6 % или 
34,2 тыс. человек. 
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Исходя из всего вышеизложенного, следует, что в Республике Бе-
ларусь происходит процесс урбанизации, который негативно влияет 
как на общую численность работников сельскохозяйственных органи-
заций. 

Возможные решения данной проблемы могут заключатся в улуч-
шении условий труда работников сельского хозяйства, повышении 
заработной платы, улучшении жилищных условий, режима труда и 
отдыха, развитии деревень и их инфраструктуры, повышении пре-
стижа сельскохозяйственных профессий. 

Таким образом, Республика Беларусь столкнулась с проблемой 
формирования трудовых ресурсов в результате сокращения численно-
сти населения страны в целом и в сельской местности в частности. 
Конечно, это не единственные факторы, повлиявшие на данную про-
блему, поэтому решение должно быть комплексным, начиная с демо-
графической политики и заканчивая локальными изменениями в орга-
низации. 
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С е к ц и я  1. ПРИНЦИПЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ  
В АГРАРНОЙ НАУКЕ И ПРАКТИКЕ 

 
УДК 330.8(476) 
Апанович Э. А., студент 1-го курса 
РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МЫСЛИ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Засемчук Н. А., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение.   Белорусская экономическая мысль в  своем историче-
ском развитии особое внимание уделяет стабильности, равномерному 
развитию и активному участию государства в формировании рыноч-
ных механизмов.  

Цель работы – исследование основных тенденций и специфиче-
ских аспектов развития экономической мысли в Республике Беларусь 
и оценка влияния исторических, политических и культурных факторов 
на формирование и развитие экономической теории и практики в 
стране. 

Основная часть. Истоки белорусской экономической мысли ухо-
дят в средневековый период.  

В XII–XVII вв. в Великом Княжестве Литовском получили распро-
странение идеи Аристотеля, которые продвигали  просветители  Ефро-
синья  Полоцкая,  Кирилл Туровский, Клим Смолятич. Популярны в то 
время также идеи Реформации, приверженцами которых были Фран-
циск Скорина (ок. 1490–1551), Симон Будный (1530–1593). Кроме то-
го, немаловажное значение имели средневековые утопические учения. 

 С середины XVIII в. до начала XIX в.  на территории белорусских 
земель формировались и развивались рыночные отношения, происхо-
дили трансформации в утопическом социализме. Важную роль в этом 
сыграли труды  Павла Бжестовского и  Семена Зеновича.  

Кроме того, нельзя забывать и о влиянии на белорусскую экономи-
ческую мысль такого течения, как физиократия, которая предшество-
вала классической экономической теории. Яркими представителями 
того времени были Явхим Хребтович (1729–1812), Игнат Масальский 
(1729–1794), Гераним Страйновский (1752–1816)).  

Основополагающее значение имели концепции исторической шко-
лы (Митрофан Довнар-Запольский (1867–1934),  мысли и тенденции 
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классической школы политической экономии (Ян Ястрембский (1814–
1883)), теории представителей маржинализма (Владимир Дмитриев 
(1868–1913)). Особое внимание заслуживает вклад, который внес для 
прогресса экономической науки Саймон Кузнец, лауреат Нобелевской 
премии по экономике [1]. 

Развитие и становление экономической мысли на Беларуси было 
оформлено  в таких учебных заведениях, как Виленский университет  
и Полоцкая академия (1812 г.), Горы-Горецкий земледельческий ин-
ститут, а также в различных организациях, тематических кружках или 
салонах физиократов при Виленском университете и Обществе люби-
телей наук (1800–1812 гг.).  Так, например, в работах А. Бажанова, 
профессора Горы-Горецкого земледельческого института, в 1855 г. 
впервые было уделено внимание причинам отставания развития эко-
номики на территории белорусских земель, в сравнении с некоторыми 
губерниями России и западноевропейскими странами. 

В связи с этими обстоятельствами можно сделать вывод, что бело-
русская экономическая мысль во времена существования Великого 
Княжества Литовского и до момента закрытия  по указанию россий-
ского императора многих учебных заведений, получала становление в 
рамках развития европейской цивилизации.         

В период 20–30-е гг. XIX в. развитие экономической мысли на тер-
ритории Беларуси приостановилось.  

  Спустя почти девяносто лет, в белорусской экономической науке 
в конце XIX в. наступило некоторое оживление. Это связано с появле-
нием революционно настроенных мыслителей и распространением 
марксизма. Братья Гурвичи сделали в 1920-х гг. перевод «Капитала» 
К. Маркса на белорусский язык [1].        

Еще в Горы-Горецком земледельческом институте, белорусские 
экономисты-мыслители стали обращать пристальное внимание на за-
рубежные страны и построению моделей их экономического развития, 
с целью найти тот образец для подражания, на который следует ориен-
тироваться. Искали страны со сходными природно-климатическими, 
почвенными, демографическими и другими характеристиками. Такая 
тенденция сохранилась и в период НЭПа (в 1920-х гг.), уже во времена 
БССР. В то время белорусскими теоретиками была разработана кон-
цепция экономического развития, которая известна в истории как 
«концепция Беларусь-Дания». 

Во времена советского прошлого  белорусская экономическая 
наука во многом лишилась своей самобытности, шла в контексте с 
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разработками российских авторов и не сформировалась как самостоя-
тельная научная школа.  

Анализ всевозможных теорий и методик развития современной 
национальной экономики Республики Беларусь показывает, что под-
ходы к регулированию экономических процессов, которые провозгла-
шает неоклассическая экономическая теория, в условиях нашей стра-
ны оказываются мало эффективными [2].  

Изучение особенностей проведения экономической политики в 
Республике Беларусь, привело к необходимости обратиться к методо-
логии институционализма, которая в отличие от классических подхо-
дов  рассматривает  экономические проблемы более широко, не считая 
единственно верным принцип экономической целесообразности, и 
часто использует и другие институциональные аксиомы. 

В основе развития явления институционализма стала попытка бе-
лорусских ученых на базе политической экономии, экономической 
теории объяснить процессы, происходящие в трансформационный пе-
риод в Беларуси. П. С. Лемещенко, Е. Б. Дорин, и др. показали, что  
завязка экономических реформ на перераспределении прав собствен-
ности на материальные ресурсы привело к скоплению элементов соб-
ственности у лиц, которые обладают властью, к мелкоспекулятивному 
использованию собственности, а следовательно, проводимые реформы 
не дали должного результата [2]. 

Заключение. Нельзя отрицать значительных достижений, однако, 
по нашему мнению, в республике пока не произошло качественного 
аккумулирования необходимой инструментальной, информационной и 
методологической базы для перехода на новый качественный уровень 
в исследованиях. Однако, можно с уверенностью отметить, что уро-
вень  развития экономической науки напрямую зависит от достижений 
реального процесса хозяйствования. 

Продолжается непростой путь к научной самоидентификации бе-
лорусской экономической мысли. 
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Введение. Малый и средний бизнес играют важную роль в эконо-
мике многих стран, включая Республику Казахстан и Республику Бе-
ларусь. Они являются ключевым фактором для эффективного укреп-
ления экономики и имеют стратегическое значение для укрепления 
среднего класса. Малые и средние предприятия являются основными 
создателями рабочих мест и вносят значительный вклад в экономиче-
ский рост. Они также способствуют развитию инноваций, повышению 
конкурентоспособности и улучшению качества жизни населения. 
Именно поэтому данная тема является столь актуальной.  

Цель работы – изучить и сравнить особенности развития малого и 
среднего предпринимательства в Республике Казахстан и Республике 
Беларусь на современном этапе, а также рассмотреть системы государ-
ственной поддержки Республики Казахстан. 

Основная часть. Поддержка малого и среднего предприниматель-
ства в Казахстане и Беларуси является одним из приоритетных 
направлений государственной политики экономического развития. 

За период с 2015 по 2021 г. в Казахстане удельный вес объема ва-
ловой добавленной стоимости, созданной субъектами малого и средне-
го предпринимательства, в ВВП составил в среднем 29,24 %, а удель-
ный вес занятых в МСП в общей численности занятых в экономике – 
38,4 %. В Беларуси за аналогичный период данные показатели равня-
лись 24,9 % и 33,8 % соответственно. 

В Казахстане по итогам 2021 г. общее число субъектов МСП соста-
вило 1,4 млн., что на 5,5 % выше показателя аналогичного периода 
2020 года. В Беларуси же по итогам 2021 г. общее число субъектов 
МСП составило 459 тыс., что на 1,7 % выше показателя аналогичного 
периода 2020 г. 

По итогам 2021 г. доля малого и среднего бизнеса Казахстана и Бе-
ларуси от ВВП страны составила всего 33,3 % и 26,6 % соответствен-
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но, что является довольно низкими показателями по сравнению с раз-
витыми странами, в которых доля МСП находится в пределах 50–60 %. 
На текущий момент планы правительства Республики Казахстан пред-
полагают рост сектора МСП до 35 % от ВВП в 2025 г. и занятых в нем 
до 4 млн. человек (44 % от числа всех занятых) [1].  

После анализа и сравнения показателей эффективности поддержки 
МСП в Казахстане и Беларуси можно утверждать, что законодатель-
ство Казахстана характеризуется достаточной развитостью в обеспече-
нии составляющих предпринимательской деятельности Казахстана. 
Целый ряд законов, указов является доказательством активной работы 
законодательных органов в формировании эффективной государствен-
ной политики страны, суть которых заключается в создании сильной 
рыночной экономики страны. 

В настоящее время государственная поддержка малого предприни-
мательства в Казахстане реализуется по следующим направлениям: 

− создание условий для использования субъектами малого пред-
принимательства государственных финансовых, статистических, мате-
риально-технических и информационных ресурсов, а также научно-
технических разработок; 

− разработка государственных, отраслевых и региональных про-
грамм развития малого предпринимательства; 

− установление упрощенного порядка государственной регистра-
ции и распределения субъектов малого предпринимательства; 

− установление оптимального налогового режима; 
− принятие программ кредитования малого бизнеса; 
− создание системы привлечения и использования инвестиций, в 

том числе иностранных, для поддержки и развития малого предприни-
мательства; 

− обеспечение гарантированного объема закупки товаров для госу-
дарственных нужд; 

− организация подготовки, переподготовки и повышения квалифи-
кации кадров путем разработки и создания новых информационных 
систем для поддержки и развития действующих образовательных и 
научных центров, консалтинговых организаций и малого бизнеса; 

− создание национальных институтов развития. 
Данные направления реализации государственной поддержки ма-

лого предпринимательства были разработаны с учетом опыта зару-
бежных стран в этой сфере. 

Основные направления осуществления государственной поддержки 
малого и среднего бизнеса в республике официально закреплены в 
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следующих программах: «Дорожная карта бизнеса – 2025», «Экономи-
ка простых вещей», «Енбек».  

Вектор развития государственной политики в области конкуренции 
Республики Казахстан в настоящее время закреплен в основных доку-
ментах Системы государственного планирования: Стратегии развития 
Казахстана до 2050 года, Общенациональном приоритете «Построение 
диверсифицированной и инновационной экономики», Национальном 
плане развития Республики Казахстан до 2025 года. 

Основными конечными результатами реализации данных проектов 
должны стать индикаторы: к 2030 г. доля МСП в ВВП должна достиг-
нуть 40 %, доля средних компаний в ВВП – 20 % [1]. 

Заключение. Правительство Республики Казахстан на современ-
ном этапе усиленно уделяет внимание развитию малого и среднего 
предпринимательства, что подтверждается показателями эффективно-
сти поддержки МСП. Благодаря этому малое и среднее предпринима-
тельство является стремительно развивающимся сектором, ценность 
которого постепенно увеличивается. 

Именно поэтому правительству Республики Беларусь стоит обра-
тить внимание на опыт поддержки МСП в Республике Казахстан, так 
как реализация новых подходов в регулировании предприниматель-
ской деятельности позволит кардинально снизить нагрузку на бизнес и 
придать мощный импульс развитию деловой активности в условиях 
новой экономической реальности. 
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Введение. Понятие человеческого капитала (англ. Human Capital) 

впервые прозвучал во второй половине ХХ в. в публикациях амери-
канских экономистов Т. Шульца и Г. Беккера. Им была присуждена 
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Нобелевская премия по экономике за создание основ теории человече-
ского капитала (Шульц – 1979 г., Беккер – 1992 г.).  

Человеческий капитал – это производительный фактор экономиче-
ского, общественного и семейного развития, состоящий из интеллек-
туального потенциала, среды и трудовой деятельности которые обес-
печивают эффективное функционирование человеческого капитала как 
производительного фактора развития. В человеческий капитал входит: 
интеллект, знания, здоровье, энергия, труд и качество жизни [1]. 

Цель работы – изучить структуру, факторы и показатели оценки 
человеческого капитала. 

Основная часть. Значение и смысл человеческого капитала всегда 
определяется конкретными историческими условиями. Существует два 
типа общества: традиционное и модернизирующее. В традиционном 
обществе человеческий капитал может быть вообще невостребован-
ным, а в модернизирующем никакие реформы невозможны без чело-
веческого капитала: чем он выше, тем успешнее модернизация [2]. 

В современной экономике обоснована следующая структура чело-
веческого капитала: 

– общий человеческий капитал – знания, умения, навыки, которые 
могут быть реализованы на различных рабочих местах, в различных 
организациях; 

– специфический человеческий капитал – знания, умения, навыки, 
которые могут быть использованы только на определенном рабочем 
месте, только в конкретной фирме; 

– человеческий интеллектуальный капитал – капитал, воплощен-
ный в людях в форме их образования, квалификации, профессиональ-
ных знаний, опыта. 

Структура человеческого капитала включает в себя множество со-
ставляющих, однако современная интерпретация выделяет только три 
из них: умственную, физическую (уровень физического развития и 
состояние здоровья) и духовную [3]. 

Интеллектуальная составляющая включает в себя врожденные спо-
собности человека, а также все те знания, опыт и навыки, которые он 
приобретает в процессе жизнедеятельности, его образование – началь-
ное, среднее и высшее.  

Духовная составляющая подразумевает под собой ту среду, в кото-
рой формируется и растет человек, его культуру, поведение, мораль-
ные принципы, а также тот микроклимат, в котором он обитает: семья, 
детский сад, школа, уличное окружение, техникум, вуз, коллектив. 
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Под физической составляющей принято говорить о наследственности, 
которую человек получает при рождении, его возрасте, условиях 
окружающей среды и, конечно же, образе жизни [4]. 

Факторы развития человеческого капитала включают следующие 
сочетания индивидуальной и производственной деятельности: 

1. Сочетание природных и приобретенных в результате обучения и 
жизнедеятельности способностей и физической энергии с востребо-
ванностью их на производстве с последующими оптимальными затра-
тами. 

2. Сочетание знаний и опыта, использующегося человеком в сфере 
общественного воспроизводства, с ростом производительности труда и 
повышением эффективности производства.  

3. Запас знаний, способностей и навыков накапливается в процессе 
целесообразного сочетания производственной деятельности и соответ-
ствующего мотивирования работника.  

4. Увеличение индивидуальных доходов сочетается с воспроизвод-
ством человеческого капитала в широком понимании (дополнительное 
образование, профессиональная переподготовка реинвестируются в 
производственную деятельность). 

Происходит процесс кругооборота: собственно человеческий капи-
тал способствует эффективности производства, эффективное произ-
водство инвестирует в развитие человеческого капитала. Следователь-
но, факторы развития человеческого капитала и собственно их влияние 
на развитие капитала имеют характер циклически повторяющегося 
процесса. Этот процесс бесконечен, поскольку стремление к увеличе-
нию индивидуального и национального богатства не имеет верхнего 
предела [5]. 

Показатели, которые можно использовать для оценки человеческо-
го капитала следующие: 

– состав человеческих ресурсов организации и управление ими; 
– степень удовлетворенности персонала; 
– продажи в расчете на каждого занятого; 
– добавленная стоимость в расчете на одного занятого; 
– образование персонала; 
– опыт персонала, число лет в рамках данной профессии; 
– затраты на обучение в расчете на одного занятого; 
– количество рабочих дней в году, потраченных на повышение ква-

лификации работников; 
– текучесть персонала [6]. 
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Заключение. Исследование сущности и структуры человеческого 
капитала, таким образом, показывает, что человеческий капитал явля-
ется синтезом таких понятий, как человеческий потенциал, человече-
ские ресурсы, интеллектуальный потенциал, национальная экономика. 
Ядром человеческого капитала, формируемого на благо экономическо-
го развития страны, являются образование, менталитет, знания. 

При этом большинство исследователей указывают на человеческий 
капитал и его формирование, как на формирование национального 
богатства для любой страны как с развитой, так и с развивающейся 
экономикой. 
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Введение. Согласно теории экономического роста, одним из фак-
торов, позволяющих экономике преодолеть кризисные процессы и 
достигнуть более высоких и стабильных параметров развития, являют-
ся инвестиции в основной капитал. На пути становления государ-
ственной независимости любая национальная экономика сталкивается 
с необходимостью прохождения сложного пути преобразований.  

https://odiplom.ru/lab/chelovecheskii-kapital.html
https://odiplom.ru/lab/chelovecheskii-kapital.html
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Цель работы – определить проблемы и выявить перспективы ак-
тивизации притока капитала в Республику Беларусь. 

Данная статья написана при помощи индукционного метода позна-
ния. При написании использовались электронные ресурсы, книжные 
источники, Положение об инвестициях в Республике Беларусь и др. 

Основная часть. Инвестиции в Республике Беларусь: возможности 
и перспективы.  Инвестиции являются одним из важнейших факторов 
экономического роста и развития страны. Республика Беларусь (РБ) не 
исключение и предлагает инвесторам широкий спектр возможностей 
для вложений.  Республика Беларусь – это страна с динамично разви-
вающейся экономикой и стабильным политическим режимом, что де-
лает ее привлекательной для иностранных инвесторов. Здесь созданы 
благоприятные условия для бизнеса, что подтверждается наличием 
специальных экономических зон, особых правил инвестирования и 
налогообложения.  

Наиболее перспективными секторами экономики Республики Бела-
русь для инвестиций являются информационные технологии, произ-
водство и обработка сельскохозяйственной продукции, лесная про-
мышленность, химическая и нефтеперерабатывающая отрасли, а также 
туризм и гостиничный бизнес.   

Информационные технологии являются одной из наиболее дина-
мичных отраслей в экономике Республике Беларусь. Здесь созданы все 
необходимые условия для развития IT-сектора, включая наличие вы-
сококвалифицированных специалистов, развитую инфраструктуру и 
доступ к международным рынкам. Беларусь известна своими про-
граммными разработчиками и IT-компаниями, которые активно рабо-
тают как на внутреннем, так и на международном рынке. Здесь можно 
найти такие крупные игроки, как EPAM Systems, IBA Group, и другие. 
Инвестиции в IT-сектор предоставляют не только возможность для 
получения прибыли в короткие сроки, но и способствуют развитию 
инноваций и продвижению страны на мировых рынках. 

Сельское хозяйство – это еще одна перспективная сфера экономики 
Республики Беларусь, в которую стоит инвестировать. Благодаря 
наличию плодородных почв и разнообразным климатическим услови-
ям Республика Беларусь имеет большие возможности для развития 
сельского хозяйства и производства сельскохозяйственной продукции.  

Лесная промышленность является одной из традиционно сильных 
отраслей в экономике Республики Беларусь. Здесь имеются большие 
запасы древесины, а также развитая лесозаготовительная и деревооб-
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рабатывающая промышленность. Инвестиции в эту отрасль способ-
ствуют эффективному использованию лесных ресурсов, созданию но-
вых предприятий и возможности экспорта деревообрабатывающей 
продукции. 

Химическая и нефтеперерабатывающая отрасли также представля-
ют интерес для инвесторов. Беларусь является одним из крупнейших 
производителей нефтепродуктов в регионе.  Туризм и гостиничный 
бизнес – это относительно новая сфера экономики Республики Бела-
русь, но уже представляющая большой интерес для инвесторов. Бела-
русь является страной с уникальными природными и культурными 
достопримечательностями, включая национальные парки, замки, му-
зеи, исторические города и многое другое. Инвестиции в туризм и гос-
тиничный бизнес позволяют развивать инфраструктуру и привлекать 
большее число туристов, что способствует развитию других отраслей 
экономики и созданию новых рабочих мест [1]. 

 Доступные инвестиционные возможности: 
Промышленность – машиностроение, пищевая промышленность, 

химическая промышленность – это лишь некоторые из секторов, 
предоставляющих возможности для инвестиций. 

ИТ-сектор – Беларусь является одним из лидеров в области инфор-
мационных технологий. Инвестиции в ИТ-сектор обещают высокую 
доходность и перспективы роста. 

Энергетика – развитая энергетическая система Беларуси предо-
ставляет возможности для инвестиций в возобновляемую энергетику и 
энергоэффективность. 

Перспективы развития инвестиционной сферы в Беларуси: 
1. Увеличение объемов привлечения инвестиций Беларусь стремит-

ся привлечь больше инвестиций, особенно в перспективные секторы 
экономики, такие как информационные технологии и высокие техно-
логии.  

2. Улучшение инвестиционного климата. Ведется работа по совер-
шенствованию инвестиционного законодательства и улучшению биз-
нес-среды, чтобы сделать Беларусь более привлекательной для инве-
сторов.  

3. Развитие инноваций и технологий Беларусь активно разрабаты-
вает программы по развитию инноваций и высоких технологий, что 
создает новые возможности для инвестиций [2]. 

Заключение. Однако, несмотря на все преимущества инвестирова-
ния в Республике Беларусь, существуют и ряд рисков и вызовов, с ко-
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торыми сталкиваются инвесторы. Поэтому, перед принятием решения 
о вложении средств в Республику Беларусь, необходимо провести 
тщательный анализ и оценку потенциальных рисков. 
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Введение. Аграрная политика играет важную роль в развитии пи-
щевой промышленности страны. Беларусь, как аграрная страна, осо-
знает жизненно важное значение этого сектора, особенно учитывая его 
вклад в национальную экономику и продовольственную безопасность. 
Поэтому важно обеспечить эффективность аграрной политики госу-
дарства для дальнейшего развития сельского хозяйства. Рассмотрим 
основные принципы современной аграрной политики Республики Бе-
ларусь. 

Цель работы – изучение аграрной политики Республики Беларусь 
с акцентом на ее ключевые компоненты и последствия. 

В ходе проведения исследования использовались данные, получен-
ные из различных источников. Основными источниками информации 
стали официальные документы и публикации, опубликованные прави-
тельственными органами Республики Беларусь. Для получения досто-
верных и репрезентативных результатов была использована выбороч-
ная база данных, состоящая из годовых отчетов и статистических дан-
ных, предоставленных государственными организациями Республики 
Беларусь. 

Основная часть. Сельское хозяйство Республики Беларусь непре-
рывно развивается, так, например, на конец 2022 г. сельскохозяй-

https://president.gov.by/ru/belarus/economics/investicii
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ственных организаций в стране насчитывалось 1468 единиц, в то время 
как в конце 2018 г. – только 1389 единиц, а число крестьянских (фер-
мерских) хозяйств увеличилось с 2700 единиц (2018 г.) до 3344 единиц 
в (2022 г.). По данным Национального статистического комитета Рес-
публики Беларусь за 2022 г. сельское хозяйство обеспечивает 7,7 % 
ВВП страны, в этой сфере трудится 7 % населения государства. 
В 2022 г. произведенная продукция сельского хозяйства приравнива-
лась к 31,8 млрд. руб., что составляет 103,6 % к предыдущему году. 
Общая площадь сельскохозяйственных земель на конец 2022 г. – 
8096,8 тыс. га, из нее посевная площадь – 5772,2 тыс. га, или 71,3 % от 
общей площади сельскохозяйственных земель. В этот же год уровень 
самообеспечения картофелем составил 112,3 %, овощами и бахчевыми 
культурами – 106,3 %, яйцами – 125,6 %, мясом – 133,2 %, молоком– 
266,9 %. Изменения основных показателей сельского хозяйства Рес-
публики Беларусь представлены в таблице (таблица). 

 
Основные показатели развития сельского хозяйства за 2018– 2022 гг. 

 

Показатели Годы 
2018 2019 2020 2021 2022 

Рентабельность продаж, процентов 4,3 4,6 5,3 6,1 9,3 
Число организаций (на конец года), еди-
ниц 1389 1382 1428 1443 1468 

Число крестьянских (фермерских) хо-
зяйств (на конец года), единиц 2700 2794 3001 3181 3344 

Продукция сельского хозяйства в хозяй-
ствах всех категорий в текущих ценах, 
млрд. руб. 

19394 21692 23630 26142 31845 

Инвестиции в основной капитал в сель-
ское хозяйство в фактически действовав-
ших ценах, млн. рублей 

2453,3 3030,4 3468,3 3601,4 4127,4 

 
Сельскохозяйственная политика в Беларуси в первую очередь 

направлена на повышение производительности сельского хозяйства, 
внедрение устойчивых методов ведения сельского хозяйства и разви-
тие сельских районов.  

Это включает в себя продвижение современных сельскохозяй-
ственных технологий, поддержку агробизнеса и обеспечение стабиль-
ной правовой базы. Неотъемлемой частью этой политики является 
предоставление финансовой и технической поддержки фермерам, осо-
бенно мелким и семейным сельскохозяйственным предприятиям. 
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Одной из ключевых мер, принимаемых правительством Беларуси, 
является внедрение комплексной системы субсидирования. Субсидии 
предоставляются фермерам для облегчения приобретения улучшенной 
сельскохозяйственной техники, удобрений и семян. Кроме того, пра-
вительство предлагает поддержку в виде сельскохозяйственных креди-
тов под низкие проценты, что позволяет фермерам инвестировать в 
инфраструктуру и модернизировать свои методы производства. 

Кроме того, Беларусь стремится создать благоприятные условия 
для развития агробизнеса. Это достигается за счет налоговых льгот, 
упрощения бюрократических процедур и создания специальных эко-
номических зон для аграрного сектора. Создавая благоприятную среду 
для частных инвестиций в сельское хозяйство, правительство стремит-
ся повысить эффективность и конкурентоспособность отрасли. 

Что касается устойчивых методов ведения сельского хозяйства, Бе-
ларусь уделяет приоритетное внимание снижению воздействия на 
окружающую среду. В политике подчеркивается важность сохранения 
почв, управления водными ресурсами и предотвращения загрязнения. 
Для достижения этих целей правительство вводит нормативные акты, 
проводит обучение методам устойчивого ведения сельского хозяйства 
и поощряет внедрение экологически чистых технологий. 

Развитие сельских районов является еще одним важным аспектом 
аграрной политики Беларуси. Признавая важность динамичных сель-
ских сообществ, правительство уделяет особое внимание улучшению 
инфраструктуры, здравоохранения и образования в сельской местно-
сти. Кроме того, прилагаются усилия по содействию диверсификации 
и увеличению стоимости сельскохозяйственной деятельности, что поз-
воляет фермерам получать дополнительный доход за счет агротуризма, 
переработки и сбыта сельскохозяйственной продукции. 

Заключение. Сельскохозяйственная политика в Беларуси дала по-
ложительные результаты, что привело к увеличению сельскохозяй-
ственного производства, повышению устойчивости и ускорению раз-
вития сельских районов. Поддерживая фермеров посредством субси-
дий, кредитов и благоприятной политики, страна достигла впечатляю-
щего уровня самообеспеченности в производстве продуктов питания. 
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Введение. Экономика каждой страны – большая система, в которой 
присутствует огромное количество разных видов деятельности. Каж-
дое звено этой системы может нормально существовать только пото-
му, что находится во взаимозависимости с другими звеньями. Для того 
чтобы выявить эти связи, в экономической теории используется поня-
тие «экономическая система». 

Цель работы – изучение типологии экономических систем и их 
влияния на экономическое развитие. 

Анализ, синтез, дедукция, индукция, обобщение. При написании 
использовались электронные ресурсы, книжные источники, методиче-
ские материалы. 

Основная часть. Экономическая система – исторически возник-
шая или установленная, действующая в стране совокупность принци-
пов, правил, законодательно закрепленных норм, определяющих фор-
му и содержание основных экономических отношений, возникающих в 
процессе производства, распределения, обмена и потребления эконо-
мического продукта. 

Для характеристики экономической системы выделяют ее: 
1. Элементы. 
Элементы экономической системы – это ее основные части. Каж-

дый из отдельных элементов выполняет свою функцию. Однако, во 
взаимосвязи и взаимодействии они могут образовывать другие, более 
сложные элементы системы, приобретающие другие функции. Напри-
мер, рабочая сила, предметы труда и средства труда образуют произ-
водительные силы общества, способные выполнять функцию создания 
экономических благ. Отдельные элементы производительных сил та-
кие функции выполнять не могут. 

Структурные элементы экономической системы находятся в дина-
мичном взаимодействии, формируя пропорции этой системы. 

2. Уровни организации. 
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Экономика каждой страны представляет собой многоуровневую 
систему. Здесь функционируют домохозяйства, предприятия (фирмы), 
отрасли, межотраслевые объединения, региональные объединения, 
государство. За рамками отдельной страны формируются междуна-
родные экономические системы. Поэтому в экономической теории 
выделят малые и большие экономические системы. Любая малая эко-
номическая система является частью более крупной системы. 

3. Структуру и инфраструктуру. 
Структура – это строение, внутреннее устройство системы. 
По отношению к экономической системе выделяют структуру: 
– функциональную, 
– материально-вещественную, 
– денежную, 
– отраслевую, 
– территориальную (региональную). 
Функциональная структура определяется ролью человека в эконо-

мической системе. В ней он выступает как производитель экономиче-
ских благ, их потребитель и как управленец процессами производства, 
распределения, обмена и потребления благ. В процессе хозяйственной 
деятельности человек выступает в отношения с природой, организуя 
процесс производства, с другой стороны, в отношения с другими 
людьми по поводу производства, распределения, обмена и потребле-
ния созданных благ, т. е. в экономические отношения. Основу послед-
них формируют отношения собственности, выступающие как главное 
условие функционирования любой экономической системы. 

Материально-вещественная структура экономической системы 
представлена натуральными количественными и качественными пока-
зателями, характеризующими ее функционирование. Она позволяет 
устанавливать и отслеживать изменение экономических пропорций в 
рамках экономической системы. 

В условиях товарно-денежных отношений все показатели имеют 
денежную оценку. Поэтому в экономической теории наряду с матери-
ально-вещественной выделяют и денежную структуру экономической 
системы. 

Отраслевая структура предполагает деление экономической систе-
мы на отрасли, объединяющие предприятия, выпускающие однород-
ную продукцию. 

Территориальная структура экономической системы предусматри-
вает деление экономики страны по территориальному признаку в зави-
симости от естественных условий производства. 
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Важным условием функционирования экономической системы яв-
ляется наличие инфраструктуры, т. е. наличие объектов, обеспечива-
ющих ее нормальное функционирование. 

4. Функции. 
Функции экономической системы определяются экономическими 

целями, которые ставит общество перед национальной экономикой. 
Однако здесь следует заметить, что цели экономической системы и 
отдельных ее элементов могут не совпадать. Тем не менее, элементы 
системы в конечном итоге направляют свою деятельность на достиже-
ние общей цели системы. 

Характеризуя экономические системы, следует отметить, что всем 
им присущи следующие основные свойства: историчность, целост-
ность, интегративность, способность к воспроизводству и саморазви-
тию, целесообразность. 

Заключение. Экономическая система – важная составляющая лю-
бой страны, определяющая содержание и форму экономических отно-
шений. Для характеристики экономической системы выделяют ее: 
элементы; уровни организации; структуру, инфраструктуру и функ-
ции. Также следует отметить, что всем экономическим системам при-
сущи такие основные свойства, как историчность, целостность. инте-
гративность, способность к воспроизводству и саморазвитию, целесо-
образность. 
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Введение. Современные теории экономического роста представ-
ляют собой совокупность идей и концепций, которые были разработа-
ны в последние десятилетия и направлены на объяснение механизмов, 
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определяющих динамику экономического роста. В данной статье бу-
дут рассмотрены две из наиболее значимых современных теорий эко-
номического роста. 

Цель работы – изучение современных теорий экономического ро-
ста. 

Основная часть. Теория экономической конвергенции. Под кон-
вергенцией понимается процесс сближения двух стран, имеющих об-
щие цели или признаки. В экономике конвергенция представляет со-
бой эффект наверстывания. Это гипотеза, основанная на предположе-
нии, что развивающиеся страны имеют более высокие темпы экономи-
ческого роста, чем развитые. Результатом чего станет уравнивание 
доходов на душу населения во всех странах [2]. 

В экономической науке термин «конвергенция» получил призна-
ние в 1960–1970 гг. после появления в 1961 г. статьи Я. Тинбергена 
«Показывают ли коммунистическая и свободная экономики образец 
конвергенции?» под влиянием прогрессирующего обобществления 
капиталистического производства в связи с научно-технической рево-
люцией, возрастанием экономической роли буржуазного государства, 
внедрением элементов планирования в капиталистических странах [1]. 

Сближение уровней развитости стран происходит под влиянием 
социальных и экономических факторов. Результатом подобного навер-
стывания становится: формирование компромиссов, установление 
равновесия, совместное развитие, общая стабилизация. 

Таким образом, конвергенция в экономике подразумевает приобре-
тение несколькими национальными хозяйственными системами схо-
жих признаков и черт, при сохранении своей индивидуальной само-
бытности [2]. 

Новый виток в разработке теории экономического роста пришелся 
на 80–90-е гг., что позволило говорить о «новой теории роста». В ней 
нашли отражение влияние несовершенной конкуренции и роль воз-
можных изменений нормы прибыли. А главное – научно-технический 
прогресс (НТП) стал рассматриваться как эндогенный, т. е. порождае-
мый внутренними причинами фактор экономического роста. Впервые 
в формализованных экономико-математических моделях американ-
ских экономистов П. Ромера и Р. Лукаса (США) выдвинута гипотеза 
об эндогенном характере важнейших производственно-технических 
нововведений, основанных на вложениях в технологический прогресс 
и в человеческий капитал. 
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Теории эндогенного экономического роста отвергают неоклассиче-
скую посылку об убывающей предельной производительности капита-
ла, допускают возможность эффекта масштаба производства в рамках 
всей экономики и часто акцентируют внимание на влиянии внешних 
эффектов на рентабельность капиталовложений. Положительные 
внешние эффекты выступают в качестве важнейшей предпосылки. 
Значение этих эффектов заключается в следующем: 

1) внешние эффекты, возникающие в результате обучения работни-
ков в процессе производственной деятельности, способствуют тому, 
что технологический прогресс выступает в качестве внутреннего фак-
тора моделей эндогенного роста; 

2) внешние эффекты нейтрализуют уменьшение предельного про-
дукта капитала, способствуя долгосрочному росту дохода на душу 
населения; 

3) внешние эффекты проявляются в том, что возрастающая отдача 
от научных и технологических инноваций достается не только тем, кто 
их осуществляет, но и всему обществу. 

В теориях эндогенного роста технологический прогресс не является 
единственной возможной причиной экономического роста в долго-
срочном периоде. Величина же интенсивных, качественных детерми-
нант экономического роста (параметр А в неоклассических теориях) 
определяется в теориях эндогенного роста с помощью следующих 
факторов: качество человеческого капитала, зависящего от инвестиций 
в развитие человека (образование, здравоохранение); создание необхо-
димых условий и предпосылок для защиты прав интеллектуальной 
собственности в условиях несовершенной конкуренции; государствен-
ная поддержка развития науки и технологий; роль правительства в 
создании благоприятного инвестиционного климата и заимствовании 
новых технологий. 

Итак, теории эндогенного роста позволили формализовать связь 
между механизмами экономического роста и процессами получения и 
накопления нового знания, материализуемого затем в технологических 
нововведениях. Данные теории исследуют причины различий в темпах 
экономического роста отдельных стран, эффективность тех или иных 
мер государственной научно-технической и промышленной политики 
и влияние процессов международной интеграции и торговли на темпы 
экономического роста [3]. 

Заключение. Таким образом, современные теории экономического 
роста открывают новые возможности для понимания процессов разви-
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тия экономики. Эндогенная теория экономического роста и теория 
экономической конвергенции являются важными инструментами в 
этом процессе и каждая из них имеет свои особенности и ограничения. 
В целом, эти теории представляют собой значительный прогресс в 
макроэкономике и помогают создавать более устойчивые и успешные 
экономические системы. 
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Введение. На сегодняшний день экономическая теория в аграрной 
науке играет важную роль в изучении и анализе процессов связанных с 
сельским хозяйством. Она также помогает понять основные законо-
мерности функционирования аграрной сферы и разрабатывать эффек-
тивные стратегии развития сельского хозяйства.  

Экономическая теория в аграрной науке основывается на принци-
пах микроэкономики и макроэкономики, а также на специфических 
аграрных принципах. Она изучает взаимодействие сельскохозяйствен-
ной продукции, факторов производства и государственных регулято-
ров. И на сегодняшний день в экономической системе существует 
множество принципов и теорий, но я бы хотела рассмотреть теорию 
собственности. 

Цель работы – рассмотреть современные теории собственности. 
Основная часть. Современные теории собственности включают в 

себя различные подходы к пониманию и определению собственности, 
которые отличаются от классических теорий. В первую очередь рас-
смотрим, что же такое собственность. 
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Собственность – категория, которая обозначает отношения между 
людьми по поводу присвоения имущества. Собственность в экономи-
ческом смысле понимается как общественная форма присвоения инди-
видом предметов природы. Присвоение представляет собой отношение 
человека к имуществу. Человек обладает им, использует для удовле-
творения  своих потребностей его полезного свойства. 

  В современную теорию собственности включают различные под-
ходы, включая институциональный и неоинституциональный подхо-
ды. Эти подходы основаны на идее того, что собственность является 
сложным социальным явлением, которое формируется и влияет на 
экономику и общество.  

 Институциональный подход к изучению собственности подразу-
мевает анализ роли институтов и правовых норм в определении и за-
щите собственности. Он учитывает, что собственность является ре-
зультатом социальных и политических процессов, которые формируют 
институциональные рамки для ее создания, передачи и защиты. Ин-
ституциональные рамки могут включать законы, правила, нормы и 
обычаи, которые определяют права и обязанности владельцев соб-
ственности. Этот подход уделяет внимание широкому контексту ин-
ституциональных факторов, которые могут влиять на собственность. 

Неоинституциональный подход к изучению собственности также 
учитывает роль институтов, но фокусируется на экономических аспек-
тах собственности. Он предполагает, что собственность является ин-
струментом для достижения экономической эффективности. В рамках 
неоинституционального подхода, собственность рассматривается как 
право владеть, использовать и распоряжаться ресурсами. Он предпола-
гает, что право собственности способствует эффективному использо-
ванию ресурсов, поскольку владельцы имеют стимул заботиться о сво-
ей собственности и использовать ее наиболее продуктивным образом. 

Заключение. Оба подхода имеют свои преимущества и ограниче-
ния. Институциональный подход позволяет учитывать социальные, 
политические и экономические факторы, которые могут влиять на 
формирование и защиту собственности. Он признает, что право соб-
ственности не является абсолютным и может быть ограничено или 
изменено со временем. Неоинституциональный подход, уделяет боль-
ше внимания экономическим аспектам собственности и ее роли в до-
стижении эффективности в производительности. 
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Введение. В мире экономики политическая система страны играет 
важную роль в определении ее экономической структуры и развития. 
В этой статье мы сосредоточимся на современной политической си-
стеме Беларуси, ее особенностях, проблемах и перспективах. 

Беларусь, страна, расположенная в сердце Европы, имеет уникаль-
ную политическую систему, которая оказывает значительное влияние 
на ее экономическую структуру. Президентская форма правления 
обеспечивает стабильность и централизацию власти. 

Цель работы – анализ современной политической системы Бела-
руси, ее особенностей, проблем и перспективы. 

Основная часть. В Беларуси институт президентства имеет про-
должительную историю своего развития и становления. Президент 
наделяется полномочиями по руководству системой органов исполни-
тельной власти и обеспечению их взаимодействия с представительны-
ми органами. 

По данным исследования, последовательных сторонников демокра-
тии в Беларуси не более 50 %, но, скорее всего, их не менее 30 %. Вме-
сте с тем, анализ положений Конституции 1994 года позволяет сделать 
вывод о том, что ее нормы не обеспечивали достаточный баланс инте-
ресов различных ветвей власти для политической и экономической 
стабильности в государстве [1]. 

В отличие от ряда постсоветских государств Республика Беларусь 
отказалась от радикальной рыночной либерализации хозяйственной 

https://libeldoc.bsuir.by/%20handle/123456789/5630
https://libeldoc.bsuir.by/%20handle/123456789/5630
https://www.brsu.by/content/ekonomicheskaya-teoriya
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жизни и сделала выбор в пользу эволюционных преобразований. Это 
специфический характер происходивших в стране. 

Также стоит отметить: экономический кризис, вызванный падени-
ем цен на нефть, газ, ухудшением торговых условий с Россией и недо-
статочностью структурных реформ: Валютно-финансовый кризис 2014 
года в Белоруссии был вызван расстройством функционирования фи-
нансовой системы страны. Этот кризис был связан с валютным кризи-
сом 2014 г. в России, вызванным снижением мировых цен на нефть. 
По итогам I квартала 2022 г. ВВП Беларуси упал на 0,4 % относитель-
но аналогичного периода 2021 г. [2]. 

Оценка перспектив развития современной политической системы 
Беларуси в официальном экономическом смысле зависит от многих 
факторов. 

Во-первых, экономический рост Беларуси в значительной степени 
зависит от стабильности политической системы. Президентская форма 
правления обеспечивает определенную стабильность, но также порож-
дает проблемы. 

Во-вторых, экономический кризис, вызванный падением цен на 
нефть и газ, ухудшением торговых условий с Россией и недостаточно-
стью структурных реформ, представляет серьезное препятствие для 
экономического развития. 

Тем не менее, есть и перспективы для развития. Возможность про-
ведения реформ, усиление гражданского общества и улучшение отно-
шений с международным сообществом могут способствовать демокра-
тизации политической системы и улучшению экономической ситуа-
ции. 

Однако эти перспективы в значительной степени зависят от внут-
ренней и внешней политики Беларуси, а также от глобальной эконо-
мической обстановки. Поэтому точное прогнозирование перспектив 
развития современной политической системы Беларуси является 
сложной задачей. 

Заключение. Современная политическая система Беларуси облада-
ет рядом особенностей, включая высокую степень централизации вла-
сти. Однако она столкнулась с проблемами, такими как низкий уро-
вень демократизации и отсутствие независимых СМИ. Несмотря на 
эти проблемы, существуют перспективы для дальнейшего развития, 
включая возможность проведения реформ и улучшение отношений с 
международным сообществом. Эти факторы будут играть ключевую 
роль в будущем политического и экономического развития Беларуси. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ  
(БАНКРОТСТВА) СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
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УО «Белорусский государственный аграрный технический  
университет»,  
Минск, Республика Беларусь 
 

Введение. Экономическая теория вырабатывает принципы, прави-
ла, формы хозяйствования субъектов рыночной экономики, определяет 
ориентиры хозяйственной деятельности. Правовые знания, в том числе 
в области экономической несостоятельности (банкротства) являются 
весьма востребованными в деятельности субъектов хозяйствования, 
системы экономических судов, органов управления, прокуратуры и в 
иных сферах, что свидетельствует о важности их изучения. 

Цель работы – изучение особенностей правовых основ предупре-
ждения (банкротства) субъектов хозяйствования в Республике Бела-
русь. 

Основная часть. Закон Республики Беларусь № 227-З «Об урегу-
лировании неплатежеспособности» принят 13 декабря 2022 г. и всту-
пил в силу с 1 октября 2023 г. С этой же даты признается утратившим 
силу Закон Республики Беларусь от 13 июля 2012 г. № 415-З «Об эко-
номической несостоятельности (банкротстве)». 

Согласно определению, изложенному в Законе об урегулировании 
неплатежеспособности, Банкротство – неплатежеспособность должни-
ка, признанная решением суда, рассматривающего экономические де-
ла, о признании должника – юридического лица банкротом и открытии 
ликвидационного производства, о признании должника – индивиду-
ального предпринимателя банкротом с прекращением предпринима-
тельской деятельности и открытии ликвидационного производства.  

В свою очередь, Неплатежеспособность – финансовое состояние 
должника, характеризующее его неспособность исполнить денежные 
обязательства, обязанность по уплате обязательных платежей и (или) 
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обязательства по выплате заработной платы и произведению иных вы-
плат в соответствии с законодательством о труде, срок исполнения 
которых наступил. 

Следует обратить внимание на новые подходы, реализованные в 
Законе от 13.12.2022 № 227-З «Об урегулировании неплатежеспособ-
ности»: 

1. Обязательное прохождение процедуры предупреждения несосто-
ятельности и банкротства и досудебное оздоровление, поэтому соб-
ственники имущества независимо от формы собственности, руководи-
тели, учредители, государственные органы обязаны принимать меры в 
целях предупреждения несостоятельности до обращения в суд на про-
тяжении не менее трех месяцев до подачи заявления должника о несо-
стоятельности или банкротстве. Невыполнение данного условия по-
влечет возврат заявления. 

2. Полное сопровождение государственными, местными исполни-
тельными и распорядительными органами судебного урегулирования 
неплатежеспособности или управляемой ликвидации подведомствен-
ных предприятий. Это реализуется как через принятие решения о 
необходимости подачи в суд заявления о несостоятельности, так и со-
гласование планов санации по делам о несостоятельности и планов 
ликвидации в отношении государственных организаций, непосред-
ственное участие государственных органов в рассмотрении дел и про-
ведении процедур. 

3. Полное сопровождение санации частных предприятий местными 
исполнительными и распорядительными органами (исполкомы). Также 
наличие у исполкомов полномочий по согласованию мер по преду-
преждению несостоятельности и банкротства, осуществлению мони-
торинга принятия таких мер, представлению в суд кандидатур управ-
ляющих не только в отношении градообразующих организаций, но и 
частных, в отношении которых принято решение о согласовании пред-
варительного плана санации в целях подачи в суд заявления о несосто-
ятельности. 

Урегулирование неплатежеспособности в судебном порядке начи-
нается со стадии принятия соответствующего заявления, после приня-
тия мер по предупреждению несостоятельности и досудебного урегу-
лирования. 

Законодателем предъявляются повышенные требования к подго-
товке заявления о несостоятельности или банкротстве и фактически на 
стадии принятия заявления и возбуждении дела проверяется формаль-
ное соблюдение наличия оснований для подачи таких заявлений.  
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Если заявление соответствует всем требованиям, то оно будет при-
нято, а если не соответствует, то будет возвращено, что не препятству-
ет повторному обращению в суд после устранения недостатков. 
В дальнейшем после прохождения процедур защитного периода, кон-
курсного производства будет разрешен вопрос об установлении несо-
стоятельности или банкротства должника. 

По результатам рассмотрения дела о несостоятельности или дела о 
банкротстве экономический суд будет принимать решение, если име-
ются основания, для введения санации должника или откроет ликви-
дационное производство, если речь идет о банкротстве. Следует отме-
тить, что на любой стадии рассмотрения дела возможно прекращение 
производства по делу при наличии перечисленных в новом Законе ос-
нований.  

Путем вынесения решения по делу или определения о прекращении 
производства по делу заканчивается рассмотрение дела. После приня-
тия решения идут процедуры его исполнения в порядке, предусмот-
ренном Законом № 227, с разрешением предусмотренных ходатайств. 

Заключение. Опираясь на Закон № 227, можно констатировать, 
что основная задача – помочь предприятию остаться на плаву. Не лик-
видировать, а различными способами помочь сохранить и приумно-
жить. Механизмы нового Закона выступают сбалансированным ин-
струментом защиты прав и законных интересов всех заинтересован-
ных лиц, что позволит принимать правильные, продуманные решения, 
которые потом будут исполняться. 
 
УДК 331.5 
Предко Е. А., студент 2-го курса 
АНАЛИЗ ЗАНЯТОСТИ И БЕЗРАБОТИЦЫ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  
Научный руководитель – Кивуля Д. С., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Проблемы занятости и безработицы остаются актуаль-
ными для Беларуси, поскольку на рынке труда наблюдается превыше-
ние спроса над предложением. В макроэкономической политике регу-
лирования рынка труда достижение высокого уровня занятости явля-
ется целью макроэкономического регулирования 

Цель работы – исследование проблем безработицы в Республике 
Беларусь и выявление направлений, которые помогут их решить.  

Основная часть. Занятость – это деятельность граждан, связанная 
с удовлетворением личных и общественных потребностей, не проти-
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воречащая законодательству и приносящая, как правило, им заработок, 
трудовой доход. Гражданам принадлежит исключительное право рас-
поряжаться своими способностями к производительному, творческому 
труду. Принуждение к труду в какой-либо форме не допускается, если 
иное не предусмотрено законом [2]. 

Безработица – явление в экономике, при котором часть экономиче-
ски активного населения, желающая работать на условиях найма или 
создать собственное дело, не может продать (применить) свою рабо-
чую силу. Безработица естественного уровня – процентное отношение 
численности безработных, связанных со структурной и фрикционной 
безработицей, к численности либо трудовых ресурсов, либо экономи-
чески активного населения [1]. 

На 1 октября 2023 г. на учете в качестве безработных состояло 
4,4 тыс. человек. 

В январе-сентябре 2023 г. за содействием в трудоустройстве обра-
тилось 118,6 тыс. человек. На постоянную работу трудоустроено 
100,9 тыс. человек, более 2,1 тыс. человек направлено на обучение по 
профессиям, востребованным на рынке труда, 76 семей безработных 
переселено на новое место жительства и работы. 

Нанимателями на 1 октября 2023 г. заявлены сведения о наличии 
132,9 тыс. свободных рабочих мест, из них более 8 тыс. с предоставле-
нием жилья. Спрос на работников по профессиям рабочих составил 
66,2 % от общего числа вакансий. 

 
 

Рис. 1. Ситуация в сфере занятости и безработицы в Республике Беларусь [3] 
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Глядя на график, можно сделать вывод, что в Минске самое боль-
шое количество свободных рабочих мест. На этот показатель влияет 
то, что в Минске самая большая численность населения.  

Обучение безработных является составной частью системы непре-
рывного профессионального образования, которая дополняет суще-
ствующую систему профессионального образования и дает возмож-
ность получения профессиональных знаний, умений и навыков, необ-
ходимых для возобновления или начала трудовой деятельности безра-
ботных. 

Государство гарантирует безработным бесплатную профессио-
нальную ориентацию, психологическую поддержку, профессиональ-
ную подготовку, переподготовку и повышение квалификации с учетом 
общественных потребностей и в соответствии с имеющимися склонно-
стями, способностями, навыками и особенностями их психофизиче-
ского развития [4]. 

Уровень безработицы в Беларуси устойчиво снижается. В 2022 г. 
уровень безработицы в Республике Беларусь в соответствии с методо-
логией Международной организации труда снизился до 3,6 % от обще-
го числа работников. Для сравнения: в 2021 г. данный показатель со-
ставлял 3,9 %, в 2020 г. – 4 %. В целом, на уровень безработицы влия-
ют следующие экономические факторы: система налогообложения; 
размер минимальной заработной платы; уровень социальных пособий 
и т. д. 

Отслеживать уровень потенциальной безработицы для стабильной 
работы экономики необходимо. В Беларуси предпринимается ряд мер, 
которые позволяют сохранять уровень безработицы на оптимальном 
уровне. В частности, создаются центры занятости, выплачиваются по-
собия по безработице, создаются новые рабочие места и т. д. 

Заключение. С каждым годом в стране уменьшается количество 
безработных. Однако, полностью избавиться от безработицы невоз-
можно. Каждое государство стремиться уменьшить количество безра-
ботных и приблизиться к нулю. Государственное воздействие на заня-
тость и безработицу является неотъемлемой частью общей системы 
экономической и социальной политики государства. Но одной из важ-
нейших задач государства является обеспечение более эффективной 
занятости населения. 
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УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
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Введение. Социально-экономическая эффективность народного хо-
зяйства в целом зависит от совокупности социально-экономической 
результативности каждого элемента, входящего в это понятие. В рам-
ках этой работы рассматривается социально-экономическая эффектив-
ность сельского хозяйства регионов. Анализ такого рода позволит вы-
явить важнейшие аспекты, критерии, проблемы и задачи, связанные с 
повышением социального и экономического эффектов народного хо-
зяйства в целом. 

Цель работы – анализ социально-экономической эффективности 
сельского хозяйства регионов и ее влияние на народное хозяйство в 
целом. 

Основная часть. В понятии социально-экономической эффектив-
ности результат рассматривается как совокупность всех благ, которые 
ценятся людьми (совокупность экономического и социального эффек-
тов). 

Под социальным эффектом здесь имеется в виду результаты, кото-
рые не могут быть измерены в деньгах, но представляют ценность для 
общества: продолжительность жизни, здоровье людей, свободное вре-
мя и др. 

Экономическая эффективность – отношение результата производ-
ства в денежном измерении к затратам ресурсов в денежном измере-
нии. Социально-экономическая эффективность зависит от экономиче-
ской эффективности, так как ее источником непосредственно выступа-
ет рост экономики (увеличение доходов позволяет уделять больше 
средств для создания положительных социальных эффектов). В то же 

https://mintrud.gov.by/
https://president.gov.by/
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время рост социального эффекта может привести в дальнейшем к уве-
личению экономического результата за счет активизации человеческо-
го фактора [1]. 

В контексте экономики региона социально-экономическая эффек-
тивность сельского хозяйства рассматривается как использование его 
(региона) ресурсов и потенциала для достижения оптимального соот-
ношения между социальными и экономическими результатами в сель-
скохозяйственном секторе и связанных с ним отраслях. Социально-
экономическая эффективность АПК в регионе позволяет достигнуть 
устойчивого развития, роста благосостояния населения и сохранения 
экологической устойчивости. Она также способствует сокращению 
неравенства, улучшению качества жизни, укреплению социальной со-
лидарности и повышению жизненного уровня сельских сообществ. 

Важнейшим показателем социально-экономической эффективности 
на уровне сельского хозяйства является производительность труда. 
Она характеризуется отношением валового внутреннего продукта 
сельского хозяйства к численности занятых в сельском хозяйстве [1]. 
По итогам 2022 г. производительность труда сельского хозяйства по 
областям имеет следующий вид (таблица). 

 
Производительность труда в сельском хозяйстве по областям Беларуси 

 

Наименование  
региона 

Валовый внут-
ренний продукт 
с.-х., млн. руб. 

Списочная числен-
ность работников, 
занятых в с.-х. за 

год, тыс. чел. 

Производитель-
ность труда,  
тыс. руб/чел. 

Республика Беларусь 
в целом 31 845 251,3 126,72 

Минская обл. 8 521 63,25 134,72 
Брестская обл. 6 983  55,1 126,73 
Гродненская обл. 5 572  44,07 126,53 
Гомельская обл. 3 819  31,13 122,98 
Витебская обл. 3 630 29,7 122,52 
Могилевская обл. 3 302 27,05 122,17 

 
Пр им ечание.  Источник: [2]. 

 
В контексте повышения социального эффекта необходимо рас-

смотреть также экономическую эффективность сельского хозяйства. 
В сельском хозяйстве Беларуси наблюдается тенденция повышения 
рентабельности продаж. По данным, опубликованным Национальным 
статистическим комитетам Республики Беларусь рентабельность про-
изводства в сельском хозяйстве на 2022 г. составила 9,3 % (в 2021 г. – 
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6,1 %, 2020 – 5,3 %, 2019 – 4,6 %, 2018 – 4,3 %). Стоит отметить повы-
шение реальной заработной платы работников, занятых в сельском 
хозяйстве. Отношение данных 2022 г. к 2021 г. равно 104 % [2]. Это 
говорит о повышении эффективности работы сельскохозяйственных 
предприятий и положительном влиянии на потенциально возможное 
социальное состояние работников в этой сфере. 

Однако из-за тесного взаимодействия сельского хозяйства с приро-
дой нельзя не отметить возможный вред, которое первое оказывает на 
второе. Наблюдается тенденция нерационального использования поч-
венного покрова сельскохозяйственных земель. Деградация почвенно-
го покрова происходит в результате водной и ветровой эрозии почв, 
химического и радиационного загрязнения, затопления и подтопления 
нарушения земель в процессе добычи торфа и других полезных иско-
паемых в целях промышленного их использования, строительства, 
негативной трансформации и ухудшения свойств торфяных почв. Су-
щественное влияние на степень деградации земель оказывают чрез-
мерные рекреационные, технические и другие антропогенные нагруз-
ки. Эродированные и эрозионно-опасные земли в стране занимают 
около 4,0 млн. га (19 % всей территории). Общая площадь мелиориро-
ванных земель составляет более 3,0 млн. га (16,4 % территории стра-
ны), в том числе 2,9 млн. га сельскохозяйственных угодий [3]. 

Заключение. В контексте повышения социально-экономической 
эффективности сельского хозяйства необходимо значительное внима-
ние уделить производству качественных потребительных товаров и 
влиянию сельскохозяйственного производства на экологию страны, 
которая, в свою очередь, влияет на комфорт, здоровье, психологиче-
ское состояние населения. Также необходимо отметить, что ухудше-
ние экологического состояния страны ведет к увеличению смертности 
и падению работоспособности, а следовательно, негативно влияет на 
рост ВВП и народное хозяйство в целом. 
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УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
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Введение. Политика занятости является важнейшей составляющей 
стабилизационной государственной политики, которая использует не 
только макро, но и микроэкономические инструменты. При этом эко-
номически активное население не занимается хозяйственной деятель-
ностью страны. Оно занято активным поиском работы и готово к ней 
преступить. 

Функциональная роль политики занятости – гарантия разумного 
распределения трудоспособного населения в область деятельности, 
регионального распределения рабочей силы на территории с необхо-
димым количеством и качеством рабочих мест, поддержка занятости 
на необходимом уровне, регулирование отношений между субъектами 
рынка рабочей силы, обеспечение заработной платой персон, которые 
не имеют работы и другое [1]. 

Цель работы. Цель политики занятости − усиление государствен-
ного регулирования занятости населения, создание полной, эффектив-
ной и свободно избранной занятости в рыночных условиях и ее эффек-
тивное государственное регулирование. 

Основная часть. В каждой стране есть свои особенности, которые 
относятся к политике занятости. Они включают в себя комплекс эко-
номических, социальных, правовых мер по управлению внутренними и 
внешними отношениями занятости с другими странами по поводу ми-
грационного обмена с международным рынком труда. 

Основными направления государственной политики занятости мо-
гут выступать: развитие людских ресурсов; обеспечение равных воз-
можностей всем гражданам в реализации права на добровольный труд 
и свободный выбор занятости; создание условий, удовлетворяющих 
жизненные потребности человека, обеспечивающих достойную жизнь; 
поддержка предпринимательской и трудовой инициативы граждан; 
обеспечение социальной защиты в области занятости населения; пре-
дупреждение массовой и сокращение длительной безработицы и мно-
гие другие. 

Методы проведения государственной политики занятости можно 
классифицировать по различным признакам. По направлениям регули-
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рования можно выделить социальные и экономические методы, по 
способу воздействия – прямые и косвенные.  

Социальные и экономические методы − это различные программы, 
направленные на создание рабочих мест, программы образования, 
профессиональной подготовки и переподготовки, мероприятия регио-
нальной политики и т. д.  

К косвенным методам относятся налоговая, кредитная и денежная 
политика, субсидирование предпринимателей для трудоустройства 
безработных и организации производственного обучения и переподго-
товки и другие меры общеэкономического характера. 

Основными прямыми методами являются: государственный заказ, 
квоты, лицензии, прямое бюджетное финансирование, целевые госу-
дарственные программы. 

Государство использует два типа регулирующего воздействия для 
реализации определенной программы в области занятости: 

– Пассивная политика занятости − система мер, направленных на 
снижение негативных последствий безработицы.  

– Активная политика занятости − это совокупность правовых, ор-
ганизационных и экономических мер, проводимых государством в 
целях снижения уровня безработицы.  

Согласно ст. 41 Конституции РБ, «гражданам Республики Беларусь 
гарантируется право на труд как наиболее достойный способ само-
утверждения человека, т. е. право на выбор профессии, рода занятий и 
работы в соответствии с призванием, способностями, образованием, 
профессиональной подготовкой и с учетом общественных потребно-
стей, а также на здоровые и безопасные условия труда» [2]. 

Занятость выражает процесс включения работников в экономиче-
ские отношения в соответствии с существующим спросом на рабочую 
силу. Законодательство Республики Беларусь определяет занятость как 
не запрещенную законом деятельность граждан трудоспособного воз-
раста, которые: 

1) работают на семейном предприятии; 
2) трудоустроены на условиях полного и неполного рабочего вре-

мени за вознаграждение; 
3) временно отсутствуют на работе по причине отпуска, сессии, де-

кретного отпуска, болезни, ухода за больным или забастовки. 
Национальным законодательством закреплены дополнительные га-

рантии занятости гражданам, не способным на равных условиях кон-
курировать на рынке труда, к таким гражданам относят: 

– молодежь в возрасте до 21 года, впервые ищущую работу; 
– ветеранов боевых действий на территории других государств; 
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– инвалидов; 
– детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей; лиц из 

числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей; 
– граждан, эвакуированных и отселенных из зон эвакуации, а также 

самостоятельно выехавших из этих зон после катастрофы на Черно-
быльской АЭС; 

– родителей в многодетных и неполных семьях, а также воспиты-
вающих детей-инвалидов; 

– лиц предпенсионного возраста; 
– граждан, освобожденных из мест лишения свободы [3]. 
Государственные программы содействия занятости являются важ-

ным инструментов регулирования занятости в республике. Они разра-
батываются с учетом социально-экономического развития государства. 

Основными задачами государственных программ содействия заня-
тости являются: 

– оказание помощи гражданам в поиске подходящей работы, а 
нанимателям – в подборе требуемых кадров; 

– организация профессиональной ориентации, подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации безработных; 

– стимулирование нанимателей в сохранении действующих и со-
здании новых рабочих мест; 

– организация работы по переселению безработных и членов их се-
мей в связи с переездом в другую местность на новое место житель-
ства и работы; 

– содействие организации оплачиваемых общественных работ и 
другие [3]. 

Политика государства в области занятости направлена на обеспе-
чение равных возможностей труда для всех категорий граждан, а так-
же иностранным гражданам и лицам без гражданства, соблюдение 
добровольности труда, обеспечение социальной защиты граждан в 
области занятости и др. [4]. 

Одним из важных направлений политики в области содействия за-
нятости населения является поддержка предпринимательской инициа-
тивы граждан − безработным оказывается финансовая поддержка на 
безвозмездной и безвозвратной основе для начала предприниматель-
ской, ремесленной деятельности. 

Государственные программы занятости предусматривают в каче-
стве главной цели обеспечение содействия рациональной, свободно 
избранной занятости. 

Заключение. Важной задачей государственной политики является 
включение проблемы занятости населения в ориентиры социально-
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экономического развития страны. Особое место следует уделять мерам 
активной политики, которые способствуют повышению конкуренто-
способности граждан и увеличению эффективности функционирова-
ния рынков труда. В настоящее время большее внимание должно быть 
уделено развитию потенциала работников и их адаптации к реальным 
требованиям экономики. 
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Введение. В современном мире социальная защита – это важный 
аспект развития любого государства. Это подкрепляется ростом мно-
гих социальных проблем. Также социальная защита является гарантом 
стандарта прожиточного минимума, помогает бороться с причинами и 
последствиями бедности и способствует плавному перераспределению 
доходов граждан после выхода на пенсию. 

Цель работы – исследовать аспекты социальной защиты населе-
ния, выявить проблемы и перспективы развития социальной защиты 
населения в Беларуси. 

Основная часть. Социальная защита – это совокупность гарантий, 
обеспечивающих соблюдение важнейших социальных прав граждан, а 
также мероприятий по предоставлению минимально доступных усло-
вий жизни, поддержанию жизнеобеспечения и деятельного существо-
вания различных социальных групп населения. 

https://kodeksy-bel.com/konstitutsiya_rb/41.htm
http://giprosvjaz.by/ru/pv/news/gosudarstvennaya-politika-zanyatosti-1215
http://giprosvjaz.by/ru/pv/news/gosudarstvennaya-politika-zanyatosti-1215
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По уровню гарантий, предоставляемых населению, все системы со-
циальной защиты, существующие в разных странах мира, можно раз-
делить на две группы: немецкая (Бисмарк) и английская (Беверидж). 

Немецкая система характеризуется устойчивой взаимосвязью меж-
ду уровнем социальной защиты и успешностью профессиональной 
деятельности. Социальные права основаны на тех выплатах, которые 
выплачиваются на протяжении всей активной жизни. Поэтому, соци-
альные выплаты выступают в форме отложенных доходов государства, 
которые можно отнести к данной системе. Главной политической за-
дачей считают охрану доходов (Германия, Франция). 

Английская система ориентируется на то, что любой человек имеет 
право на минимальную защиту от болезней, старости и других причин 
снижения своих трудовых способностей. В тех странах, которые вы-
брали эту модель, действует система страхования общества по болез-
ням, а пенсионные системы обеспечивают минимальный доход всем 
престарелым, независимо от уровня выплат из заработной платы. Та-
кие системы социальной защиты финансируются за счет налогов из 
государственного бюджета. Государство несет ответственность за 
охрану минимальных доходов (Англия, Ирландия).   

Рассмотренные модели имеют разные варианты. Наиболее распро-
странены в мировой практике либеральная, социал-демократическая и 
консервативная модели. Общими для всех моделей социальной защи-
ты являются принципы социальной справедливости (равные для всех 
граждан возможности получения социальной помощи) и принципы 
компромисса между государственным управлением и рыночным меха-
низмом. 

Используя передовой опыт зарубежных стран,  Республика Бела-
русь построила свою уникальную модель. В настоящее время в нашей 
стране действует модель социальной защиты, регулируемая государ-
ственными программами и законодательными актами, которые в свою 
очередь направлены на достижение соответствующих результатов в 
конкретном секторе социальной сферы. 

 В Республике Беларусь существует Фонд социальной защиты 
населения Министерства труда и социальной защиты Республики Бе-
ларусь, который является органом государственного управления сред-
ствами государственного социального страхования в структуре Мини-
стерства труда и социальной защиты. В таблице представлена структу-
ра доходов Фонда социальной защиты за 2020–2022 гг. [1] 
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Структура доходов Фонда социальной защиты населения 
 

Годы 
Обязательные 

страховые взно-
сы 

Взносы на про-
фессиональное 

пенсионное стра-
хование 

Субвенции из 
республиканского 

бюджета 

Прочие 
поступления 

2020  90,60 % 0,80 % 7,20 % 1,40 % 
2021 90,30 % 1,10 % 7,10 % 1,50 % 
2022 91,00 % 1,10 % 6,00 % 1,90 % 

 
 По данным, представленным в таблице, можно отметить, что ос-

новным источником средств Фонда являются обязательные страховые 
взносы (около 92 %), к которым относятся обязательные страховые 
взносы в ФСЗН Республики Беларусь и взносы на профессиональное 
пенсионное страхование. Прочие поступления, в том числе неналого-
вые доходы, представляющие доходы от использования имущества, 
находящегося в собственности государства, доходы, полученные от 
осуществления деятельности, штрафы, удержания, занимают от 1,4 до 
1,9 % от всех полученных доходов. Безвозмездные поступления от 
других бюджетов, включающие субвенции и другие межбюджетные 
трансферты, составляют 6–7 % всей суммы доходов. 

 Расходы бюджета Фонда социальной защиты населения в 2022 г. 
составили Br20 979,6 млн. Наибольший удельный вес в расходах бюд-
жета фонда составляют расходы на выплату пенсий (77,4 %) и пособий 
(21,1 %). На финансирование мероприятий по обеспечению занятости 
населения использовано Br39,2 млн. (0,2 % от расходов бюджета фон-
да). Иные расхода составили в структуре расходов Фонда около 1,5 % 
[2]. 

Несмотря на то, что наша модель социальной защиты доказала 
свою эффективность и в сравнении с другими странами выглядит 
очень достойно, время от времени возникают различные ситуации, 
которые влекут за собой множество проблем. Таковыми являются сле-
дующие: неравномерное размещение трудовых ресурсов; несоответ-
ствие спроса и предложения рабочей силы по числу занятых, профес-
сиям и уровню образования; необходимость совершенствования си-
стемы оплаты труда; в 2022 г. наблюдалась рекордная низкая заня-
тость населения; демографическая проблема. 

Для того, что решить проблемы, возникающие в социальной сфере, 
государство разрабатывает план мероприятий направленный на реше-
нии данных проблем. Главной целью развития страны на 2023–2025 гг. 
является повышение качества жизни населения за счет улучшения де-
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мографического положения страны, эффективной занятости, устойчи-
вого роста доходов и улучшения социальной среды, создание возмож-
ностей для развития и самореализации молодежи. В центре внимания - 
социальная безопасность и благополучие граждан.  

Заключение. Политика социальной защиты Республики Беларусь 
направлена на улучшение социального положения, как в обществе, так 
и в стране в целом. Исходя из этой цели, разрабатываются пути пре-
одоления различных социальных проблем. 
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УРОВЕНЬ ПРОИЗВОДСТВА РАПСА В 2022 г.  
В ОАО «БЕЛЫНИЧСКИЙ РАЙАГРОПРОМТЕХСНАБ»  
БЕЛЫНИЧСКОГО РАЙОНА 
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УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. На современном этапе производства и потребности 
страны на продукции рапса каждый год увеличивается спрос. Рапс – 
ценная масличная и кормовая культура. Состояние рапсосеющего под-
комплекса страны характеризуется положительными тенденциями по-
ступательного роста. Производством рапса в Республике Беларусь за-
нимается большая часть сельскохозяйственных предприятий страны. 
В данной статье рассмотрим уровень производства рапса в 2022 г. в 
ОАО «Белыничский райагрропромтехснаб». 

Цель работы – проанализировать уровень производства рапса в 
2022 году в ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» Белыничского 
района. 

Основная часть. В ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» вы-
ращиваются такие культуры, как зерновые и зернобобовые, рапс, ку-
куруза на зерно, кукуруза на силос и другие. 

Значение рапса достаточно велико. Кроме того, что рапсовое масло 
используется в пищу, он также используется на зеленую массу. 

Экономическая эффективность производства рапса характеризуется 
системой показателей. Динамику основных показателей производства 
рапса за 2019–2022 гг. можно проследить из данных табл. 1. 

 
Таб лица  1. Динамика производства рапса за 2019–2022 гг. 

 

Показатели Годы 
2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 
Площадь посева, га 202 163 110 171 
Урожайность, ц/га 8,9 12,1 8,1 4,5 
Валовый сбор, т 179 197 89 77 
Товарная продукция, т 61 198 144 117 
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Ок ончани е таб л .  1  
 

1 2 3 4 5 
Прибыль (убыток), тыс. руб. 2 15 3 –48 
Полная себестоимость проданной 
продукции, тыс. руб. 85 100 112 186 

Товарность, % 34,1 100,5 161,8 151,9 
Рентабельность (убыточность), % 2,4 15 2,7 –25,8 

 
Анализируя данные табл. 1, можно отметить, что за период 2019–

2022 гг. уменьшилась посевная площадь на 15,4 %. Наблюдается сни-
жение таких показателей как урожайность, валовой сбор, прибыль. 
Рентабельность производства рапса по предприятию уменьшается и 
составляет –25,8 %. 

Себестоимость продукции является важнейшим показателем эко-
номической эффективности сельскохозяйственного производства. 
В нем синтезируются все стороны сельскохозяйственной деятельно-
сти, аккумулируется результаты использования всех производствен-
ных ресурсов. В табл. 2 рассмотрим производственную и полную себе-
стоимость рапса. 

 
Таб лица  2. Производственная и полная себестоимость рапса  

 

Показатели Годы  % 2019 2020 2021 2022 
Производственная себестоимость, руб/т 453 503 775 1714 378,4 
Полная себестоимость, руб/т 518 606,1 903,2 1771,4 342 

 
Проанализировав табл. 2, можно отметить, что в 2022 г. производ-

ственная себестоимость за 1 т рапса возросла в 3,78 раза. Этот рост 
произошёл в основном за счёт увеличения затрат на удобрения и сред-
ства защиты растений, а также за счёт увеличения прочих прямых за-
трат. Полная себестоимость 1 т рапса увеличилась на в 3,42 раза. 
По сравнению с 2021 г. полная себестоимость рапса увеличилась на 
96,1 %, так как увеличились затраты на хранение, транспортировку и 
реализацию продукции. 

Затраты труда – затраты рабочего времени работников на произ-
водство единицы продукции (фактические или плановые). В табл. 3 
рассмотрим затраты труда на 1 т и на 1 га по производству рапса в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб». 
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Таб лица  3. Затраты труда на производство рапса, чел.-ч 
 

Показатели Годы 
2019 2020 2021 2022 

На 1 га 24,8 18,4 18,2 11,7 
На 1 т 27,9 15,2 22,5 26 

 
Можно сделать вывод, что в 2022 г. по сравнению с 2019 г. затраты 

снизились на 1 га производства рапса и на 1 т производства масло се-
мян рапса (на 52,8 % и 6,8 % соответственно). Это объясняется тем, 
что была улучшена организация производства рапса, внедрялись но-
вые оборудования и использовался наиболее качественный посевной 
материал. 

В ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» используют закупоч-
ные цены, которые установило Министерство сельского хозяйства и 
продовольствия Республики Беларусь. В табл. 4 представлены данные 
о закупочных ценах в организации. 

 
 Таб лица  4. Закупочные цены маслосемян рапса 

 

Показатели Годы 
2019 2020 2021 2022 

Цена, руб/т 0,67 0,70 0,92 1,35 
 
Можно сделать вывод о том, что в 2022 г. по сравнению с 2019 г. 

закупочная цена по маслосемян рапса возросла в 2 раза. 
Заключение. Анализ производства в ОАО «Белыничский райагро-

промтехснаб» Белыничского района показывает, что за 2019‒2022 гг. 
снизилась урожайность сельскохозяйственных культур, снизилась 
прибыль, в результате рентабельность рапса снизилась и составляет –
25,8 %. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Годовые отчеты за 2019–2022 гг. ОАО «Белыничский райагропромтехснаб»  Бе-

лыничскиого района Могилевской области.  
2. Рынок рапса [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://agrovesti.net/ 

lib/industries/oilseeds/rynok-rapsa-po-itogam-2021-tendentsii-i-prognozy. html. – Дата досту-
па: 22.10.2023. 

3. Производство рапса [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://knowledge. 
allbest.ru/ agriculture/ 3c0b65635a2bc79a5c43a88521216d26_0.html. – Дата доступа: 
22.10.2023.  

 



84 

УДК 658.8.011.1 
Бутько М. А., студентка 3-го курса 
ОСОБЕННОСТИ ПРОДВИЖЕНИЯ ПРОДУКЦИИ АПК 
Научный руководитель – Куриленко А. Н., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Мы живем в XXI в., который также известен, как ин-
формационная эпоха или цифровая эра. Это время, когда технологии 
информации и коммуникации играют особую роль во всех сферах 
жизни общества. 

Технологии стали доступными для широких масс и проникли во 
все сферы человеческой деятельности – в том числе и экономику. Та-
кое положение несомненно создает вокруг потребителя шумный поток 
информации и задачей производителя становится обеспечить такое 
продвижение своей продукции, которое будет полностью удовлетво-
рять современные желания и спрос покупателя. 

Цель работы – определить специфику продвижения продукции 
АПК на современном этапе развития общества. 

Основная часть. Продвижение – это процесс коммуникации с по-
тенциальными покупателями с целью информирования их о продуктах 
или услугах компании и стимулирования их к покупке. Этот процесс 
включает в себя различные методы, такие как реклама, связи с обще-
ственностью, прямой маркетинг и другие виды коммуникации. Цель 
маркетингового продвижения – увеличить продажи и привлечь новых 
клиентов для компании. Продвижение является двусторонним процес-
сом, в основе которого лежит воздействие на потребителей и получе-
ние обратной связи. 

В маркетинге продвижение выполняется с помощью следующих 
функций: 

– информирование потребителей о товаре и его характеристиках; 
– формирование образа престижности, низких цен и инноваций; 
– поддержание популярности товаров и услуг; 
– изменение стереотипов восприятия товара; 
– стимулирование участников системы сбыта; 
– продвижение более дорогих товаров; 
– хорошие отзывы о предприятии [1]. 
Стоит уточнить, что без уникальности предложения не стоит рас-

считывать на уникальность спроса. Чтобы функции предложения были 
эффективными, они должны произвести впечатление на потребителей, 
а это зависит от ее ценности, уникальности и информативности. 



85 

Инструменты комплекса маркетинговых коммуникаций: реклама, 
стимулирование сбыта, связи с общественностью и личные продажи.  

Так, реклама на рынке продукции АПК, преследующая цель пробу-
дить интерес к продукции или услуге, характеризуется в первую оче-
редь сезонностью применения и деловым характером обращения, что 
связано с типом рынка.  

Связи с общественностью носят преимущественно не массовый ха-
рактер, а целенаправленный, личностный в силу того, что обращение 
происходит к узким контактным аудиториям. Одним из таких средств 
можно назвать деятельность на агропромышленных выставках [2]. 
В Республике Беларусь таковыми являются выставки «Белагро», «Бел-
продукт», «Пищевая индустрия», «Белферма», «Продмаш.холод. 
упак.». 

Ещё один способ продвижения продукции это онлайн продвиже-
ние. Когда бизнес прозрачен и о нем можно узнать из сети internet, 
человек получает некую гарантию того, что будет доволен качеством 
товара или услуг. Тогда он без опаски готов заказать продукцию или 
воспользоваться иными предложениями фирмы [1].  

Чтобы продавать товары в интернете, необязательно создавать 
сайт. Для онлайн-ритейлеров существуют уже готовые витрины – мар-
кетплейсы. Такие онлайн-площадки берут на себя рекламу и привле-
чение покупателей. Продавцу остаётся только зарегистрироваться и 
выложить товары. 

Также одним из инструментом продвижения являются личные про-
дажи, которые на аграрном рынке играют первостепенную роль среди 
способов продвижения продукции или услуг АПК, что связано в 
первую очередь с возможностью всесезонного их использования, не-
высокой стоимостью одного контакта с целевой аудиторией (конечный 
потребитель, органы власти и т. д.) и высоким экономическим эффек-
том [3]. 

Заключение. Таким образом выбор средств и способов продвиже-
ния продукции АПК будет обусловлен в конечном итоге специфиче-
скими факторами, которые зависят не только от типа рынка, на кото-
ром функционирует предприятие, сферы АПК (сельское хозяйство, 
производство средств производства, переработка, инфраструктура), но 
и стадии жизненного цикла товара. 
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А. А. Смирнов [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru. – Дата 
доступа: 12.10.2023. 
 
УДК 338.43 
Бутько М. А., студентка 2-го курса 
ПЛАНИРОВАНИЕ В ЖИВОТНОВОДСТВЕ  
(НА ПРИМЕРЕ  СУП «БЛИЗНИЦА» ПОЛОЦКОГО РАЙОНА) 
Научный руководитель – Сущеня О. А., ассистент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Планирование – это умение предвидеть цели, задачи и 

показатели деятельности организации на будущее, а также ресурсы, 
необходимые для их достижения [1]. Оно помогает предприятию из-
бежать больших потерь и затрат ввиду непредсказуемых изменений 
внутренней и внешней среды предприятия. Поэтому эффективно про-
работанный и организованный план с прогнозом возможных исходов 
для организации, позволит довольно быстро и эффективно среагиро-
вать на возникшие проблемы таким образом, чтобы потери предприя-
тия вышли минимальными. 

Цель работы – изучить существующую систему планирования в 
животноводстве в СУП «Близница». 

Основная часть. В структуре товарной продукции СУП «Близни-
ца» наибольший удельный вес занимает молоко. Отсюда появляется 
необходимость в осуществлении грамотного и эффективного планиро-
вания данной отрасли для предприятия.  

В зависимости от содержания плановых решений различают: 
– тактическое планирование; 
– стратегическое планирование; 
– оперативно-календарное планирование; 
– бизнес-планирование [2]. 
Лучшей системой планирования для развития отрасли молочного 

скотоводства является стратегическое планирование. Стратегия позво-
ляет уравновесить то, чего требует внешняя обстановка, чего хотят 
руководители и может предприятие. Выбор данного вида планирова-
ния позволяет:  

1) усилить конкурентные возможности предприятия; 

https://urait.ru/bcode
http://butb.by/.%E2%80%93
https://cyberleninka.ru/
http://butb.by/.%E2%80%93
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2) рационально распределять ресурсы; 
3) четко принимать решения на высшем и среднем звене управле-

ния; 
4) быстро адаптироваться к изменениям во внешней среде; 
5) сосредоточить усилия сотрудников на достижении единой цели. 
Планирование развития отрасли животноводства в СУП «Близни-

ца» проводится в следующей последовательности: 
во-первых, производится анализ рыночной ситуации. Изучается 

рынок продукции животноводства и растениеводства, цены на готовую 
продукцию и продукцию производственно технологического назначе-
ния, анализируются результаты деятельности отраслей, выявляются 
резервы роста продукции и снижения издержек производства. 

во-вторых, планирование в животноводстве координируется и увя-
зывается с планированием отрасли растениеводства для обеспечения 
животных кормами. Планирование хозяйственной деятельности расте-
ниеводства будет включать разработку планов по следующим показа-
телям: площадь и состав используемых сельскохозяйственных угодий, 
размер и структура посевных площадей, урожайность сельхоз культур, 
объем валовой продукции. На данном этапе определяется потребность 
в кормах и площадях посева для их выращивания; 

в-третьих, производится планирование воспроизводства стада: 
наличие поголовья по половозрастным группам, информация о факти-
ческой случке коров и телочек; 

в-четвертых, с помощью балансового и нормативного методов пла-
нирования рассчитывается план случки и поступления приплода, обо-
рота стада, потребность в кормах, численности работников и оплаты 
их труда, затраты на ветеринарные мероприятия, транспортные работы 
и другие расходы. 

После проведения бонитировки (оценки) стад планируется выбра-
ковка основного стада, средняя продуктивность по хозяйству, план по 
откорму и нагулу животных, формируется план производства продук-
ции. 

В завершение планируются направления использования продук-
ции – баланс продукции, определяется товарная продукция и объем 
продаж. 

При планировании финансовых потоков учитываются мероприятия 
государственной поддержки животноводства. Данные мероприятия 
определены Государственной программой «Аграрный бизнес» на 
2021–2025 гг. [3]. 
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На основе полученных данных составляется смета затрат и опреде-
ляется себестоимость продукции, плановые показатели прибыли и 
рентабельности животноводства, вычисляется цена реализации про-
дукции [4]. 

В целом для получения положительного эффекта от внедрения си-
стемного планирования нужно соблюдать последовательность выпол-
нения планов, а также осуществлять контроль на каждой стадии пла-
нового процесса и по возможности своевременно вносить корректи-
ровки и дополнения. 

Заключение. Правильно построенная система планирования в 
СУП «Близница» Полоцкого района, с четко установленным сроком 
выполнения и своевременным доведением планов до производствен-
ных подразделений, способствует не только успешному развитию ор-
ганизации и оперативной работы персонала, но и предупреждает воз-
никновение нежелательных для предприятия рисков. 
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Введение  Охрана труда – система обеспечения безопасности жиз-

ни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности, включа-
ющая правовые, социально-экономические, организационные, техни-
ческие, психофизиологические, санитарно-противоэпидемические, 

https://cyberleninka.ru./
http://government.by/
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лечебно-профилактические, реабилитационные и иные мероприятия и 
средства 

Цель работы – анализ состояния охраны труда в РБ. 
Основная часть.  В январе-декабре 2021 г. в организациях респуб-

лики в результате несчастных случаев на производстве погибло 
132 работника, что на 7 меньше по сравнению с 2020 годом. Также в 
2021 году тяжело травмировано 656 работников, что на 18 больше по 
сравнению с 2020 годом [1]. 

Организация и руководство работой по охране труда и ответствен-
ность за ее состояние на предприятии в целом возлагается на директо-
ра предприятия. Директор осуществляет общее руководство работой 
по охране труда, по соблюдению законодательства о труде, обеспечи-
вает выполнение постановлений и распоряжений вышестоящих орга-
низаций и директивных органов, требований органов государственно-
го надзора и контроля, общественных организаций, касающихся во-
просов охраны труда. 

Главный инженер предприятия несет личную ответственность за 
работу всех подразделений по охране труда.  

Основу современного законодательства в области охраны труда в 
Республике Беларусь составляют: Конституция Республики Беларусь; 
Концепция государственного управления охраной труда в Республике 
Беларусь (постановление Совета Министров Республики Беларусь от 
16 августа 2005 г. № 904); Закон Республики Беларусь от 23 июня 
2008 г. № 365-З «Об охране труда» (с изм. и доп.); Трудовой кодекс 
Республики Беларусь; Гражданский кодекс Республики Беларусь; Уго-
ловный кодекс Республики Беларусь, а также международные согла-
шения (например, Конвенция МОТ № 184 «О безопасности и гигиене 
труда в сельском хозяйстве (2001 г.)) и др. [2, с. 18]. 

В соответствии с Трудовым Кодексом Республики Беларусь нани-
матель обязан обеспечивать охрану труда работников, в том числе вы-
делять в необходимых объемах финансовые средства, оборудование и 
материалы для осуществления предусмотренных коллективными до-
говорами и соглашениями мероприятий по профилактике производ-
ственного травматизма и профессиональных заболеваний, улучшению 
условий труда, санитарно-бытового обеспечения, медицинского и ле-
чебно-профилактического обслуживания работников.  

В настоящее время планирование и разработка мероприятий по 
охране труда осуществляются в соответствии с «Инструкцией о поряд-
ке планирования и разработки мероприятий по охране труда», утвер-
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жденной постановлением Министерства труда и социальной защиты 
Республики Беларусь от 28 ноября 2013 г. № 111 (в ред. от 30.04.2020. 
№ 43). 

Выделение и использование средств на мероприятия по охране 
труда представлено в таблице. 
 

Выделение и использование средств на мероприятия по охране труда  
в РУП «Учхоз БГСХА» 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
план факт план факт план факт 

Всего затрат, руб.  61 52 65 63,5 68 66,1 
в том числе:  

на мероприятия, предусмотренные  
коллективным договором; 17 13 17 16,5 18 17,6 
на средства индивидуальной  
защиты работников; 33 31 35 34 35 34,5 

на лечебно-профилактическое 
 питание и молоко. 11 8 13 13 15 14 

Ассигновано на 1-го работающего, руб. 158 135 165 162 179 174 
Численность работников, чел. 386 393 379 
 

За период 2019–2021 гг. в РУП «Учхоз БГСХА» ассигнования в 
расчете на 1 работника возросли со 135 руб. до 174 руб.  

В 2021 г. расходы на оплату труда составили 66,1 тыс. руб., что на 
1,9 тыс. руб. ниже запланированной суммы. 

Заключение. Таким образом, в хозяйстве уделяют внимание во-
просам охраны труда, за 2019–2021 гг. случаев производственного 
травматизма отмечено не было. В ходе анализа состояния охраны тру-
да нами были выявлены ряд недостатков, поэтому необходимо разра-
ботать мероприятие по их устранению. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УГОДИЙ 
Научный руководитель – Минина Н. Н., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Целый ряд проводимых мероприятий в сельскохозяй-

ственном производстве требует не только роста текущих производ-
ственных затрат, но и прямых капитальных вложений.  

К таким мероприятиям относятся орошение, осушение, известкова-
ние почв, коренное улучшение луговых угодий. 

Цель работы – определить целесообразность создания долголет-
них культурных кормовых угодий в ОАО «Искра-Ветка» Ветковского 
района Гомельской области как одного из направлений повышения 
эффективности использования сельскохозяйственных угодий. 

Основная часть. Проведение подобного мероприятия для 
ОАО «Искра-Ветка» Ветковского района является выгодным, так как 
хозяйство получает больше продукции и чистого дохода. 

Хозрасчетная экономическая эффективность этих мероприятий 
определяется путем расчета следующих показателей: 

– общей суммы капиталовложений на 1 га (в нашем случае капи-
тальные затраты составят 2593,32 руб/га); 

– урожайности культур (280 ц/га = 50,4 ц к. ед.): 
– стоимости валовой продукции (21,94 руб/ц к. ед. × 50,4 ц к. ед. = 

= 1105,78 руб/га); 
– чистого дохода, руб.; 
– рентабельности производства, %. 
Определение экономической эффективности мероприятий по со-

зданию долголетних культур кормовых угодий в ОАО «Искра-Ветка» 
Ветковского района Гомельской области отражено в таблице. 

Как показывают данные таблицы, капитальные затраты на 1 га 
кормовых угодий составляют 2593,32 руб., ежегодные производствен-
ные затраты – 487,52 руб/га.  

Себестоимость 1 ц продукции составила 3,06 руб., а 1 ц к. ед. – 
17,0 руб. 

С 1 га пастбища можно получить 50,4 ц к. ед. продукции стоимо-
стью 1105,78 руб. и чистый доход в размере 247,78 руб., что обеспечит 
рентабельность производства в 28,8 %. 
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Экономическая эффективность создания долголетних 
культурных кормовых угодий 

 
Показатели Значения 

Капитальные затраты на 1 га, руб. 2593,32 
В т. ч.: 

затраты на покупку удобрений, руб/га 266,01 
затраты на применение (внесение) удобрений, руб/га 41,51 

стоимость семян 153,3 

прочие затраты 2132,5 

Срок действия улучшения, лет 7 
Ежегодные отчисления капиталовложений:  
       % 14,3 
       руб. 370,84 

Ежегодные производственные затраты в расчете на 1 га, руб. 487,52 

Итого затрат на 1 га, руб. 858,36 
Урожайность: 
      1 ц/га 280 
       ц к. ед/га 50,4 
Себестоимость, руб.: 
       1 ц 3,06 
       1 ц к. ед. 17,0 

Стоимость валовой продукции, руб/га 1105,78 

Чистый доход, руб/га 247,78 

Рентабельность производства, % 28,8 

 
Заключение. Таким образом, с 1 га пастбища можно получить 

50,4 ц к. ед. продукции стоимостью 1105,78 руб. и чистый доход в 
размере 247,78 руб., что обеспечит рентабельность производства в 
28,8 %. Следовательно, создание долголетних культурных кормовых 
угодий в ОАО «Искра-Ветка» Ветковского района Гомельской области 
в качестве направления повышения эффективности использования 
сельскохозяйственных угодий целесообразно с экономической точки 
зрения. 
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Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. В продовольственном комплексе Республики Беларусь 

важное место занимает производство молока как наиболее ценного 
продукта в рационе питания человека. Значимость молока и молочных 
продуктов, производимых сельскохозяйственными предприятиями, 
очень велика. За счет реализации молока и молочных продуктов пред-
приятие формирует прибыль и заработную плату работникам, обеспе-
чивая его экономическую эффективность. Постоянное увеличение 
объемов производства во многом связано с оптимальной системой 
управления молочным скотоводством, внедрением инноваций, новых 
форм и методов работы. Эффективное ведение животноводства требу-
ет повышения уровня управления производством на основе цифрови-
зации процессов, совершенствования функций и методов работы спе-
циалистов технологического профиля. Постоянное увеличение объе-
мов производства во многом связано с оптимальной системой управ-
ления молочным скотоводством, внедрением инноваций, новых форм 
и методов работы.  

Цель работы – проанализировать динамику показателей экономи-
ческой эффективности производства молока в ОАО «Октябрьский-
Агро». 

Основная часть. ОАО «Октябрьский-Агро» специализируется на 
производстве молока, доля молока в структуре товарной продукции в 
2022 г. составляла 72,46 %. Поголовье основного стада в 2022 г. со-
ставляло 946 животных. Коровы содержатся на 3 фермах, способ со-
держания стойловый, способ доения машинный. На предприятии раз-
водят черно-пеструю породу коров. В хозяйстве используется чисто-
породный метод разведения, осеменение маточного поголовья ректо-
цирвикальным способом. Для осеменения используют сперму быков 
производителей голштинских линий. Качество молока в значительной 
мере влияет на результаты его реализации, поскольку, чем выше каче-
ство молока, тем выше его закупочная цена. А это значит, что увели-
чивается выручка и чистый доход от реализации. 
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Динамика основных показателей эффективности производства мо-
лока в ОАО «Октябрьский-Агро» приведена в таблице.  
 

Экономическая эффективность производства молока 
 

Показатели 
Год 2022 г. в 

% к 
2020 г. 2020 2021 2022 

Поголовье коров, гол. 1035 996 946 91,4 
Среднегодовой удой, кг/гол. 2940 2735 2883 98,1 
Валовой надой, т 3043 2724 2727 89,6 
Получено телят на 100 коров, гол. 81 74 68 83,9 
Плотность поголовья, гол./100 га 25 24 23 90,5 
Производство молока на 100 га, т 75 67 66 88,7 
Себестоимость производства 1 т, руб. 535 631 818 152,9 
Трудоемкость производства 1 т, чел.-ч 30,9 30,1 30,1 97,3 
Производительность труда, т/чел 0,032 0,033 0,033 102,7 
Расход кормов на 1 гол., т к. ед. 3,83 3,56 3,46 90,4 
Расход кормов на 1 т, т к. ед 1,30 1,30 1,20 92,2 
Товарная продукция, т 2750 2420 2433 88,5 
Уровень товарности, % 90,4 88,8 89,2 98,7 
Выручка от реализации, тыс. руб. 1836 1905 2466 134,3 
Полная себестоимость 1 т, руб. 1544 1624 2159 139,8 
Прибыль на 1 т, руб. 292 281 307 105,1 
Цена реализации 1 т, руб. 665,0 781,1 1003,3 150,9 
Рентабельность реализованного молока, % 18,9 17,3 14,2 –4,7 п. п 
Рентабельность продаж, % 43,9 36,0 30,6 –13,3 п. п 

 
Пр им ечание. Источники данных: годовые отчеты ОАО «Октябрьский-Агро» Ок-

тябрьского района за 2020–2022 г. 
 
За исследуемый период, за счет сокращения среднегодового пого-

ловья коров наблюдается сокращение натуральных показателей эко-
номической эффективности производства молока. Так, валовой надой 
сократился на 316 т (–10,4 %), среднегодовой удой на 1 корову – на 
57 кг (–1,9 %). Уровень производства молока снизился на 11,3 % при 
неизменной плотности поголовья. Рост трудоемкости производства 1 т 
молока на 10,6 % и снижение производительности труда на 9,3 % сви-
детельствуют о том, что в молочном скотоводстве стали менее эффек-
тивно использоваться трудовые ресурсы. Незначительно снизились 
затраты кормов на 1 гол. и на 1 т (на 9,6 и 7,8 % соответственно). Со-
кращение валового надоя и уровня товарности обусловили сокращение 
объема реализации молока на 11,5 %. Цена реализации 1 т молока за 
исследуемый период выросла на 50,9 %. Увеличение прибыли в расче-
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те на 1 т реализованного молока не превысило темпов роста полной 
себестоимости 1 т, что привело к сокращению уровня рентабельности 
на 4,7 п. п. На протяжении всего исследуемого периода молоко в хо-
зяйстве оставалось рентабельной продукцией. Наибольший уровень 
рентабельности реализации достигнут в 2020 г. (18,9 %), наименьшее 
значение – в 2022 г. (14,2 %), рентабельность продаж – 43,9 и 30,6 % 
соответственно. Таким образом, анализ показал, что в ОАО «Октябрь-
ский-Агро» в целом имеет место отрицательная динамика основных 
показателей эффективности производства и реализации молока. 

Важнейшее значение в повышении экономической эффективности 
скотоводства имеет совершенствование экономического механизма 
функционирования сельскохозяйственных товаропроизводителей, 
применение прогрессивных форм организации производства, стимули-
рование труда.  

Можно выделить следующие пути повышения эффективности про-
изводства молока в ОАО «Октябрьский-Агро»: 

– повышение генетического потенциала молочных коров, совер-
шенствование племенной работы; 

– укрепление и совершенствование кормовой базы;  
– выбор правильного типа кормления: он должен быть и продук-

тивным и рентабельным; 
– совершенствование ухода за стадом; 
– снижение себестоимости единицы продукции, сокращение затрат 

кормов на 1 кг молока; 
– повышение качества продукции; 
– рационализация путей реализации молока совершенствование ра-

боты ветеринарной службы, профилактика маститов;  
– увеличение размера дотаций на производство продукции живот-

новодства;  
– создание целостной программы производства системы машин для 

кормопроизводства и механизации животноводческих помещений;  
– регулирование государством соотношения уровней рыночных и 

закупочных цен и т. д. 
Заключение. Подводя итоги, можно сказать, что эффективность 

производства молока в ОАО «Октябрьский-Агро» сократилась в 
первую очередь за счёт снижения расхода кормов на голову, а также за 
счёт высокого среднего возраста  коров, значительной части животных 
превышал 7 лет. С целью повышения эффективности производства 
молока, как основы успешной деятельности предприятия следует 
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обеспечить соответствие различных аспектов организации производ-
ства нормативам. В частности, исключительно важными, относительно 
ОАО «Октябрьский-Агро» являются: оптимизация кормления, заго-
товка и производство собственных высококачественных кормов, омо-
ложение основного стада коров. 

 
УДК 636.034 
Миронович А. В., студента 2-го курса 
ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОДУКЦИИ  
ОАО «БРЕСТСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ» 
Научный руководитель – Карачевская Е. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение.  ОАО «Брестский мясокомбинат» активно сотрудничает 

с розничными сетями и оптовыми покупателями как внутри страны, 
так и за ее пределами. Компания также принимает участие в различ-
ных выставках и конкурсах, где ее продукция получает высокие оцен-
ки экспертов и потребителей.  

Цель работы – анализ производства и реализации продукции 
ОАО «Брестский мясокомбинат»  

Основная часть. ОАО «Брестский мясокомбинат» специализиру-
ются на выпуске продукции пищевого назначения, а именно: 

– изделия колбасные из печени и аналогичные изделия, включая 
пасты и паштеты в колбасной оболочке (кроме приготовленных блюд); 

– изделия колбасные прочие и аналогичные продукты из мяса, 
субпродуктов пищевых и крови животных и изделия на их основе 
(кроме изделий из печени, приготовленных блюд); 

– изделия колбасные вареные, сосиски, сардельки; 
– изделия колбасные прочие; 
– пельмени готовые, подвергнутые или не подвергнутые тепловой 

обработке; 
– и другие. 
Имеющиеся производственные мощности соответствуют объемам 

производственной программы и при росте покупательского спроса 
могут обеспечить значительно большие объемы выпуска продукции. 

Вся продукция вырабатывается на основании рецептур и техноло-
гических инструкций, утвержденных в установленном порядке и соот-
ветствующих требованиям действующих ТНПА. 
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Динамику объемов производства основных видов продукции в 
ОАО «Брестский мясокомбинат» рассмотрим в табл. 1. 
 

Таб лица  1. Производство продукции, т 
 

Продукция Годы 2021 г. в % 
к 2019 г. 2019 2020 2021 

Мясо и субпродукты  28003 29704 32127 114,7 
Колбасные изделия 51592 59735 68675 133,1 
Полуфабрикаты 13006 14917 16390 126,0 

 
Данные табл. 1 свидетельствуют, что за анализируемый период 

производство основных видов продукции в ОАО «Брестский мясоком-
бинат» по всем видам показывает рост. Среди наиболее растущих ви-
дов «Полуфабрикаты» – 26,0 % и «Колбасные изделия» – 33,1 %. 

В табл. 2 рассмотрим реализацию основных видов продукции. 
 

Таб лица  2. Реализация продукции 
 

Вид продукции 

Годы 2021 г. в % к 
2019 г. 2019 2020 2021 

т тыс. 
руб. т тыс. 

руб. т тыс. 
руб. т тыс. 

руб. 
Мясо 
 и субпродукты  3055 18080 2064 13068 2026 15312 66,3 84,7 

Колбасные  
изделия 51852 351157 58978 411243 67295 509437 129,8 145,1 

Полуфабрикаты 12605 63701 14360 70336 16293,2 87600 129,3 137,5 
Прочая  
продукция   3110   2776,41   4319   138,9 

Ит ог о…   436048   497423,4   616668   141,4 
 
В 2021 г. по сравнению с 2019 г. наблюдается увеличение объемов 

реализации по всем видам кроме мяса и субпродуктов, что свидетель-
ствует о росте удельного веса других каналов использования сырья. 
Лидером по росту объемов выручки являются «Колбасные изделия» – 
54,1 %. 

На всю реализуемую предприятием продукцию заключаются дого-
вора поставки. При заключении договоров на поставку продукции, в 
зависимости от платежеспособности покупателей, предусматриваются 
различные формы оплаты: предоплата, с отсрочкой платежа на разные 
сроки, по факту реализации товара и др. Для покупателей, приобрета-
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ющих значительные объемы продукции, предоставляются различные 
размеры скидок с отпускной цены. 

Заключение. Таким образом, основной продукцией компании яв-
ляются колбасные изделия, в том числе вареные, копченые, сырокоп-
ченые, а также мясные полуфабрикаты и мясные деликатесы. 
ОАО «Брестский мясокомбинат» имеет собственное скотоводческое 
хозяйство и животноводческие фермы, что позволяет контролировать 
качество сырья и обеспечивать стабильность производства. Компания 
также активно внедряет новые технологии и оборудование, что позво-
ляет повышать эффективность производства и улучшать качество про-
дукции. 

По производственным и финансовым параметрам на ОАО «Брест-
ский мясокомбинат» наивысшие в Беларуси производительность труда 
и объемы реализации продукции. Один из ключевых факторов успеха 
в управлении предприятием – наличие целостной системы взаимодей-
ствия. Также во главу угла были поставлены качество выпускаемой 
продукции и система мотивации сотрудников. 
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Введение. Производство и переработка льна в Беларуси является 
исторически традиционным и позволяет удовлетворить потребность 
населения в льняных тканях и изделиях, а также осуществлять экспорт 
льнопродукции. Беларусь входит в число крупнейших стран-
производителей льняного волокна в мире, занимая третье место. 
И поскольку лен – стратегически важная и экономически эффективная 
культура, то его производству и переработке уделяется особое внима-
ние. 
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Цель работы – проанализировать текущее состояние производства 
льноволокна в ОАО «Горкилен». 

Основная часть. ОАО «Горкилен» представляет собой предприя-
тие первичной обработки льнотресты с полным производственным 
циклом. Основное направление деятельности предприятия – производ-
ство и реализация длинного и короткого льноволокна, помимо этого, 
предприятие также выпускает паклю и топливные брикеты. В настоя-
щее время в своей деятельности льнозавод опирается на собственную 
сырьевую базу и опыт переработки льна. Сырьевую зону ОАО «Гор-
килен» образуют сельскохозяйственные предприятия Горецкого и 
Дрибинского районов (табл. 1).  

 
Таб лица  1. Сырьевая зона ОАО «Горкилен» 

 

Наименование Годы 2022 г. в % 
к 2020 г. 2020 2021 2022 

Общая площадь посева льна-долгунца по Горец-
кому району, га 2000,0 2000,0 2175,0 108,8 

Урожайность льнотресты, ц/га 41,1 35,7 37,0 90,0 
Поставки льносырья по Горецкому району, т 8088,0 7141,7 8064,0 99,7 
Средний номер льнотресты 0,74 1,10 1,10 +0,36 
Закупка льносырья у хозяйств Дрибинского райо-
на, т 400,9 962,3 803,0 в 2 раза 

Средний номер льнотресты по закупкам 1,20 0,80 1,02 –0,18 
 
Развитие сырьевого производства в ОАО «Горкилен» в 2020–

2022 гг. шло преимущественно за счет расширения посевных площа-
дей льна-долгунца, в то время как урожайность культуры несколько 
снизилась. Для посева льна-долгунца используют семена таких сортов, 
как Рубеж, Ритм, Грант, Алей, Ализе, Малахит. Технология возделы-
вания льна-долгунца состоит из 3 этапов: подготовка почвы и посев, 
уход за посевами, уборка льна-долгунца и доработка льносоломки с 
отвозом тресты на льнозавод [1]. 

В 2022 г. в ОАО «Горкилен» переработали 7510,5 т льнотресты 
средним номером 1,06, при этом было получено более 2163,0 т льно-
волокна (табл. 2). 

 
Таб лица  2. Основные показатели производства льноволокна в ОАО «Горкилен» 

 
Наименование Годы 2022 г. в % 

к 2020 г. 2020 2021 2022 
1 2 3 4 5 

Переработка льнотресты, т 8488,9 8104,0 7510,5 88,5 
Средний номер льнотресты 0,97 0,93 1,06 +0,09 
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Ок ончани е таб л . 2 

1 2 3 4 5 
Отработано машино-смен 1408,0 1439,8 1407,0 99,9 
Пропуск л/сырья на МТА, кг/ч 754,0 704,0 667,0 88,5 
Выход льноволокна всего, %                                                          25,37 26,58 15,92 –23,45 п. п. 
Выработка льноволокна, всего т 2153,8 2154,1 2163,1 100,4 
В т. ч.: длинного 768,0 699,5 841,4 109,6 
            короткого 1385,8 1454,6 1321,7 95,4 
Средний номер длинного волокна 10,24 10,29 11,06 +0,82 
Средний номер короткого волокна 3,46 3,46 4,55 +1,09 
Получено волокна усл. № 10, т 1264,4 1222,6 1531,3 121,1 
Расход сырья на 1 т усл. № 10, т 6,7 6,6 4,9 73,1 
Уровень рентабельности, % 40,7 13,6 53,0 +12,3 п. п. 
 

Ассортимент длинного льноволокна включает льноволокно № 9, 
№ 10, № 11, № 12; короткого – № 3, № 4, № 6. Продукция завода соот-
ветствует стандартам области переработки льна. Производство льно-
волокна осуществляется в 3-сменном цеху на двух линиях: МТА-1Л и 
МТА-2Л. Технология производства длинного и короткого волокна 
включает следующие операции: сушка; формирование слоя; мятье; 
трепание. 

Основной формой организации труда при производстве льнотресты 
являются специализированные отряды и звенья, которые выполняют 
весь комплекс работ по производству и заготовке льнотресты. После 
окончания полевого сезона механизаторы и другие работники перехо-
дят на поточные линии по переработке льнотресты, форма организа-
ции труда – производственные бригады. 

Предприятие самостоятельно реализует свою продукцию на внут-
реннем и внешнем рынках. На внутреннем рынке осуществляется реа-
лизация в счет госзаказа (РУПТП «Оршанский льнокомбинат» и в 
ОАО «Гронитекс»), а также коммерческим фирмам, предприятиям, 
индивидуальным предпринимателям [1]. Вследствие высокой затрат-
ности производства льноволокна предприятие использует государ-
ственные субсидии, и с их учетом производство и реализация льново-
локна прибыльны для предприятия (рентабельность длинного волокна 
за 2022 г. – 55,3 %, короткого – 50,6 %). 

Важными задачами развития предприятия являются рост и расши-
рение производства, укрепление сырьевой базы, увеличение качества и 
конкурентоспособности продукции при снижении ее себестоимости, 
внедрение прогрессивных технологий в производстве, улучшение 
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условий труда, экономия всех видов ресурсов, рост реализации про-
дукции и расширение рынков сбыта [3].  

Заключение. ОАО «Горкилен» – динамичный, быстро растущий 
завод, уже много лет успешно реализующий свою деятельность в сфе-
ре первичной переработки льна. Основными целями перспективного 
развития льнозавода являются: выпуск высококачественных видов 
продукции на основе внедрения новых прогрессивных технологий, 
увеличение объемов производства, обновление основных производ-
ственных фондов, повышение качества выпускаемой продукции, 
улучшение условий труда, оптимизация ресурсов. Для этого необхо-
димы согласованные действия по производству и переработке льна-
долгунца на всех этапах производственного процесса, обеспечиваю-
щие производство качественного льноволокна и высокую рентабель-
ность отрасли. 
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Введение. Экономическая эффективность производства рапса в 
Республике Беларусь – это важный аспект аграрной отрасли. Рапс яв-
ляется одной из ключевых масличных культур, используемых для про-
изводства растительного масла.  

Цель работы – проанализировать экономическую эффективность 
производства рапса в Республике Беларусь. 

Основная часть. Экономическая эффективность производства 
рапса в Республике Беларусь является важным фактором для аграрных 
организаций. Она зависит от многих факторов, включая урожайность 
рапса, затраты на выращивание и уход за посевами, цены на рапс и его 
продукты, а также доступность финансирования и субсидий. 
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Для оценки экономической эффективности производства рапса 
необходимо учитывать как прямые, так и косвенные издержки. Пря-
мые издержки включают расходы на семена, удобрения, пестициды, а 
также технику и трудозатраты. Косвенные издержки включают затра-
ты на землю, амортизацию оборудования, страхование и прочие рас-
ходы. 

Одним из ключевых показателей экономической эффективности 
производства рапса является рентабельность. Рентабельность произ-
водства рапса можно рассчитать как отношение прибыли от производ-
ства рапса к затратам на его выращивание. 

Для определения экономической эффективности производства це-
лесообразно использовать систему показателей. Это связано с разли-
чиями в методах измерения и типах производственных ресурсов (раз-
личающихся по экономической природе и не всегда сопоставимых). 
В 1950-х гг. количество показателей было незначительным. Прежде 
всего, они отражали производственную ситуацию (объем продукции, 
получаемой с 100 га земельной площади, затраты на оплату труда на 
производство 1 ц сельскохозяйственного сырья, стоимость его едини-
цы). Показателями рентабельности были значения чистого и валового 
дохода на 1 ц продукции, а также на единицу рабочего времени. 

Оценка экономической эффективности производства рапса в Рес-
публике Беларусь является сложной задачей, требующей комплексно-
го анализа различных факторов. Однако правильная оценка и управле-
ние экономической эффективностью производства рапса помогут аг-
рарным предприятиям принимать обоснованные решения и достигать 
высоких результатов. 

Однако для достижения полной экономической эффективности 
производства рапса в Республике Беларусь, необходимо уделить вни-
мание некоторым аспектам, таким как селекция сортов рапса, оптими-
зация агротехнических приемов, снижение затрат на производство и 
создание эффективных механизмов маркетинга и сбыта. 

Также следует анализировать рыночные цены на рапс, спрос на 
продукцию и возможности ее сбыта. Разработка эффективных страте-
гий производства и маркетинга играет важную роль в повышении эко-
номической эффективности этой отрасли. 

Важным аспектом является также оценка возможных государ-
ственных поддержек и льгот для производителей рапса. Это позволяет 
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снизить затраты и повысить конкурентоспособность продукции на 
рынке. 

В Республике Беларусь в 2022 г. был собран рекордный урожай 
рапса, 927 тыс. т маслосемян. В 2021 г. урожай составлял 816 тыс. т. 
Это означает что рапс одна из самых выгодных сельскохозяйственных 
культур. Значение рапса многогранное. Полученный в результате пе-
реработки жмых идет на корм скоту. Но наибольшее значение имеет 
рапсовое масло. Оно пользуется повышенным спросом на междуна-
родном рынке. Если в 2020 г. Республика Беларусь экспортировала 
291 тыс. т такого товара на 244 млн. долл., то в 2021 – 336 тыс. т на 
420 млн. долл. 

Производство рапса позволяет диверсифицировать сельское хозяй-
ство и увеличить доходы сельскохозяйственных предприятий. Это свя-
зано с высоким спросом на рапсовое масло как сырье для производства 
пищевых продуктов и биотоплива. Рапс имеет положительный эколо-
гический эффект, так как является одним из наиболее эффективных 
растений для очистки почвы от вредных веществ. Это позволяет 
улучшить качество почвы и уменьшить использование химических 
удобрений. 

Заключение. Таким образом, производство рапса обладает не-
сколькими преимуществами, такими как высокая урожайность, устой-
чивость к неблагоприятным погодным условиям и возможность ис-
пользования множества продуктов, полученных из рапсового сырья. 
Кроме того, рапс является экологически чистой культурой, что важно с 
учетом растущего спроса на органические продукты. 
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Введение. Молочный продуктовый подкомплекс Беларуси занима-

ет доминирующее место в перерабатывающей промышленности, так 
как производит самые важные для населения страны продукты пита-
ния [1]. 

Рынок молока и молочных продуктов является важнейшей состав-
ляющей продовольственного рынка Республики Беларусь, что опреде-
лено значимостью данных продуктов в питании населения.  

В настоящее время рынок молочных продуктов динамично разви-
вается. Среди направлений функционального питания одним из веду-
щих является обогащение продуктов добавками пробиотических куль-
тур. Особое место в группе функциональных продуктов занимают кис-
ломолочные биопродукты, что обусловлено широким спектром воз-
можностей их оздоровительного воздействия на организм человека [2]. 

Цель работы – изучение экономических аспектов производства 
кисломолочной продукции в ОАО «Молочные горки». 

Основная часть. Кисломолочная продукция относится к одной из 
востребованных категорий пищевых товаров во многих странах мира. 
Ее популярность основана на богатом вкусе и пользе для здоровья. 
Основной составляющей кисломолочной продукции является молоко, 
подвергнутое брожению под действием молочнокислых бактерий [3]. 

В данной статье рассмотрим основные экономические аспекты 
производства кисломолочной продукции в ОАО «Молочные горки». 

Ассортимент продукции, выпускаемой на ОАО «Молочные горки», 
включает в себя более 60 наименований продукции по основным ас-
сортиментным группам: 

– сливочное масло;  
– сыр твердый и полутвердый жирный; 
–  молоко питьевое; кисломолочная продукция;  
– йогурт питьевой; масса творожные сладкие; 
– сметана;  
– творог.  
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Рассмотрим в таблице  производство кисломолочной продукции на 
предприятии в динамике 3 лет. 

 
Производство кисломолочной продукции на ОАО «Молочные горки» 

 

Наименование продукции Годы 2022 г. в % 
к 2020 г. 2020 2021 2022 

Кисломолочная продукция 1024,5 396,4 54,1 5,3 
Сметана 4425,8 2811,4 1912,5 43,2 
Творог жирный 4398,3 4721,3 4887,4 111,1 
Творог нежирный 501,4 192,8 98,4 19,6 

 
Пр им ечание. Источник – составлено автором по данным предприятия. 
 
Из таблицы видно, что динамика производства кисломолочной 

продукции, сметаны и творога нежирного значительно снизилась. 
Производство зависит от ряда экономических аспектов: себестоимость 
производства, технологическое оборудование, объемов производства и 
реализации, реализация комплекса маркетинга, уровень конкуренции. 

Себестоимость производства продукции связана с определенными 
затратами, которые влияют на себестоимость готовой продукции. Ос-
новными составляющими себестоимости являются затраты на сырье 
(молоко), затраты энергии (электроэнергия,  вода) и затраты на персо-
нал. Оптимизация этих затрат позволит снизить себестоимость и по-
высить конкурентоспособность продукта на рынке [5]. 

Для производства молочной и кисломолочной продукции требуется 
специальное технологическое оборудование, включающее в себя баки 
для брожения и хранения, аппараты для пастеризации и фильтрации, 
упаковочные машины и другое оборудование.  Необходимо учитывать 
его стоимость, производительность, энергоэффективность и возмож-
ность автоматизации процессов для сокращения затрат на рабочую 
силу [5]. 

При планировании объема производства и реализации кисломолоч-
ной продукции необходимо определить оптимальный масштаб произ-
водства, исходя из востребованности на рынке. Однако, следует учи-
тывать рыночные условия и возможность реализации всей произве-
денной продукции. 

Уровень конкуренции в секторе кисломолочной продукции доста-
точно высок. Существует множество производителей, предлагающих 
широкий ассортимент продукции. В связи с этим, важно разработать 
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уникальное предложение, которое способно привлечь и удержать кли-
ентов. Это может быть особый вкусовой профиль, использование эко-
логических ингредиентов или интересная упаковка [4]. 

Заключение. Следует отметить, что обеспечение эффективного 
развития молочного подкомплекса, предполагает повышенное  внима-
ние  экономической эффективности производства молока и молочной 
продукции, а также качественным показателям молочного сырья.  

Перерабатывающие предприятия производят разные виды продук-
ции, имеющие различные характеристики. Основной частью является 
планирование объема производства и реализации продукции предпри-
ятия, учитывая пути снижения себестоимости.  

Производство кисломолочной продукции на ОАО «Молочные гор-
ки» не является насыщенным. Только тщательный анализ и определе-
ние целей и задач, которые ставит перед собой предприятие, позволит 
достичь результата в данной отрасли. 

Производитель должен учитывать влияние экономических аспек-
тов. Такие как себестоимость производства, выбор технологического 
оборудования, маркетинг и конкуренция, содействуют в процессе пла-
нирования и управления производством продукции.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Гнатюк , С. Н. Предприятие в контексте устойчивого развития экономики: моно-

графия / С. Н. Гнатюк, А. Г. Барановский, Л. В. Наркевич. – Смоленск: Маджента, 
2017. – 249 с.  

2. Рожина , Н. В. Развитие производства функциональных пищевых продуктов / 
Н. В. Рогожина // Переработка молока. – 2015. – № 4. – С. 48–53. 

3. Лыгина ,  Н. И. Экономические факторы развития рынка функциональных пище-
вых продуктов / Н. И. Лыгина, О. В. Рудакова, Ю. П. Соболева // Социально-
экономические явления и процессы. – 2014. – № 11. – Т. 9. – С. 115–121. 

4. Конкурентный потенциал перерабатывающих предприятий АПК / А. В. Пилипук 
[и др.]; под ред. В. Г. Гусакова. – Минск: Беларус. навука, 2012. – 217 с. 

5. Волк ова , Е. В. Экономическая оценка реализации потенциала перерабатываю-
щих отраслей АПК / Е. В. Волкова // Инновационный путь развития экономики регио-
нов: сборник науч. тр. II Междунар. науч.-практ. конф., 17 июня 2014 г., Брянск; под ред. 
О. Н. Федонина [и др.]. – Брянск: БГТУ, 2014. – С. 150–158.  
  



107 

УДК 631.15:664.66(476.6) 
Пацев М. С., студент 2-го курса    
АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «ЛИДАХЛЕБОПРОДУКТ» 
Научный руководитель – Кольчевская О. П., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Анализ производственно-хозяйственной деятельности 
является важным инструментом для оценки эффективности и успеш-
ности предприятий в различных отраслях. Одним из таких примеров 
является ОАО «Лидахлебопродукт» – крупное предприятие, специали-
зирующееся на производстве конкурентоспособной мукомольной и 
комбикормовой продукции, занимающей лидирующее положение на 
новых рынках сбыта и гарантирующее устойчивую прибыль. 

Целью анализа является изучение и оценка основных аспектов его 
работы, таких как производственные процессы, экономические показа-
тели и эффективность деятельности. Для проведения анализа исполь-
зовались различные методы и инструменты. Полученные результаты 
помогают предприятию принять обоснованные решения по совершен-
ствованию процессов, оптимизации затрат, улучшению качества и по-
вышению конкурентоспособности на рынке.  

Целью работы является выявление сильных и слабых сторон 
предприятия, определение потенциальных возможностей для роста и 
принятие обоснованных рекомендаций по улучшению результатов 
деятельности. 

Основная часть. Лидский комбинат хлебопродуктов образован на 
основании приказа Министерства заготовок Белорусской ССР № 23 от 
14 февраля 1984 г. и в соответствии с генеральной схемой управления 
отраслью хлебопродуктов в республике входил в состав Гродненского 
производственного объединения хлебопродуктов на правах самостоя-
тельного предприятия. 

10 сентября 2020 г. ОАО «Лидахлебопродукт» вошло в состав 
участников холдинга «Гродномясомолпром». 

Согласно Уставу, основными видами деятельности общества явля-
ются: производство муки,  производство  готовых кормов для живот-
ных;  производство макаронных изделий; розничная и оптовая торгов-
ля;  разведение свиней; разведение сельскохозяйственной птицы; раз-
ведение молочного крупного рогатого скота; разведение прочего 
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крупного рогатого скота; выращивание зерновых и бобовых культур; 
выращивание кормовых культур; другие виды деятельности [1]. 

Анализ производственных процессов. Первоначальный этап анали-
за производственных процессов состоит в сборе данных о каждом эта-
пе производства, начиная с поступления сырья и заканчивая готовой 
продукцией. Это включает в себя информацию о количестве использо-
ванного сырья, затратах на производство, времени, затраченном на 
каждый этап и другую важную информацию [2]. 

Далее производится оценка производственного процесса с целью 
выявления возможных узких мест и проблемных областей. Это может 
включать в себя анализ степени использования оборудования, уровня 
эффективности работы персонала, проблем с качеством продукции и 
т. д. Важно также учитывать соответствие производства нормам и 
стандартам, а также требованиям потребителей. 

На основе полученных данных и выявленных проблемных мест 
проводится их анализ. Это включает в себя изучение причин возник-
новения проблем и разработку рекомендаций по их устранению. Воз-
можные меры могут включать в себя модернизацию оборудования, 
оптимизацию рабочих процессов, обучение персонала, внедрение но-
вых технологий и другие мероприятия. 

После того, как рекомендации по улучшению производства разра-
ботаны, производится их внедрение. Это может включать в себя про-
ведение необходимых инвестиций, изменение рабочих процессов, обу-
чение персонала и другие мероприятия. Важно также устанавливать 
систему контроля и отслеживания, чтобы проверить эффективность 
внедренных изменений и внести корректировки при необходимо-
сти [2]. 

Анализ финансовых показателей. Вторым важным аспектом анали-
за является изучение финансовых показателей предприятия. Вот неко-
торые из основных видов финансовых показателей, которые исполь-
зуются для анализа предприятия ОАО «Лидахлебопродукт»:  

1. Оборачиваемость активов − этот показатель позволяет оценить, 
насколько эффективно предприятие использует свои активы для гене-
рации прибыли. Он вычисляется как отношение чистой прибыли к об-
щей сумме активов [2]. 

2. Рентабельность продукции − это отношение прибыли к себесто-
имости товаров или услуг бизнеса. Она показывает, сколько прибыли 
получает бизнес с каждого рубля, потраченного на производство това-
ров (услуг). Рассмотрим ниже в таблице основные показатели эффек-
тивности деятельности предприятия. 
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Основные показатели эффективности деятельности за 2021–2022 гг. 
 

Показатели Годы 2022 г. к 
 2021 г., % 2021 2022 

Выручка от реализации продукции, товаров, 
работ, услуг, тыс. руб. 181 297 203486 112,2 

Себестоимость реализованной продукции, тыс. 
руб. 179360 186337 113,9 

Прибыль (убыток) от реализации, тыс. руб. 1 937 17 149 885,3 
Рентабельность (убыточность) реализованной 
продукции, % 1,1 9,2 8,1 п. п. 

 
Пр им ечание. Рассчитано автором на основании данных предприятия. 

 
Из данных таблицы  видно, что выручка от реализованной продук-

ции в 2022 г. по отношению к 2021 г. увеличилась на 12,2 %. Прибыль 
в 2022 г. по сравнению с 2021 годом увеличилась почти в 9 раз или на 
15212 тыс. руб. Рентабельность за 2022 г. увеличилась на 8,1 п. п. 

3. Чистая прибыль. Это прибыль, остающаяся после учета налогов, 
процентов по кредитам и других расходов. Показатель чистой прибы-
ли отражает финансовую результативность предприятия после учета 
всех финансовых обязательств. 

4. Рентабельность продаж. Это отношение прибыли к выручке, вы-
раженное в процентах. Показатель рентабельности продаж позволяет 
оценить эффективность использования ресурсов предприятия для ге-
нерации прибыли [2]. 

5. Показатели ликвидности. 
Коэффициент текущей ликвидности − это показатель, который 

оценивает способность предприятия погасить текущие обязательства 
за счет своих текущих активов. Для его расчета необходимо поделить 
текущие активы на текущие обязательства. Коэффициент текущей 
ликвидности позволяет определить, насколько предприятие обеспече-
но средствами для погашения текущих обязательств на коротком сро-
ке. Высокое значение этого показателя (обычно выше 1) указывает на 
достаточную ликвидность предприятия, а низкое значение может сви-
детельствовать о проблемах с платежеспособностью. 

Коэффициент быстрой ликвидности − это показатель, который 
оценивает способность предприятия погасить текущие обязательства 
за счет своих самых ликвидных активов (таких как денежные средства, 
краткосрочные инвестиции и т. д.). Для его расчета необходимо вы-
честь запасы (обычно наименее ликвидный актив) из текущих активов 
и поделить полученное значение на текущие обязательства. Коэффи-
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циент быстрой ликвидности позволяет оценить платежеспособность 
предприятия, исключая из рассмотрения менее ликвидные активы, 
которые могут быть трудно или долго конвертировать в деньги. 

Коэффициент абсолютной ликвидности − это показатель, который 
оценивает способность предприятия погасить текущие обязательства 
за счет своих самых жидких активов, таких как денежные средства и 
эквиваленты наличности. Для его расчета необходимо поделить сумму 
денежных средств и эквивалентов наличности на текущие обязатель-
ства. Коэффициент абсолютной ликвидности позволяет оценить фак-
тическую платежеспособность предприятия в краткосрочной перспек-
тиве, исходя из наличия денежных средств для погашения текущих 
обязательств. 

Коэффициент покрытия − это показатель, который оценивает спо-
собность предприятия покрыть свои процентные платежи по займам и 
долгам. Для его расчета необходимо поделить прибыль до уплаты 
процентов и налогов на процентные платежи. Коэффициент покрытия 
позволяет оценить способность предприятия генерировать достаточ-
ную прибыль для покрытия процентных обязательств и обеспечить ее 
финансовую стабильность [2]. 

Каждый из этих показателей имеет свою специфику и предоставля-
ет определенную информацию о финансовом положении и платеже-
способности предприятия. Для полного и комплексного анализа фи-
нансовых показателей рекомендуется рассматривать их в связке с дру-
гими показателями предприятия и с использованием аналитических 
методов. 

6. Коэффициент финансовой устойчивости. Это показатель, отра-
жающий способность предприятия погасить свои долгосрочные обяза-
тельства за счет своих активов. Для его расчета необходимо поделить 
долгосрочные заемные средства на собственный капитал предприятия.  
Показатель финансовой устойчивости позволяет оценить финансовую 
стабильность предприятия в долгосрочной перспективе. 

Анализ управленческих решений. Анализ управленческих реше-
ний – это процесс оценки принятых решений и их воздействия на биз-
нес-процессы и результаты предприятия. Он включает в себя оценку 
качества решений, определение эффективности их реализации, а также 
корректировку стратегии в зависимости от результатов анализа. Ана-
лиз управленческих решений имеет несколько ключевых этапов: 

1. Сбор данных: начинается с сбора данных о решении и его реали-
зации. Это может включать в себя информацию о финансовых показа-
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телях, реакции рынка, изменениях внутренних процессов и другие 
факторы, связанные с решением. 

2. Оценка решения: далее происходит анализ качества самого ре-
шения. Оценивается, насколько оно соответствует целям и стратегии 
предприятие, его риски и потенциальные плюсы. 

3. Мониторинг реализации: важной частью анализа является мони-
торинг процесса реализации решения. Это позволяет выявить задерж-
ки, неожиданные проблемы и отклонения от плана. 

4. Оценка результатов: после выполнения решения оценивается его 
воздействие на предприятие. Это включает в себя оценку финансовых 
показателей, удовлетворенности клиентов, изменений в рыночной до-
ле и других ключевых факторов [3]. 

5. Корректировка стратегии: на основе результатов анализа реше-
ния, предприятие может корректировать свою стратегию и принимать 
новые решения для достижения поставленных целей. 

Чтобы оценить сильные и слабые стороны предприятия ОАО «Ли-
дахлебопродукт», нужно провести анализ его внутренней и внешней 
среды.  Рассмотрим предположительные его стороны: 

Сильные стороны: 
1. История и репутация: если предприятие имеет долгую историю 

успешной работы, это может служить сильной стороной, так как оно 
может наследовать надежных клиентов и иметь хорошую репутацию. 

2. Производственные мощности: если у предприятия хорошо разви-
тая инфраструктура и высокая производительность, это может быть 
его преимуществом на рынке. 

3. Инновации и технологии: владение современными технологиями 
и способность к инновациям могут сделать предприятие конкуренто-
способным. 

4. Качество продукции: если предприятие производит продукцию 
высокого качества, это может привлечь клиентов и создать лояльность. 

Слабые стороны: 
1. Финансовые проблемы: недостаток финансовых ресурсов или за-

долженности может быть слабой стороной предприятие. 
2. Конкуренты: сильная конкуренция в отрасли может быть про-

блемой, особенно если предприятие не может конкурировать по цене 
или качеству. 

3. Управленческие проблемы: неэффективное управление или сла-
бое руководство могут негативно сказаться на предприятие. 
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4. Зависимость от поставщиков или клиентов: если предприятие 
сильно зависит от ограниченного числа поставщиков или клиентов, 
это может создать уязвимость [3]. 

Заключение.  ОАО «Лидахлебопродукт» является успешным про-
изводственным предприятием, которое обеспечивает высокое качество 
продукции, разнообразие ассортимента и находится на устойчивой 
позиции на рынке. В работе рассмотрен анализ производственных 
процессов включающий в себя определенные этапы, проведен анализ 
финансовых показателей, а также рассмотрен анализ управленческих 
решений. 
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Введение. ОАО «Лидахлебопродукт» является одним из ведущих 

предприятий пищевой промышленности на территории Республики 
Беларусь, которое специализируется на производстве конкурентоспо-
собной мукомольной и комбикормовой продукции, занимающей лиди-
рующее положение на новых рынках сбыта и гарантирующей устой-
чивую прибыль. С момента своего основания предприятие стремится 
удовлетворить запросы потребителей в разнообразной, полезной и ка-
чественной продукции. 

Целью исследования является изучение и анализ процесса органи-
зации производства основных видов продукции, определение его эф-
фективности, качества и соответствия требованиям рынка. Для дости-
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жения этой цели рассматриваются основные этапы производства, тех-
нологические процессы, использование сырья и материалов, а также 
контроль качества. 

Исследование организации производства основных видов продук-
ции ОАО «Лидахлебопродукт» позволяет получить ценную информа-
цию о процессах и методах, используемых предприятием для дости-
жения высокого качества и эффективности производства. Полученные 
результаты могут быть использованы для разработки стратегии разви-
тия и оптимизации деятельности предприятия в целом. 

Основная часть.  ОАО «Лидахлебопродукт» обеспечивает хлебо-
пекарную промышленность мукой пшеничной и ржаной. Производи-
мые комбикорма реализуются на местном рынке. Основными потреби-
телями данной продукции являются сельскохозяйственные предприя-
тия и птицефабрики. Основным сырьем для производства муки явля-
ются пшеница и рожь. Для производства комбикормов: пшеница, яч-
мень, овес, кукуруза и незерновое сырье: шрот, мясокостная и рыбная 
мука, мел, соль, премиксы, сухое молоко, а также травяная мука [1]. 

Закупка зерна происходит в период массовой заготовки у сельско-
хозяйственных организаций, фермерских хозяйств Гродненской обла-
сти, а недостающее количество сырья приобретается в других областях 
Республики Беларусь.  

Ассортимент и объем закупаемого зерна определяются руковод-
ством области и районов. Закупочная цена на закупку зерна по госза-
казу устанавливается Министерством сельского хозяйства и продо-
вольствия РБ. Цена на зерно, закупаемое у коммерческих организаций, 
определяется тендерной комиссией предприятия. 

В структуру предприятия входят: 
- элеватор (емкость для хранения зерна 113 тыс. т зерна); 
- мельница (переработка 500 т/сут); 
- цех по производству комбикормовой продукции (мощность выра-

ботки рассыпных и гранулированных комбикормов 630 т/сут); 
- фабрика по производству макаронных изделий производительно-

стью 10 тыс. т в год; 
- административно-бытовой корпус, в котором расположены про-

изводственно-технологическая лаборатория, отдел материально-
технического снабжения, отдел продаж, отдел маркетинга, ремонтно-
механический цех, служба главного механика, служба главного энер-
гетика, отдел капитального строительства, отдел охраны труда и др.; 
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- Ивьевский производственный участок, имеющий склады для при-
ёма, хранения и отпуска зерна и готовой продукции; 

- филиалы: «Сморгонская птицефабрика»; «АгроНеман»; «Дитва»; 
«Лидские хлебопродукты»; Ошмянский производственно-торговый 
участок «Бастуны»; подсобное хозяйство: свиноводческий комплекс 
«Орковичи» в Новогрудском районе и свиноводческий комплекс 
«Прогресс» в Лидском районе. 

Элеватор имеет рабочее здание и четыре силосных корпуса, пред-
назначен для хранения и отпуска зерна. Управление всеми операциями 
производится с пульта управления ДАУ. Оборудованием элеватора 
предусматриваются прием зерна с железнодорожного и автотранспор-
та, сушка, хранение, передача зерна в производство и отпуск зерна [2]. 

Рабочее здание элеватора оснащено технологическим оборудова-
нием, предназначенным для очистки зерна от примесей. Очистку зерна 
производят на воздушно-ситовых сепараторах А1-БИС-100, СЦКН-
100. Пшеницу, передаваемую в мукомольный цех, очищают методом 
фракционного сепарирования на воздушно-ситовом сепараторе ТАS 
200А-III. Мелкая фракция зерна отправляется в комбикормовый цех 
для производства комбикормов. Очищенное зерно подается на хране-
ние или сразу в переработку в мукомольный цех. Негодные отходы со 
всех сепараторов и аспирационных установок вывозятся на городской 
полигон [2]. 

Сырое зерно поступает на сушилку, где просушивается рециркуля-
ционным способом и поступает в силоса на хранение либо сразу на 
очистку и в переработку в мукомольный цех. Для охлаждения греюще-
гося зерна используется сушилка, где зерно пропускается через холод-
ную зону и подается также силоса на хранение.   

На элеваторе задействованы бригады, обеспечивающие его кругло-
суточную работу. Для грамотного ведения технологического процесса 
производится разработанный график контроля. Качество зерна при 
приеме, отпуске, хранении, сушке и подработке контролируется опе-
раторами процесса обработки зерна элеватора и персоналом производ-
ственно-технологической лаборатории. 

В мукомольном цехе подготовка и размол зерна осуществляется на 
2 независимых секциях производительностью каждая по 250 т/сут. 
Пуск, остановка технологического, транспортного и аспирационного 
оборудования осуществляется с центрального пульта управления. Ас-
пирационные сети сблокированы с технологическими и транспортны-
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ми машинами. Все емкости зерна и готовой продукции снабжены дат-
чиками уровня [1]. 

Мукомольный цех имеет три отделения: зерноочистительное, раз-
мольное и готовой продукции.  

В зерноочистительном отделении производят формирование по-
мольных партий, очистку зерна от примесей, отличающихся размера-
ми, плотностью, скоростью витания и металломагнитными свойства-
ми, сухую очистку поверхности, увлажнение, отволаживание, обезза-
раживание, взвешивание зерна и передачу его в размольное отделе-
ние [1]. 

В размольном отделении выполняют измельчение зерна и проме-
жуточных продуктов, сортирование промежуточных продуктов размо-
ла на фракции по размерам и качеству, вымол сходовых продуктов; 
контроль и формирование потоков муки; взвешивание и передачу по-
токов муки в отделение готовой продукции.  

Отделение готовой продукции предназначено для бестарного хра-
нения муки, фасовки и упаковки муки и манной крупы в мешки, паке-
ты; отпуска фасованной продукции и бестарный отпуск на автомо-
бильный и железнодорожный транспорт; хранения и отпуска отрубей 
на железнодорожный транспорт или в комбикормовое производство. 

Цех по производству комбикормовой продукции мощностью 
630 т/сут был введен в действие в декабре 1986 г. и включает в себя: 
производственный корпус, цех предварительного смешивания трудно-
сыпучих компонентов, силосный корпус мучнистого сырья, силосный 
корпус готовой продукции, силосный корпус для зерна емкостью 
27 тыс. т, склад для сырья в таре, линия по производству премиксов и 
суперконцентратов  

Зерновое сырье хранится в силосном корпусе элеватора, общая 
зерновая емкость которого составляет 27 тыс. т, что обеспечивает 
нормативные запасы сырья (71 сутки хранения) [1]. 

Цех предварительных смесей является вспомогательным производ-
ственным участком комбикормового комплекса, целью которого явля-
ется переработка трудносыпучих компонентов комбикорма и состав-
ления из них смесей с наполнителем в нужных пропорциях. Схема 
предварительного дозирования сырья предназначена для повышения 
точности дозирования и улучшения технологических свойств трудно-
сыпучих компонентов минерального и животного происхождения. 

Силосный корпус готовой продукции состоит из сборных железо-
бетонных конструкций и состоит из 30 силосов общей емкостью 



116 

3114 т, что соответствует нормативному запасу на пять суток хране-
ния. Выпускные устройства под силосами позволяют отгружать про-
дукцию на автомобильный и железнодорожный транспорт независи-
мыми друг от друга линиями. 

Первый этаж силосного корпуса предназначен для хранения ком-
бикормов в таре. Напольная складская емкость первого этажа равна 
100 тоннам. 

Фабрика по производству макаронных изделий производительно-
стью 10 тыс. т в год введена в действие в сентябре 2013 г.  

Процесс производства макаронных изделий состоит из следующих 
основных операций: подготовки сырья (муки), приготовления теста, 
формования теста, разделки сырых изделий, сушки, охлаждения вы-
сушенных изделий и упаковки [1]. 

При помощи пневмотранспортной линии мука пшеничная из муко-
мольного цеха передается в бункера фабрики по производству мака-
ронных изделий.  

Подготовка сырья заключается в просеивании муки и отделении 
металломагнитной примеси. Процесс приготовления теста складывает-
ся из дозирования муки и воды, замеса теста, его уплотнения. 

С целью придания тесту формы изготавливаемого вида изделий 
осуществляется процесс формования. Различают два способа формо-
вания: прессованием и штампованием. Прессованием осуществляется 
выпрессовывание уплотненного теста через отверстия матрицы, штам-
пование – нарезка фигурных изделий из тестового листа. 

Разделка макаронных изделий – это процесс подготовки отформо-
ванного полуфабриката к сушке.  Для облегчения резки и предотвра-
щения слипания сырые изделия при выходе из формующих отверстий 
матрицы интенсивно обдуваются воздухом.  

Цель сушки – закрепить форму изделий и предотвратить развитие в 
них микроорганизмов. Процесс сушки заключается в подводе влаги, 
находящейся внутри изделия к его поверхности, превращение влаги в 
пар и удаление пара с поверхности изделия. 

Процесс охлаждения необходим для снижения высокой температу-
ры изделий, выходящих из сушилки, до температуры воздуха упако-
вочного отделения. 

Изготовление макаронных изделий производится на автоматиче-
ской линии фирмы «Бюлер». В зависимости от основного сырья вы-
пускаемые макаронные изделия подразделяются на группы: А, Б, В   и 
сорта (высший, первый и сорт крупка) [1]. 



117 

Эффективность реализации продукции по видам деятельности 
представлена в таблице.  

 
Эффективность реализации продукции 

 

Виды деятельности 
Обьём 

реализа-
ци, т 

Полная 
себестои-

мость, тыс. 
руб. 

Выруч-
ка, тыс. 

руб. 

Прибыль 
от реали-

зации, тыс. 
руб. 

Рента-
бель-
ность, 

% 
2021 г. 

Мукомольное  
производство 75965 58652 63 046 4 421 7,5 

Комбикормовое  
производство 68987 40450 44 184 3 734 9,2 

Макаронная фабрика 8080 9413 10 301 888 9,4 
Ит ог о… 153032 108515 117531 9043 х 

2022 г. 
Мукомольное  
производство 61458 47509 55529 8020 16,9 

Комбикормовое  
производство 50 506 29 811 34 157 4 346 14,6 

Макаронная фабрика 8830 10 615 12223 1 608 11,5 
Ит ог о… 120794 87935 101909 13974 х 

 
Пр им ечание. Рассчитано автором на основании данных предприятия. 

 
Из данных таблицы видно, что рентабельность мукомольного про-

изводства, комбикормового производства и макаронной фабрики с 
2021–2022 гг. существенно изменялась. На 2022 г. лидирующую пози-
цию по эффективности и рентабельности занимает мукомольное про-
изводство 16,9 %. В 2022 г. по сравнению с 2021 г. увеличилась рента-
бельность по всем видам деятельности, а соответственно стала выше 
конкурентоспособность предприятия.  

Таким образом, процессы производства на предприятиях – элевато-
ре, мукомольном цехе, цехе по производству комбикорма и фабрике 
макаронных изделий – основаны на использовании передовых техно-
логий и современного оборудования, строгом соблюдении требований 
по безопасности и санитарии, а также на организации эффективной 
логистической цепи. Это позволяет обеспечить высокое качество про-
дукции и ее безопасность, а также эффективно управлять процессами 
производства. 

Заключение. ОАО «Лидахлебопродукт» является примером 
успешной организации производства основных видов продукции в 
пищевой промышленности. В данной статье подробно рассмотрена 
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производственная структура предприятия в которую входят: элеватор, 
мельница, цех по производству комбикормовой продукции и фабрика 
по производству макаронных изделий. Также изучена технология про-
изводства и рассчитана эффективность реализации продукции по ви-
дам деятельности из которой было выяснено, что наибольшую рента-
бельность составляет мукомольное производство и составляет 16,9 %.  
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УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Животноводство в Республике Беларусь всегда занимало 

ведущее место в сельскохозяйственном производстве. На его долю 
приходится около 60 % стоимости продукции сельского хозяйства. 
Отрасль является основным источником финансовых средств  для раз-
вития производственной и социальной базы в агропромышленном 
комплексе страны. Вместе с тем выращивание и откорм молодняка 
КРС в ряде сельскохозяйственных организаций остается убыточным. 
Изучение опыта сельскохозяйственных организаций, эффективно про-
изводящих данную продукцию, заслуживает особого внимания. Одним 
из таких предприятий является УКСП «Совхоз «Доброволец» Кличев-
ского района. 

Цель работы – изучение экономической эффективности выращи-
вания и откорма молодняка КРС в УКСП «Совхоз «Доброволец». 

Основная часть. УКСП «Совхоз «Доброволец», являясь финансо-
во-устойчивым и платежеспособным предприятием, успешно развива-
ет молочное скотоводство, традиционно выращивает молодняк КРС на 
мясо. Товарными видами продукции в растениеводстве являются пше-
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ница, кукуруза на зерно, картофель. Более 76 % в выручке предприя-
тия составляет продукция животноводства. Она приносит более 82 % 
прибыли. По состоянию на 1 января 2023 г. в хозяйстве насчитывалось 
16 549 гол. крупного рогатого скота, в том числе 1 950 коров. 

Выращивание и откорм молодняка КРС осуществляется на ком-
плексе. 

Мощность комплекса по выращиванию молодняка КРС рассчитана 
на 10 000 гол. ежегодной реализации скота. По состоянию на 
01.07.2023 г. численность поголовья на комплексе составляет 
11 180 гол. Ежегодно предприятие реализует более 10000 голов скота 
на мясо с весом одной головы в среднем около 460 кг. В 2022 г. это 
дало возможность получить 2365 тыс. руб. прибыли от реализации 
скота на мясо. 

Комплектование комплекса поголовьем происходит как за счет 
собственного молодняка, так и за счет приобретения в других сельско-
хозяйственных организациях. Полная укомплектованность положи-
тельно сказывается на себестоимости продукции в части постоянных 
затрат. 

Экономическая эффективность работы отрасти в УКСП «Совхоз 
«Доброволец» представлена в таблице. 

 
Экономическая эффективность работы отрасли 

 

Показатели Годы 2022 г. в % 
к 2020 г. 2020 2021 2022 

Приходится на 100 га с.-х. земель: 
КРС на выращивании и откорме, гол. 142 140 123 86,6 
Прирост живой массы КРС, т 3575 3751 3757 87,3 
Среднесуточный прирост КРС 691 697 692 100,1 
Расход кормов на 1 ц прироста живой 
массы КРС, ц к. ед. 8,7 9,4 8,6 98,8 

Себестоимость прироста КРС, руб/т 2871 3701 4208 146,6 
Средняя цена реализации, руб/т 4428 3780 4321 97,6 
Рентабельность продукции КРС, 
реализованной на мясо, % 3,0 8,0 13,5 +10,5 п. п. 

 
Пр им ечание.  Источник: собственная разработка на основе данных организации. 
 
На предприятии высокий уровень концентрации скота, что требует 

обеспечения высокого развития кормовой базы предприятия. Расход 
кормов в расчете на 1 ц прироста практически соответствует норма-
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тивному значению при фактически имеющемся размере среднесуточ-
ного прироста (таблица). 

Поточность производства, своевременное и полное комплектование 
комплекса молодняком, соблюдение технологии выращивания скота, 
уровень обеспеченности качественными кормами позволяет ежегодно 
получить стабильный среднесуточный прирост. 

При наметившейся в рассматриваемый период тенденции снижения 
средней цены реализации на скот и росте себестоимости прироста уро-
вень рентабельности продукции КРС на мясо вырос за 3 года на 
10,5 п. п.  

Заключение. УКСП «Совхоз «Доброволец», являясь финансово-
устойчивым и платежеспособным предприятием, имеет высокий уро-
вень производства прироста КРС. Соблюдение технологии производ-
ства на выращивании и откорме молодняка КРС, полная укомплекто-
ванность комплекса, высокий уровень развития кормопроизводства 
позволяет эффективно развивать выращивание и откорм молодняка 
крупного рогатого скота.   

 
УДК 633.2/.4.003 
Сущенко Д. Л., студентка 4-го курса 
АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОТРАСЛИ МОЛОЧНОГО 
СКОТОВОДСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Минина Н. Н., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Для Беларуси высокоразвитое животноводство является 
основой обеспечения продовольственной безопасности страны. Мо-
лочное скотоводство в составе агропромышленного производства за-
нимает особое место, что обусловлено его значительным удельным 
весом в производстве совокупной продукции сельского хозяйства. Оно 
в значительной мере определяет экономическую эффективность сель-
скохозяйственного производства.  

Цель работы – выполнить анализ функционирования отрасли мо-
лочного скотоводства Республики Беларусь. 

Основная часть. Повышение эффективности молочного производ-
ства – сложный и многоплановый процесс, затрагивающий разные 
стороны производственной деятельности, включающий в себя научно-
технический прогресс, совершенствование форм организации труда и 
производства, имеющий в конечном счете задачу рационального ис-
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пользования производственных ресурсов, увеличения производства 
молока, улучшения его качества и повышения рентабельности отрасли.  

Молочная отрасль – главный источник поступления продоволь-
ственных товаров. В структуре объема производства продовольствия 
на долю производства молочных продуктов приходится наибольший 
удельный вес – 28,0 %.  

Республика Беларусь входит в первую пятерку стран экспортеров 
молокопродуктов. Всего на Республику Беларусь приходится 6 % ми-
ровой торговли молокопродуктами. Стабильная позиция страны на 
международном рынке является результатом развития организаций 
перерабатывающей промышленности. 

За прошлый год валовое производство во всех категориях хозяйств 
составило около 7,9 млн. т, в том числе в сельскохозяйственных орга-
низациях – более 7,6 млн. т, средний надой от коровы – более 5400 кг. 
В год на душу населения производится 828 кг, а потребляется только 
244 кг. Если отбросить примерно 10 % на выпойку телят, то окажется, 
что внутри страны реализуется менее трети молока. Более 4,9 млн. т 
продукции в пересчете на молоко экспортируется. При этом еще в 
2000 г. в сельскохозяйственных организациях производили только 
2,6 млн. т молока при среднем надое на корову 2154 кг. Поэтому почти 
все оно шло на внутренний рынок. Продуктов в пересчете на молоко 
экспортировали лишь 430 тыс. т на 65 млн. долл. [1]. 

За последние 5 лет средний удой молока от коровы в хозяйствах 
всех категорий Республики Беларусь вырос на 420 кг, или 8,5 %, пого-
ловье коров снизилось на 41 тыс. гол., или 2,3 %, а производство мо-
лока увеличилось на 502 тыс. т, или 6,9 %. 

В расчете на душу населения ежегодно производится 750–770 кг 
молока и 120–130 кг мяса (в убойном весе). Эти объемы производства 
животноводческой продукции обеспечивают внутренние потребности 
республики и экспортный потенциал. За последние 7 лет более 55 % 
произведенного в стране молока и около 35 % мяса реализуется на 
внешний рынок. По мнению экспертов, около 60–65 % молочной про-
дукции, произведенной в стране, в ближайшем будущем будет постав-
ляться на экспорт. Повышение эффективности ведения отраслей жи-
вотноводства в республике произошло за счет кардинального решения 
ряда важных проблем (улучшения кормления и селекции животных). 

Беларусь активно занимается селекционной работой в области мо-
лочного скотоводства. В стране внедряются новые породы и селекци-
онные программы, направленные на повышение продуктивности и 
адаптации животных к местным условиям. Это позволяет увеличить 
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удои молока, снизить затраты на содержание животных и повысить 
эффективность производства. 

Анализируя тенденции производства молока в Беларуси, можно 
отметить несколько ключевых факторов, влияющих на его развитие. 
Во-первых, правительство страны активно поддерживает отрасль сель-
ского хозяйства и предоставляет финансовые и технические ресурсы 
для модернизации и повышения производительности. Во-вторых, рас-
тущий спрос на молочную продукцию как на внутреннем, так и на 
внешних рынках стимулирует фермеров и предприятия увеличивать 
объемы производства. 

Заключение. В современных условиях себестоимость полученного 
молока во многих хозяйствах достаточно высока, затраты на производ-
ство молока не окупаются. Причин такого положения много, часть их 
кроется в том, что животноводство тесно связано с растениеводством, 
а значит, напрямую зависит от положения дел в этих отраслях. В тоже 
время ряд предприятий данной отрасли функционируют успешно, а их 
продукция пользуется спросом не только на внутреннем, но и на 
внешнем рынке. В целом, современное состояние молочного скотовод-
ства в Республике Беларусь можно охарактеризовать как перспектив-
ное и развивающееся. 
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Введение. Сельскохозяйственный производственный кооператив 
(СПК) «Заречный-Агро» Гродненского района сформировался на базе 
мелких коллективных хозяйств, созданных в начале 50-х гг. XX в. в 
период массовой коллективизации крестьян западных областей Бела-
руси путем неоднократного укрупнения и последнего реформирования 
в марте 2007 г. Официальной датой основания хозяйства считается 
17.01.1951 г. В 1951 г. был образован колхоз «Заветы Ленина». 

https://dairynews.today/
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В 1971 г. был присоединен колхоз им. «Суворова». В 1975 г. был при-
соединен Колхоз «24 съезда КПСС». 14.11.1992 г. колхоз был пере-
именован в колхоз  «Заречный», а 20 июня 2003 г. – в СПК «Заречный-
Агро». 

Цель работы – рассмотреть организационно-экономическую ха-
рактеристику СПК «Заречный-Агро». 

Основная часть. Предприятие имеет линейно-функциональную 
структуру управления. В структуре управления СПК «Заречный-Агро» 
присутствуют связи: линейные (административное подчинение), 
функциональные (по сфере деятельности без прямого административ-
ного подчинения), межфункциональные, или кооперационные (между 
подразделениями одного и того же уровня). 

Основным производственным направлением СПК «Заречный-
Агро» является молочное скотоводство. Его доля в общем объеме реа-
лизованной продукции составила 36,8 %. Высокий удельный вес в 
структуре товарной продукции занимает зерно – 33 %. Наименьший 
удельный вес в общем объеме реализованной продукции занимают 
сахарная свекла и мясо КРС (3,6 % и 9,7 % соответственно). В хозяй-
стве средний уровень специализации и молочно-мясное направление с 
развитым производством зерна (0,24 коэффициент).  Таким образом, 
СПК «Заречный-Агро» характеризуется как динамично развивающее 
хозяйство, занимающееся выращиванием зерновых культур, сахарной 
свеклы и рапса, а также производством молока и продукции выращи-
вания и откорма КРС. 

В 2022 г. снизилось в целом производство продукции на 1 чел.-ч на 
5,8 руб., или на 11,6 %, продукции растениеводства – увеличилось на 
22,2 руб., или на 28,1 %. Производство продукции животноводства 
сократилось на 9,5 руб. и составило 32,9 руб/чел.-ч.  

Затраты на производство 1 ц ярового зерна составили 37,51 руб. 
В структуре затрат самый большой объем приходится на удобрения и 
средства защиты – 35,9 %, затраты на содержание основных средств – 
25,1 %, затраты по организации производства – 9,2 %, стоимость 
ГСМ – 8,2 %. В структуре затрат приходится на удобрения и средства 
защиты – 59,6 %, затраты на содержание основных средств – 12,5 %, 
затраты по организации производства – 7,1 %, стоимость ГСМ – 4,8 %, 
семена и посадочный материал – 6,8 %, стоимость энергоресурсов – 
2,9 %. Затраты на производство 1 ц сахарной свеклы составили 
5,35 руб. В структуре затрат приходится на удобрения и средства за-
щиты – 51,3 %, работы и услуги – 0,7 %, затраты по организации про-
изводства – 8,3 %, стоимость ГСМ – 6,7 %, семена и посадочный мате-
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риал – 11,4 %, стоимость энергоресурсов по такой статье отсутствуют 
затраты, содержание основных средств- 17,8 %. В структуре затрат на 
производство продукции происходят некоторые изменения. По-
прежнему наибольшее место занимают корма, на втором месте нахо-
дятся расходы по оплате труда. 

 
Себестоимость и рентабельность производства продукции 

 

Продукция 
Себестоимость 1 т продук-

ции, руб. 
Рентабельность (убыточ-

ность) продукции, % 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Зерно 451 285 444 –10 19,4 19,7 
Сахарная свекла 50 56 54 18,2 –14,0 18,8 
Рапс 494 558 556 34,6 51,6 114,1 
Крупный рогатый 
скот (в ж. м.) молоч-
ного направления 

3777 4084 4801 –27,9 –34,2 –37,9 

Молоко 384 432 510 48,7 64,3 62,4 
 
Пр им ечание. Собственные расчеты на основе данных годовых отчетов предприя-

тия (форма № 7-АПК, форма № 9-АПК, форма № 13-АПК, отчет о прибылях и убытках). 
 
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред-

ствами характеризует наличие у хозяйства собственных оборотных 
средств необходимых для финансовой устойчивости. Коэффициент по 
нормативу должен быть больше или равно 0,2. В СПК «Заречный-
Агро» он равен на начало года 0,8, а в конце 0,81. Следовательно, хо-
зяйство имеет достаточное количество собственных средств. Себесто-
имость 1 т зерновых сократилась на 1,6 %. По сахарной свекле отмеча-
ется рост себестоимости на 8 %, рапсу – на 12,6 %, молоку – на 32,8 %, 
приросту живой массы КРС – на 27,1 %.  

В СПК «Заречный-Агро» в 2022 г. производство продукции выра-
щивания и откорма КРС убыточно (–37,9 %), причем убыточность 
имеет тенденцию роста. Рентабельность молока на уровне 62,4 %. Все 
вышеуказанное свидетельствует о эффективности использования име-
ющихся ресурсов, отсутствии стремления к улучшению ситуации в 
хозяйстве. Необходимо перенимать опыт передовых хозяйств как рай-
она, так и области. 

За анализируемый период себестоимость 1 т зерновых сократилась 
на 1,6 %. По сахарной свекле отмечается рост себестоимости на 8 %, 
рапсу – на 12,6 %, молоку – на 32,8 %, приросту живой массы КРС – на 
27,1 %.  
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В СПК «Заречный-Агро» в 2022 г. производство продукции выра-
щивания и откорма КРС убыточно (–37,9 %), причем убыточность 
имеет тенденцию роста. Рентабельность молока на уровне 62,4 %.  

Все вышеуказанное свидетельствует о эффективности использова-
ния имеющихся ресурсов, отсутствии стремления к улучшению ситуа-
ции в хозяйстве. Необходимо перенимать опыт передовых хозяйств 
как района, так и области. Деятельность СПК «Заречный-Агро» имеет 
тенденцию улучшения. Так, в отчетном году рост прибыли на 100 га 
сельскохозяйственных угодий составил 110,1 %. Рентабельность по 
конечному финансовому результату выросла на 11,1 п. п. и составила 
33,7 %. 

В целом по хозяйству рост среднемесячной заработной платы со-
ставил 34,32 %. Наибольшее увеличение отмечено по таким категори-
ям работников, как руководители (41,43 %), специалисты (44,96 %). 
Среднемесячная заработная плата рабочих увеличилась на 27,05 % до 
984,55 руб. [1]. 

Заключение. Рост показателей производительности труда связан с 
увеличением урожайности, продуктивности. Следствием данных фак-
торов явилось рост производительности как в натуральном, так и сто-
имостном выражении.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Годовые отчёты СПК «Заречный-Агро» за 2020–2022 гг. 
 

УДК 338.43 
Чирва А. А., студентка 4-го курса 
ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ  
ЖИВОТНОВОДСТВА В ОАО «ХОТИЛЫ-АГРО»  
ПОСТАВСКОГО РАЙОНА 
Научный руководитель –  Соколова Е. К., канд. с.-х. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Животноводство – одна из важнейших отраслей сель-

ского хозяйства, значительно влияющая на его экономику. В структуре 
стоимости валовой продукции сельского хозяйства на долю животно-
водства приходится более 55 %. Реализация подпрограммы «Развитие 
животноводства, переработки и реализация продукции животновод-
ства» Государственной программы «Аграрный бизнес» на 2021–
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2025 гг. будет способствовать: увеличению к 2025 г. объемов произ-
водства  продукции  животноводства в хозяйствах всех категорий на 
13,8 % к уровню 2020 г.; достижению объемов производства молока к 
2025 г. на уровне не менее 9200 тыс. т, объемов производства (выра-
щивания) крупного рогатого скота – 713 тыс. т; улучшению качества 
продукции и расширению возможностей экспорта, повышению конку-
рентоспособности и рентабельности продукции [1].  

Цель работы – анализ организации производства продукции жи-
вотноводства в ОАО «Хотилы-Агро» Поставского района. 

Объектом исследования является отрасль животноводства в 
ОАО «Хотилы-Агро». Для проведения анализа послужили материалы 
годовой отчетности ОАО «Хотилы-Агро» за период 2020–2022 гг., 
печатные работы по  теме исследования. Основными методами иссле-
дования являются монографический, расчетно-конструктивный, стати-
стический, средних величин.  

Основная часть. Одним из важнейших приоритетов в Беларуси в 
настоящее время является производство продукции животноводства. 
Животноводство является доминирующей отраслью сельского хозяй-
ства [2]. Продукция животноводства служит сырьем для многих отрас-
лей промышленности. От состояния отрасли животноводства зависит 
успешное развитие сельского хозяйства в целом [3].  

В ОАО «Хотилы-Агро» отрасль животноводства относится к ос-
новному производству, так как занимает более 80 % в структуре то-
варной продукции за 2022 г.  

В ОАО «Хотилы-Агро» получили развитие такие отрасли животно-
водства, как молочное скотоводство и выращивание на откорм молод-
няка КРС. В ОАО «Хотилы-Агро» разводят черно-пеструю породу 
крупного рогатого скота. Поголовье молочного стада в ОАО «Хотилы-
Агро» содержится на молочно-товарном комплексе, поголовье КРС на 
выращивании и откорме содержится на трех товарных фермах. Основ-
ной формой организации труда в животноводстве является производ-
ственная бригада. Основные показатели развития отрасли животно-
водства в ОАО «Хотилы-Агро» рассмотрим в табл. 1.  

 
Таб лица  1. Основные показатели развития отрасли животноводства 

 

Показатель Годы 2022 г. к 
2020 г., % 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 
Крупный рогатый скот (всего), гол. 5333 5666 6237 117,0 
В т. ч.: молочное стадо  1585 1717 1837 115,9 
           на выращивании и откорме 3748 3949 4400 117,4 



127 

Ок ончани е таб л . 1 

1 2 3 4 5 
Приходится на 100 га с.-х. угодий, гол.:  
   основного стада молочного скота 22 23 25 112,7 
   животных на выращивании и откорме 52 53 60 114,1 
Деловой приплода на 100 коров, гол. 82 79 84 102,4 
Среднегодовой удой молока от коровы, кг 7319 8098 8475 115,8 
Среднесуточный прирост КРС, г: 634 655 681 108,6 
Произведено на 100 га сельхозземель, ц: 
   молока 1569,3 1881,0 2106,1 134,2 
   прироста ж. м. КРС 117,3 127,7 148,0 126,1 
Себестоимость производства, руб/т 
   молока 423 535 667 157,7 
   прироста КРС 3774 4004 3744 99,2 
Себестоимость реализации, руб/т 
   молока 457,5 581,8 723,0 158,0 
   КРС на мясо в живом весе 4094,7 4330,9 4617,5 112,8 
Среднереализационные цены, руб/т 
   молока 739,9 915,4 1113,8 150,5 
   КРС на мясо в живом весе 2891,6 3602,2 4442,7 153,6 
Рентабельность (убыточность), %: 
   молока 61,7 57,3 54,1 –7,6 п. п. 
   КРС на мясо в живом весе –29,4 –16,8 –3,8 25,6 п. п. 

 
Пр им ечание. Источник: расчет автора по материалам годовой отчетности 

ОАО «Хотилы-Агро». 
 
Из данных табл. 1 следует, что за 2020–2022 гг. поголовье молоч-

ного стада КРС увеличилось на 15,9 %, поголовье КРС на выращива-
нии и откорме – на 17,4 %. 

За анализируемый период продуктивность коров увеличилась на 
15,8 %, а среднесуточный прирост живой массы КРС – на 8,6 %. Дело-
вой выход телят на 100 коров увеличился на 2,4 %. Наблюдается уве-
личение себестоимости производства по молоку на 57,7 % и снижение 
по приросту КРС на 0,8 %.  

Себестоимость реализации увеличилась, как по молоку, так и по 
КРС на мясо в живом весе на 58,0 и 12,8 %, соответственно. Также 
наблюдается увеличение среднереализационной цены по молоку на 
50,5 %, по КРС на мясо в живом весе – на 53,6 %. В отрасли животно-
водства рентабельным на протяжении анализируемого периода являет-
ся только молоко. 

Показатели обеспеченности и расхода кормов в отрасли животно-
водства  ОАО «Хотилы-Агро» показаны в табл. 2. 
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Таб лица  2. Показатели обеспеченности и расхода кормов 
 

Показатели Годы 2022 г. к 
2020 г., % 2020 2021 2022 

Заготовлено кормов на 1усл. гол., ц к. ед.  37,96 32,84 30,84 81,2 
Заготовлено кормов на 1 балло-гектар, ц к. ед. 1,08 0,96 1,02 94,9 
Израсходовано кормов, т к. ед. 18798 20207 21196 112,8 
   В т. ч.: покупных кормов, т к. ед. 1855 2037 2867 154,6 
Стоимость израсходованных кормов, тыс. руб. 4500 6419 9059 201,3 
   В т. ч.: покупных, тыс. руб. 1482 1680 2691 181,6 
Расход кормов на единицу продукции, ц к. ед.: 
   1 ц молока 0,749 0,806 0,909 121,4 
   1 ц прироста КРС 10,876 8,865 8,551 78,6 
Удельный вес концентратов, %: 
   для коров 40,9 46,0 44,9 +4,0 п. п. 
   для молодняка КРС 38,5 41,8 39,4 +0,9 п. п. 

 
Пр им ечание.  Источник: расчет автора по материалам годовой отчетности 

ОАО «Хотилы-Агро». 
 
По данным табл. 2 видим, что в ОАО «Хотилы-Агро» за 2020–

2022 гг. на 1 условную голову было заготовлено кормов меньше на 
18,8 %, а израсходовано больше на 12,8 % (увеличился объем покуп-
ных кормов на 54,6 %). Увеличился расход кормов на 1 ц молока (на 
21,4 %), на 1 ц прироста КРС, наоборот, снизился (на 21,4 %). 

 По коровам доля концентрированных кормов выросла на 4,0 п. п. и 
в 2022 г. составила 44,9 %. Следовательно, по молочному поголовью 
наблюдается тенденция перерасхода кормов, в результате чего в 
ОАО «Хотилы-Агро»  целесообразно осуществить оптимизацию раци-
онов по компьютерным программам и повысить качества кормов за 
счет применения высокоактивных белково-витаминных минеральных 
добавок, а также применять  на предприятии фазовое кормление скота.  

По откорму молодняка КРС прослеживается рост доли концентра-
тов на 0,9 п. п., при снижении расхода корма на единицу продукции, 
что свидетельствует о положительных тенденциях и сбалансированно-
сти рационов кормления молодняка КРС. 

Заключение. Исследование показало, что основными направлени-
ями повышения эффективности производства продукции животновод-
ства в ОАО «Хотилы-Агро» являются: создание прочной кормовой 
базы, интенсивное кормление с использованием полнорационных кор-
мовых смесей, а также сбалансированность рационов кормления. 
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Введение. В настоящее время планирование экономической дея-

тельности всех предприятий является важной предпосылкой успешно-
го предпринимательства, распределения и потребления ресурсов. Пла-
нирование внутрихозяйственной деятельности служит основой совре-
менного маркетинга, производственного менеджмента и в целом всей 
экономической системы хозяйствования. 

Цель работы – изучение основных аспектов планирования произ-
водственной программы по растениеводству в ОАО «Кричеврайагро-
промтехснаб». 

Основная часть. Разработка производственной программы по рас-
тениеводству является важным элементом системы планирования в 
ОАО «Кричеврайагропромтехснаб» и лежит в основе расчетов потреб-
ности в материально-технических, трудовых ресурсах, производствен-
ных затрат и себестоимости продукции, финансовых результатов дея-
тельности предприятия. 

Планирование производственной программы по растениеводству в 
ОАО «Кричеврайагропромтехснаб» предусматривает: 

– обоснование размера земельных угодий на перспективу и их ис-
пользование; 

– планирование урожайности сельскохозяйственных культур; 
– расчет потребности в продукции растениеводства; 
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– определение посевных площадей и валовых сборов продукции; 
– обоснование объема работ незавершенного производства; 
– планирование потребности в семенах, удобрениях, средствах за-

щиты растений; 
– планирование баланса продукции растениеводствах; 
– разработку технологических карт и расчет нормативов производ-

ственных затрат на единицу площади и работ [2]. 
Отправной точкой при обосновании параметров развития отрасли 

растениеводства в ОАО «Кричеврайагропромтехснаб» является опре-
деление площади земельных угодий на перспективу. При этом учиты-
ваются планы предприятия по улучшению и более эффективному ис-
пользованию сельскохозяйственных угодий, вовлечению в производ-
ство новых земель, повышению доли интенсивно используемых уго-
дий и плодородия почвы, т. е. возможная их трансформация. 

Следующий этап – планирование урожайности сельскохозяйствен-
ных культур. От правильного определения уровня урожайности 
напрямую зависят показатели эффективности функционирования не 
только отраслей растениеводства и животноводства, но и предприятия 
в целом [1, 2]. 

При обосновании урожайности в ОАО «Кричеврайагропромтех-
снаб» учитываются поставленные производственные задачи, достигну-
тый уровень урожайности за последние 3–5 лет, темпы ее прироста, 
данные передового опыта, система агротехнических и организацион-
но-экономических мероприятий, способствующих ее повышению. 

Размер и структура посевных площадей предприятия на перспекти-
ву обусловлен потребностью в конкретных видах продукции растение-
водства. Данная потребность определяется необходимостью выполне-
ния договорных обязательств с учетом конъюнктуры рынка и удовле-
творения внутрихозяйственных потребностей (семена, корма и т. д.). 

При планировании посевных площадей также учитывается тот 
факт, что рациональная структура посевных площадей должна обеспе-
чивать: 

– с агрономической точки зрения — размещение культур по луч-
шим предшественникам, внедрение севооборотов, передовой агротех-
ники и повышение плодородия почвы; 

– с организационной – соответствие специализации предприятия, 
выполнение договорных обязательств, правильные пропорции отрас-
лей растениеводства и животноводства, создание условий для эффек-
тивного использования производственных ресурсов; 

– с экономической – максимизацию прибыли с единицы земельной 
площади. 
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При определении размера и структуры посевных площадей в 
ОАО «Кричеврайагропромтехснаб» предварительно дается оценка 
экономической эффективности возделывания культур с учетом их хо-
зяйственного использования. Например, для экономической оценки 
товарных культур используются такие показатели, как выход продук-
ции с 1 га посева в стоимостном выражении, производительность тру-
да и трудоемкость возделывания 1 га, валовой доход и прибыль с 1 га, 
уровень рентабельности. Для кормовых культур – выход кормовых 
единиц и переваримого протеина (или кормопротеиновых единиц) с 
1 га, затраты труда на производство и себестоимость 1 корм. ед. и 
100 кг переваримого протеина (или кормопротеиновой единицы). 

Разработка плана внесения удобрений предполагает учет обеспе-
ченности почв элементами питания, потребности в них сельскохозяй-
ственных культур для достижения проектируемой урожайности, выно-
са питательных веществ с урожаем, места культур в севообороте, 
наличия удобрений и финансовых возможностей их приобретения. 

Баланс продукции растениеводства через кормовую базу призван 
увязать производственную программу растениеводства и животновод-
ства, а также через сырье с производственной программой перераба-
тывающих производств, поэтому во многом определяет выполнение 
общих задач, стоящих перед ОАО «Кричеврайагропромтехснаб» [2]. 

Заключение. Таким образом, планирование производственной 
программы по растениеводству является неотъемлемой частью систе-
мы планирования ОАО «Кричеврайагропромтехснаб». Регулярное об-
новление производственной программы в соответствии с изменениями 
внешней среды и потребностями рынка позволяет предприятию обес-
печить конкурентоспособность произведенной продукции. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Планирование на предприятии АПК / К. С. Терновых, А. С. Алексеенко, 

А. С. Анненко [и др.]; под ред. К. С. Терновых. – М.: КолосС, 2006. – 333 с. 
2. Планирование в организации (предприятии): учеб.-метод. комплекс / Белорусская 

государственная сельскохозяйственная академия; сост.: Т. Л. Хроменкова. – Горки, 
2021. – 250 с. 
  



132 

С е к ц и я  3. ИННОВАЦИИ В ОРГАНИЗАЦИИ  
ПРОИЗВОДСТВА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 
УДК 338.43 
Ашурко Н. В., магистрант 2-го курса 
ПРОМЫШЛЕННЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ   
РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДСТВА 
Научный руководитель – Киреенко Н. В., д-р экон. наук, профессор 
УО «Гродненский государственный университет им. Янки Купалы», 
Гродно, Республика Беларусь 

 
Введение. Технология производства продукции животноводства – 

это один из главных факторов успешной деятельности сельскохозяй-
ственного предприятия. Промышленные технологии, уже прочно во-
шедшие во все сферы сельскохозяйственного производства, требуют 
все более квалифицированного и разумного подхода по внедрению и 
использованию их на производстве. Современные производственные 
технологии в животноводстве – это комплексные системы, разрабо-
танные с учетом технических, биологических, организационно-
экономических, социальных и иных факторов. 

Широкое применение в Беларуси и за рубежом получила поточно-
цеховая система производства продукции животноводства, что обес-
печивает высокий уровень интенсификации производства, основыва-
ясь на физиологических особенностях животных. Вместе с этим боль-
шое внимание уделяется модернизации материально-технической ба-
зы, которая является основой  поточно-цеховой системы.  

Процесс производства продукции животноводства на современных 
комплексах включает в себя взаимодействие человека, животного и 
машины. Высокий положительный эффект будет только в том случае, 
если все три составляющие будут оптимальных параметров. 

Цель работы – обоснование экономической эффективности от  
внедрения промышленных инновационных технологий в отрасль жи-
вотноводства, для повышения производственных показателей. 

Основная часть. Животноводство в связи со своей специфично-
стью производства представляет собой сложную систему по сравне-
нию с промышленностью. Эффективность производственной деятель-
ности животноводства зависит от ряда факторов: естественного цикла 
воспроизводства, а также факторов окружающей среды и времени. 

На современном этапе развития животноводства выросли произ-
водственные мощности, расширились связи со смежными сферами 
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производства, возникла необходимость оценки имеющихся на рынке 
промышленных технологий и выбора наиболее оптимальных из них. 

Применение промышленных технологий в животноводстве не мо-
жет быть всецелым, рационально было бы полностью часть работ ав-
томатизировать с помощью компьютерных технологий и роботов, а 
часть лишь механизировать, давая возможность, выполнения работы 
человеку применяя новейшее современное оборудование.  

Производство продукции животноводства включает в себя цепочку 
технологических процессов связанных с приготовлением кормов, про-
цессом получения продукции, содержанием и воспроизводством жи-
вотных, удалением и переработкой навоза.  

Увеличение объемов производства продукции животноводства яв-
ляется неотъемлемой составляющей производственной эффективности 
АПК, так как от того, как сработает этот сегмент экономики, зависит 
уровень продовольственной безопасности страны. Для наращивания 
производственных мощностей животноводческой отрасли постоянно 
совершенствуются и производятся новые промышленные технологии, 
в том числе разрабатываются и внедряются системы автоматизации и 
механизации животноводства. 

Новые промышленные технологии кардинально изменили сектор 
АПК, искусственный интеллект, инновации в биотехнологии помога-
ют контролировать биологический процессы, происходящие с живот-
ными и оптимизировать кормление и получение продукции от живот-
ных. 

Так, в 2022 г. на агротехническом семинаре Animal AgTech Innova-
tion Summit в США были представлены лучшие иностранные про-
мышленные разработки для животноводческой отрасли, среди них: 

– Беспроводная IoT-система контроля воды в режиме реального 
времени для крупного рогатого скота от компании H2Oolern. Эта про-
грамма дает возможность оперативно выявить неисправности в систе-
ме водоснабжения, а также информирует о загрязнениях воды. 

– Технология 3D-мониторинга запасов кормов от IoT-компании Bin 
Sintry. Также этой компанией был изобретен робот, который следит за 
условиями окружающей среды в животноводческих помещениях. 

– Умные GPS-трекеры на солнечных батареях от компании Roper, 
которые отслеживают местоположение коров на пастбище, а также 
помогают определить больных животных. 

На международной выставке AGROS в 2022 г. были отмечены: 
– Dairy Robot R9500 от компании «ГЕА фарм» доильный робот 

оснащен датчиком соматических клеток, анализирует молоко в про-
цессе доения и выявляет мастит на ранней стадии, также режим ручно-
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го доения предусмотренный в настройках позволяет приучить нетелей 
к доению. 

– DeLaval представила навигатор стада 100-RePro позволяющий ав-
томатически проверить коров на стельность, а также определять скры-
тую охоту. 

– Компанией AFIMILK AGRICULTURAL COOFER ATIVE LTD 
представлен измеритель компонентов и качества молока во время дое-
ния AfiLab. Прибор измеряет жир, белок и лактозу, а также качество 
молока в режиме реального времени от каждой коровы индивидуально. 

Заключение. Разработка и внедрение промышленных технологий в 
животноводство – это неотъемлемый фактор для повышения экономи-
ческой эффективности отрасли.  

Понятное дело, что замена устаревшего оборудования, закупка но-
вого скота и строение современных помещений холодного содержания 
скота затратно, однако реконструкция зданий и селекционно-
производственного оборудования с внедрением промышленных инно-
ваций могут оказать положительный экономический эффект для  
наращивания производственного потенциала животноводства. 
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Введение. Анализируя мировой опыт ведения молочного ското-
водства, необходимо отметить, что результат успешного производства 
молока – это прочная кормовая база. Полноценное сбалансированное 
кормление является главным фактором, повышения экономической 
эффективности производства продукции животноводства.  

Цель работы – обоснование необходимости экономической оцен-
ки кормовой базы, с целью повышения эффективности производства 
продукции животноводства. 

Основная часть. Полноценное кормление представляет собой ре-
гулярное питание животных с целью повышения их продуктивности 
за счет использования питательных свойств кормов. 

Кормление животных кормами низкого качества неизбежно ведет к 
снижению продуктивных качеств животных, а также влияет на их здо-
ровье, а это в свою очередь увеличение расхода кормов и дополни-
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тельных затрат на приобретение ветеринарных препаратов для лечения 
животных. В структуре себестоимости производимой продукции жи-
вотноводства доля затрат кормов является основной, поэтому каче-
ственное и сбалансированное кормление – это залог рентабельного 
производства продукции животноводства. 

Устойчивая кормовая база требует налаженной совместной работы 
представителей научной сферы,  органов управления АПК и специали-
стов сельскохозяйственных организаций, направленной на наращива-
ние объемов производства кормов и разработку мероприятий для по-
вышения их качества. 

Практика показывает, что на плодородных почвах получают высо-
кие урожаи кормов, значительно превосходящие по энергетическим и 
питательным свойствам при благоприятных природно климатических 
условиях и грамотной работы агрономической службы. 

Среди факторов, влияющих на экономическую оценку эффектив-
ности использования сельскохозяйственных угодий,  немаловажную 
роль играет рациональная организация их использования. Грамотное 
распределение площадей кормовых и зернофуражных культур должно 
сочетать в себе внедрение новых сортов и улучшение плодородных 
качеств зеленых площадей их произрастания. Необходимо уделять 
должное внимание естественным и улучшенным сенокосам и пастби-
щам, работать над увеличением их качественного состава и урожайно-
сти, что позволит обеспечить отрасль животноводства энергонасы-
щенными и высокобелковыми кормами. 

Создание прочной кормовой базы и заготовка необходимого коли-
чества кормов надлежащего качества при минимальных затратах на 
кормопроизводство невозможна без экономической оценки кормовых 
культур и отдельных видов кормов, поэтому составление сбалансиро-
ванных рационов кормления включает в себя обязательную оценку 
экономической эффективности. 

Производство кормов считается эффективным в случае, если объем 
кормов, производимых в хозяйстве, покрывает потребности животно-
водства при минимальных затратах трудовых ресурсов и денежных 
средств на единицу времени. 

Одним из основных показателей экономической эффективности 
производственной деятельности в молочном скотоводстве являются 
затраты кормов на одну голову, а особенно важен рост расхода кон-
центрированных кормов на производство единицы продукции. 
Для сбалансированности рационов кормления по белку используются 
зернобобовые культуры, урожайность которых и является главным 
индикатором состояния кормовой базы. 
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Организация кормления высокопродуктивных коров и ремонтного 
молодняка требует от специалистов углубленных профессиональных 
знаний. Перед специалистами встает вопрос соблюдения требований 
нормированного кормления животных всех половозрастных групп. 
Для облегчения данной задачи специалистами различных предприятий  
аграрного профиля разработаны программы по составлению и норми-
рованию рационов кормления сельскохозяйственных животных раз-
личных видов с расчетом их экономической оценки экономической 
эффективности (рис. 1).  

 

Рис. 1. Этапы оценки экономической эффективности кормовой базы 
 

П
РО

Ч
Н

А
Я

 К
О

РМ
О

В
А

Я
 Б

А
ЗА

 

Определение 
потенциальног

о кормового 
эффекта 

Определение потенциальной 
продуктивности животных 

Определение потенциальной стоимости 
продукции по половозрастным группам 

Расчет и 
нормирование 

рационов 

Составление групп кормления 

Оптимизация рационов кормления по 
половозрастным группам 

Нормирование рационов кормление 

Определение 
кормов 

входящих в 
кормовую базу 

Определение суммарной потребности по 
каждому виду  корма 

Оценка обеспеченности по каждому виду 
корма 

Коррекция доступности кормов в 
рационах с учетом ресурсов хозяйства  

Определение кормов  для включения их в 
кормовую базу хозяйства 

Расчет 
эффективност

и кормовой 
базы 

Вычисление суммарных потерь  по 
дисбалансу рационов 

Расчет стоимости кормов, входящих в 
кормовую базу 

Расчет 
показа-
телей 

Кормовой эффект 

Уровень обеспеченности 
кормами 

Прибыль кормовой базы 

Рентабельность кормовой 
базы 



137 

Заключение. Учитывая удельный вес кормов в себестоимости 
производимой продукции животноводства, можно однозначно утвер-
ждать, что прочная  кормовая база – это важнейший фактор повыше-
ния экономической эффективности производства продукции животно-
водства, требующий обязательной экономической оценки. 
 
УДК 005.591.1:633/635(476.5) 
Барковская Е. В., магистрантка  
СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ОВСА В РПУП «УСТЬЕ»  
НАН БЕЛАРУСИ» ОРШАНСКОГО РАЙОНА 
Научный руководитель – Колмыков А. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Ведение. Задача сельскохозяйственных организаций состоит, в том, 

чтобы собрать более качественный урожай и выгодней продать его. 
Повышение эффективности продукции растениеводства обусловлива-
ется, наряду с влиянием других факторов, объемом ее производства в 
силу воздействия эффекта масштаба. 

Цель работы – провести сравнительную оценку экономической 
эффективности производства овса в РПУП «Устье» НАН Беларуси» 
Оршанского района Витебской области. 

Основная часть. Проведенные исследования позволили выявить, 
что на предприятии применяются сорт озимой ржи Ясельда и сорт овса 
Стралец.  
 

Сравнительная оценка экономической эффективности производства овса 
сорта Стралец и сорта Яков, 2022 г. 

 

Показатели Овес сорта  
Стралец 

Овес сорта 
Яков 

Отклонение  
(+; –) 

Площадь посева, га 100 100 0 
Норма высева, ц/га 1,90 2,12 0,22 
Потребность в семенах, т 19,0 21,2 2,2 
Стоимость семян, тыс. руб. 22,8 23,3 0,5 
Урожайность, ц/га 10,3 25,0 14,7 
Валовой сбор, всего, т 103 250 147 
Объем реализации, т 77,3 187,5 110,2 
Цена реализации 1 т, руб. 546,5 546,5 0 
Выручка, тыс. руб. 42,2 102,5 60,3 
Полная себестоимость, тыс. руб. 28,9 60,9 32,0 
Прибыль (убыток), тыс. руб. 13,3 41,6 28,3 
Рентабельность реализации (убыточность), % 46,0 68,3 22,3 п. п. 
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При выращивании зерна овса предлагается внедрить новый его 
сорт Яков. Проведем сравнительную оценку эффективности производ-
ства сорта овса Стралец, который выращивается в организации до 
настоящего времени, и сорта овса Яков, который предлагается возде-
лывать.  

Сравнив данные экономической эффективности производства овса 
сортов Стралец и Яков, представленные в таблице, можно сделать вы-
вод о том, что внедрение нового сорта овса Яков будет являться для 
РПУП «Устье» НАН Беларуси» достаточно рентабельным. Так как 
площадь посева овса предлагается оставить неизменной, а норма высе-
ва семян увеличится на 0,22 ц/га, то возрастет потребность в семенах 
овса сорта Яков (на 41 ц), соответственно, и стоимость семян (на 
0,5 тыс. руб.), хотя покупать семена планируется по цене за 1 т на 
100 руб. дешевле. 

Рост урожайности нового сорта овса Яков предполагается на 
уровне 14,7 ц/га, в том числе за счет совершенствования технологиче-
ских операций, в результате валовой сбор должен возрасти на 147 т. 
Цену реализации для расчетов оставили неизменной. При сравнитель-
ной оценке, воспользовавшись абстрактно-логическим методом иссле-
дования, объем реализации обосновали с учетом уровня товарности, 
достигнутом в 2022 г., а именно 75 % от объема производства, то есть 
187,5 т. Отсюда выручка от реализации овса сорта Яков составит 
102,5 тыс. руб., что на 60,3 тыс. руб. больше, чем в 2022 г. Рост уро-
жайности овса будет способствовать получению прибыли на уровне 
41,6 тыс. руб., что выше уровня 2022 г. на 28,3 тыс. руб. 

Заключение. Проанализировав показатели экономической эффек-
тивности производства продукции растениеводства в организации, мы 
предлагаем:  

- обновлять сорта семян зерновых культур; 
- приобретать семена по более низким ценам.  
Это позволит увеличить урожайность, повысить качество реализу-

емой продукции по более выгодным ценам. Наше предложение позво-
лит  снизить себестоимость, повысить эффективность производства 
зерновых культур.  
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Введение. Цифровизация предприятий агропромышленного ком-

плекса предполагает внедрение цифровых технологий во все сферы 
сельского хозяйства, переход от механических операций к цифровым 
процессам, способствующих повышению производительности работы 
предприятия, оптимизации её расходов, обеспечению устойчивого раз-
вития сельского хозяйства. Правительством Российской Федерации 
уделяется большое внимание инновационному развитию агропромыш-
ленного комплекса: разрабатываются национальные программы, пред-
полагающие ускоренную и системную цифровизацию сельскохозяй-
ственного производства. 

Цель работы – определить понятие «цифровизации» в российской 
экономике, рассмотреть современное состояние цифровизации пред-
приятий агропромышленного комплекса Российской Федерации, изу-
чить основные направления государства по внедрению цифровых тех-
нологий в сельское хозяйство. 

Основная часть. Термин «цифровизация» тесно связан с понятием 
цифровой экономики. В российской литературе единый стандартизо-
ванный подход к формулированию понятия цифровой экономики от-
сутствует. В Стратегии развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации под цифровой экономикой понимается «хозяй-
ственная деятельность, в которой ключевым фактором производства 
являются данные в цифровом виде, использование результатов анализа 
которых позволяют существенно повысить эффективность различных 
видов производства» [4]. 

Сама же «цифровизация» рассматривается с различных точек зре-
ния: как следующий этап развития инновационной экономики, как 
концепция современной технологической революции, как процессы 
применения цифровых технологий и т. д. Таким образом, под цифро-
визацией будем понимать процесс внедрения цифровых технологий в 
деятельность предприятия.  
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Агропромышленные предприятия в Российской Федерации инве-
сторы долгое время обходили стороной, поэтому аграриями отмечает-
ся отсутствие комплексного подхода к цифровизации, что сказывается 
на скорости развития цифровой трансформации агропромышленного 
сектора.  Но в последнее время в агробизнесе России наблюдается ста-
билизация уровня инвестиций в сельское хозяйство и рост конкурен-
ции среди производителей сельхозпродукции. В АПК растет объем и 
качество применения современных технологий, в том числе систем 
сбора, хранения и обработки данных.  

Правительство РФ ведет активную работу по внедрению инноваций 
в сельскохозяйственное производство. Цифровизация экономики явля-
ется одним из стратегических направлений для осуществления про-
рывного научно-технологического и социально-экономического разви-
тия Российской Федерации.  

Министерство сельского хозяйства выделяет семь основных 
направлений цифровой трансформации сельского хозяйства и научно-
технологического развития в области «Цифрового сельского хозяй-
ства»: «Цифровые технологии в управлении АПК», «Цифровое земле-
пользование», «Умное поле», «Умный сад», «Умная теплица», «Умная 
ферма», основанных на современных конкурентоспособных отече-
ственных технологиях, методах, алгоритмах [2]. Актуальными ин-
струментами цифровизации отрасли АПК являются электронные дат-
чики, робототехника, БПЛА, ERP системы, системы анализа больших 
данных и искусственного интеллекта, облачные сервисы и т. п.  

На российском рынке представлено достаточное количество отече-
ственных цифровых решений, которые активно применяются агрария-
ми на практике: сервис «Агротроник», мобильные приложения от «Аг-
роМон», «Агросигнал»; сервис от Россельхозбанка «Свое фермер-
ство»; применение БПЛА для сбора, хранения и оперативной обработ-
ки данных (ООО «Ассистагро»); мониторинг погоды, моделей заболе-
ваний растений, систем оптимизации полива (ООО «Кайпос»); история 
полей (сервис от ООО «Геомир») [3]. 

В рамках реализации проекта «Цифровое сельское хозяйство» в 
настоящее время созданы экспериментальные цифровые фермерские 
хозяйства в целях наглядного примера эффективности цифровых тех-
нологий [1]. Существующие опытно-фермерские хозяйства позволят 
решить следующие проблемные вопросы, связанные с распростране-
нием цифровизации и внедрением инновационных технологий:  

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%90%D0%9F%D0%9A
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- повышение общественной лояльности к цифровой трансформа-
ции;  

- корректность и эффективность выбора пакета цифровых техноло-
гий в зависимости от текущих потребностей хозяйств;  

- формирование эффективных мер государственной поддержки аг-
ропромышленных предприятий;  

- развитие отечественной промышленности, сферы информацион-
ных технологий, импортозамещение;  

- подготовка квалифицированных специалистов.  
Заключение. Инновационные технологии открывают новые пер-

спективы для развития сельского хозяйства: цифровой сбор данных о 
состоянии посевных площадей и животноводства с возможностью их 
детализации в режиме реального времени, расчет схемы внесения 
удобрений, внедрение «умной» сельскохозяйственной техники, внед-
рение технологий искусственного интеллекта и т. д. Существуют 
сдерживающие факторы: неготовность инфраструктуры, отставание 
образовательных программ агрономов, проблемы финансирования. В 
этой связи огромное значение приобретает реализация государством 
комплекса мер стимулирующего и регуляторного характера. К таким 
мерам можно отнести: развитие цифровой инфраструктуры; модерни-
зацию образовательной системы, разработку новых программ повы-
шения квалификации; упрощенную систему финансирования иннова-
ций; государственное регулирование и др. 
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Введение. В последние годы белорусские сельскохозяйственные 
производители всё больше внимания уделяют выращиванию рапса – 
как озимого, так и ярового. С недавнего времени рапс стал основной 
масличной культурой Беларуси. Эта культура по производству и уро-
жайности маслосемян занимает второе место в мире после сои и вхо-
дит в число десяти наиболее ценных культур на земле. 

Цель работы – рассмотреть организацию труда при производсве в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» Белыничского района. 

Основная часть. ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» распо-
ложено в Белыничском районе Могилёвской области, специализация 
данного предприятия – молочно-мясное скотоводство с развитым про-
изводством зерновых культур. 

В ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» производство семян 
рапса не является основной отраслью. Удельный вес рапса в структуре 
товарной продукции предприятия составляет 4,6 % по данным за 
2022 г. Также, согласно данным годового отчёта предприятия за 
2022 г. было собрано 77 т маслосемян рапса с площади 171 га. Убыток 
от реализованной продукции составил 48 тыс. руб., выручка – 138 тыс. 
руб. Урожайность с одного гектара – 4,5 ц/га (что намного ниже, чем в 
среднем по стране, а именно 21,3 ц/га). Себестоимость составила 
1714 руб/ц. 

ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» на протяжении многих 
лет занимается возделыванием рапса, так как он является высокопро-
дуктивной культурой, которая повышает общую продуктивность поле-
вого севооборота и уровень культуры земледелия. 

При организации рабочих процессов учитываются агротехнические 
и организационные требования. Возделывание рапса включает в себя 
следующие технологические процессы: лущение стерни; внесение ми-
неральных удобрений; вспашка; боронование; культивация; посев; 
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обработка гербицидами; обработка фунгицилами; обработка инсекти-
цидами; уборка. 

Основной формой организации труда при производстве рапса на 
семена в ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» является трактор-
но-полеводческая бригада. 

В отрасли растениеводства ОАО «Белыничский райагропромтех-
снаб» занято 21 человек, 7 из них входят в состав бригады по возделы-
ванию рапса. 

За подбор сортов ответственным является главный агроном, подго-
товку семян проводит служба растениеводства. В хозяйстве возделы-
вают рапс сортов Лидер и Империал. 

На уборке рапса создается уборочно-транспортный комплекс, ко-
торый включает следующие звенья: по подготовке полей к уборке рап-
са (проводит обкашивание полей, готовит поворотные полосы, разби-
вает поля на загоны, обозначает помехи); по уборке и транспортировке 
рапса (осуществляют работы по уборке семян рапса, транспортировку 
вороха на ток); по материальному обеспечению и техническому об-
служиванию (оказывает первую техническую помощь в поле, устраня-
ет неисправности и поломки, выполняет регулировки и наладку ма-
шин, их заправку топливом); по послеуборочной доработке. 

Оплата труда работников ОАО «Белыничский райагропромтех-
снаб» организована в соответствии с действующим Положением об 
оплате труда. Положение распространяется на работников организа-
ции, работающих на условиях трудовых договоров (контрактов), за-
ключаемых в соответствии с требованиями трудового законодатель-
ства, в том числе и на лиц, работающих по совместительству. 

Исходя из нормы производства продукции на работника устанавли-
ваются расценки за продукцию. Так, например при посеве рапса в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» установлены норма и рас-
ценки приведённые в таблице. 

 
Нормы выработки при посеве рапса 

 
Виды 
работ 

Марка 
трактора 

Марка 
с.-х. техники 

Норма 
выработки, га 

Расценка 
за единицу, руб. 

Посев 
рапса 

МТЗ-1221 СПУ-6 17 0,34 
МТЗ-3022 АКПМ-6,0 19 0,30 
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Оплата труда в растениеводстве производится по расценкам за по-
лученную продукцию, выполненный объём работ или отработанное 
время. 

Начисление заработной платы трактористам-машинистам на уборке 
производится по сдельным расценкам за единицу выполненных работ 
(т, га и т. д.). Сдельная расценка по тарифу по видам работ определяет-
ся путем деления дневной тарифной ставки на норму выработки. 

Начисление заработной платы трактористам-машинистам, водите-
лям автомобилей на уборке урожая производится по сдельным расцен-
кам за тонну перевезенных маслосемян рапса от комбайнов. 

Кроме того, в целях материальной заинтересованности механизато-
ров и водителей, в сокращении агротехнических сроков в период ве-
сенне-полевых работ и уборке рапса, а также повышении производи-
тельности труда применяется премирование: 

• премирование, при условии перевыполнения нормы выработки на 
20 % и более, при качественно выполненной работе «хорошо»; 

• 130 % от сдельной расценки с учётом предусмотренного повыше-
ния – на уборке рапса; 

• 100 % от сдельной расценки с учётом предусмотренного повыше-
ния – на отвозке, перевозке рапса. 

Оплата труда работников, привлечённых в хозяйство с предприя-
тий, организаций и учреждений производитель на договорной основе. 

Заключение. Организация труда при производстве семян рапса в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» включает: определение ме-
ста в севообороте; систему обработки почвы; систему применения 
удобрений; выбор сорта; подготовку семян к посеву; посев; уход за 
посевами; уборку урожая и послеуборочную доработку семян. Основ-
ной формой организации труда при производстве рапса в организации 
является тракторно-полеводческая бригада. При возделывании рапса в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» оплата труда устанавлива-
ется в соответствии с действующим Положением об оплате труда. 
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УДК 631.13 
Бородин А. А., студентка 3-го курса 
ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА 
Научный руководитель – Минина Н. Н., ст. преподаватель 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Молочно-мясное скотоводство является одной из важ-

нейших отраслей животноводства. Эта отрасль не только обеспечивает 
население ценными продуктами питания, но и является поставщиком 
сырья для многих сфер легкой промышленности. 

Так как молочно-мясное скотоводство является одной из основных 
отраслей сельского хозяйства, то именно оно во многом задает уровень 
прогресса данной сферы в целом. Для осуществления прогресса необ-
ходимо постоянно повышать эффективность производства.  

Цель работы – изучить показатели эффективности производства 
молока. 

Основная часть. Показатели экономической эффективности про-
изводства молока делятся на натуральные и стоимостные. Исходными 
являются натуральные показатели (например, количество произведен-
ной продукции в соотношении с затратами труда, продуктивность жи-
вотных, затраты кормов для получения молока и др.). Для удобства 
натуральные показатели часто переводят в стоимостные. Поскольку 
продукция молочной отрасли является товаром, то стоимостные пока-
затели имеют важное экономическое значение (рентабельность, себе-
стоимость молока и др.). 

Для определения экономической эффективности отдельного вида 
скота целесообразно использовать показатели полученного дохода 
(например, валового дохода и прибыли) в расчете на одну голову ско-
та, что дает возможность выполнить сравнительный анализ эффектив-
ности производства продукции на предприятии. 

Показатели эффективности отрасли молочного скотоводства можно 
разделить на 4 группы: показатели технологической, социальной, эко-
логической и экономической эффективности. 

Критерием технологической эффективности служит определяемый 
системой скотоводства уровень выхода продукции от одной головы 
стада при сохранении природной среды и поддержании на определен-
ном уровне экологического равновесия. К показателям технологиче-
ской эффективности относятся: объем производства молока в расчете 
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на 1 га сельскохозяйственных земель, продуктивность животных; 
энергоемкость производства молока. 

Критерием социальной эффективности выступает степень дости-
жения нормативного уровня жизни работника, занятого в молочной 
отрасли. Среди показателей социальной эффективности можно выде-
лить текущее потребление в расчете на одного человека, уровень опла-
ты труда, соотношение полученных реальных доходов и прожиточного 
минимума. 

В качестве критерия экологической эффективности можно рас-
сматривать повышение экологичности производства, улучшение со-
стояния окружающей среды, предотвращение ухудшения состояния 
окружающей среды. К показателям экологической эффективности от-
носятся: рост экономической эффективности природоохранной и при-
родовосстановительной деятельности, а также уменьшение загрязне-
ния окружающей среды. 

Критерием экономической эффективности служит уровень дохо-
дов, обеспечивающий расширенное воспроизводство в отрасли молоч-
ного скотоводства. Основными показателями экономической эффек-
тивности являются: себестоимость молока, производительность труда, 
рентабельность производства молока. 

Важным показателем эффективности производства является уро-
вень продуктивности животных. Он оказывает влияние на окупаемость 
производственных затрат, темпы роста производства продукции.  

При повышении эффективности производства молока учитываются 
ее виды и показатели. Основной упор делается на снижение затрат 
труда и основного капитала, рациональное использование продукции и 
повышение ее качества. Это главные источники, которые обеспечива-
ют увеличение производства и товарного оборота молочной продук-
ции. 

Направлениями, в которых следует двигаться, чтобы улучшить 
производственные показатели, являются улучшение и обновление тех-
нической научной базы, производственного процесса, автоматизация 
систем и улучшение трудовой деятельности. 

Также следует уделить внимание ускорению производственного 
процесса, достичь которого можно путем замены оборудования новым, 
использование новейших технологий производства, которые позволят 
получить более качественную молочную продукцию. 

На повышение эффективности также влияют внешние факторы, та-
кие как поддержка и финансирование государства. При соблюдении 
изложенных норм и правил можно существенно улучшить качество 
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молочной продукции и добиться развития данной отрасли сельского 
хозяйства. Так как отрасль молочного скотоводства является одной из 
ключевых, развивать ее необходимо, это окажет влияние на многие 
другие производственные сферы. 

Заключение.  Категория эффективности производства – понятие 
многофакторное. Совокупное действие различных групп факторов 
определяет уровень эффективности производства молока и возмож-
ность осуществления расширенного воспроизводства.  

 Развитие и конечные результаты отрасли молочного скотоводства 
определяются не одним, а целой системой показателей. Данная систе-
ма должна характеризовать уровень ведения производства, его органи-
зационно-экономическую структуру, обеспеченность всеми видами 
ресурсов, интенсивность, эффективность производства, механизм хо-
зяйствования в отрасли и влияние на нее природно-экономических 
условий. 
 
УДК 631.145:001 
Волынец А. Д., студентка 4-го курса 
ПРОБЛЕМЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Данильчик О. В., ст. преподаватель 
УО «Белорусский государственный аграрный технический  
университет»,  
Минск, Республика Беларусь 
 

Введение. Усиление инновационного характера является одной из 
основных задач, стоящих перед белорусской экономикой. Это обеспе-
чит высокую конкуренцию белорусской продукции на международных 
рынках. Несмотря на то, что инновационная деятельность в нашей 
стране привлекает постоянное внимание, темпы и эффективность раз-
вития инноваций в сфере сельского хозяйства все еще далеки от жела-
емого уровня. Однако, именно инновационный путь развития, осу-
ществление государственной инновационной политики и наличие ин-
новационного потенциала являются основными факторами для дости-
жения экспортной ориентации, улучшения отраслевой и технологиче-
ской структуры белорусской экономики. 

Цель работы – рассмотреть этапы и основные факторы инноваций 
в АПК Республики Беларусь. И определить направления преодолева-
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ния различных «барьеров инноваций» как на глобальном, так и на ло-
кальном уровне. 

Основная часть. В сельскохозяйственно-промышленном комплек-
се (АПК) можно выделить пять типов инноваций: селекционно-
генетические, технико-технологические, организационно-управлен-
ческие, социально-экономические и экологические. Селекционно-
генетические инновации являются особым типом нововведений, при-
сущим только в сфере сельского хозяйства. Эти инновации связаны с 
использованием новых растений и сортов, пород животных и гибрид-
ных форм птиц, которые обладают большей продуктивностью и явля-
ются более отзывчивыми на совершенствование методов их выращи-
вания или содержания. Они также обладают большей устойчивостью к 
заболеваниям, вредителям и неблагоприятным условиям окружающей 
среды. 

Среди технико-технологических инноваций, которые стоит выде-
лить, можно отметить новые принципы и методы сельскохозяйствен-
ных работ, использование инновационных методик для содержания 
скота, а также передовые технологии для хранения и переработки 
сельскохозяйственного сырья. Особенно значительные прогрессы до-
стигнуты в сфере молочного скотоводства. 

Социальные инновации включают в себя инновационные подходы 
и стратегии, которые способствуют улучшению жизни сельского насе-
ления и повышению его уровня благосостояния. Подчеркивая значи-
мость социальных инноваций, мы тесно связываем проблему развития 
сельских территорий с неотъемлемыми социальными изменениями, 
которые являются ключевыми факторами для обеспечения устойчиво-
го развития в аграрной сфере. 

Успешное развитие инновационной деятельности зависит от трех 
основных факторов: инновации – наличие идей, разработок; инвести-
ции – средства для воплощения инноваций в жизнь; и интеграция 
науки, образования и производства. У Беларуси есть значительный 
инженерный потенциал на крупных предприятиях, широкие возмож-
ности для проведения научных исследований и создания разработок, а 
также квалифицированная рабочая сила. Однако преобразование науч-
ных знаний в коммерческие продукты и процессы, а также достижение 
соответствующих экономических результатов сталкиваются с опреде-
ленными проблемами. Главная научная деятельность в республике 
сконцентрирована в исследовательских организациях и не всегда пол-
ностью отвечает реальным потребностям промышленного сектора 
экономики. 
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В развитии инноваций АПК Беларуси можно выделить следующие 
проблемы:  

1) глобальные проблемы финансирования модернизаций;  
2) локальные – для конкретной инновации на конкретном предпри-

ятии. 
Основные локальные проблемы, которые возникают в контексте 

инноваций на предприятии, включают следующие аспекты: 
1. Противоречие между устаревшими представлениями о целях и 

потенциале организации и новым пониманием ее рыночной ниши со 
стороны инициаторов инноваций. 

2. Существование «барьера недоверия» со стороны руководства 
предприятия в отношении нововведений. 

3. Глубокое различие между имеющейся квалификацией и опытом 
сотрудников, и необходимостью произвести коренные изменения для 
адаптации к новым технологиям и продукту, а также скрытое или яв-
ное сопротивление со стороны работников внедрению новшеств. 

4. Проблемы, связанные с сырьевой базой (особенно для продукто-
вых инноваций). В некоторых случаях эти проблемы возникают из-за 
недоработок в разработке инноваций, когда не учитывается необходи-
мость изменения качества сырья при внедрении новой технологии. 
В других случаях проблема связана с конкуренцией на рынке постав-
щиков сырья. Часто проблемы с сырьевой базой вызваны необходимо-
стью замены импортного сырья на отечественное в связи с финансо-
выми ограничениями, что может стать проблемой после закупки им-
портного оборудования. 

5. Несоответствия между предложением на рынке труда и потреб-
ностью инновационных предприятий в специалистах с высокой и уни-
кальной квалификацией. Эту проблему можно решить путем привле-
чения специалистов из других регионов или обучением сотрудников в 
других организациях. 

6. Также, одним из препятствий, мешающих развитию инноваций в 
сельском хозяйстве, является страх перед новым, свойственный почти 
всем государственным чиновникам. В их среде широко распростране-
но убеждение, что предпринимательская инициатива со стороны госу-
дарственных служащих может привести к наказанию.  

Заключение. На современном этапе государственная научно-
техническая и инновационная политика в Республике Беларусь наце-
лена на создание благоприятной среды для развития высоких техноло-
гий. Это позволит ускорить развитие экономики, увеличить конкурен-
тоспособность отечественной продукции и повысить качество жизни 
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населения. Однако для успешной реализации данной политики необ-
ходимо преодолеть различные «барьеры инноваций» как на глобаль-
ном, так и на локальном уровне. Возникновение этих барьеров являет-
ся противоположностью факторам успеха. То, что может замедлить 
процесс в одном случае, может оказаться успешно решенной пробле-
мой в другом. 
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Введение. Свободная экономическая зона «Могилев» – это часть 
территории Республики Беларусь с определенными границами, в пре-
делах которой в отношении ее резидентов устанавливается и действует 
специальный правовой режим для осуществления ими инвестицион-
ной и предпринимательской деятельности. Производство ее резиден-
тов ориентировано на выпуск экспортной продукции, освоение новых 
и высоких технологий. 

СЭЗ «Могилев» состоит из 18 участков общей площадью 
3 712,0369 га. Площадь свободных земельных участков для нового 
строительства составляет более 400 га. На территории СЭЗ «Могилев» 
имеется более 100 тыс. кв. м. неиспользуемых производственных пло-
щадей, пригодных для размещения производств. Все участки СЭЗ 
«Могилев» отличаются развитой инженерно-транспортной инфра-
структурой. 

Цель работы – рассмотреть основные цели и задачи создания СЭЗ 
«Могилев», а также проанализировать её функционирование. 
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Основная часть. СЭЗ «Могилев» создана Указом Президента Рес-
публики Беларусь от 31 января 2002 г. № 66 «О создании свободной 
экономической зоны «Могилев».  

Органом управления на территории СЭЗ «Могилев» является ее 
администрация – республиканское юридическое лицо, которая созда-
ется в форме учреждения, действует в соответствии с законодатель-
ством Республики Беларусь на основании устава, утверждаемого Пра-
вительством Республики Беларусь. Специальный правовой режим СЭЗ 
«Могилев» предусматривает ряд налоговых льгот, таможенных и иных 
преференций для эффективной реализации инвестиционных проектов, 
а слаженная работа коллектива администрации СЭЗ «Могилев» 
направлена на комплексную поддержку таких проектов. 

Главной целью СЭЗ «Могилев» является привлечение иностран-
ных, национальных инвестиций для создания новых и дальнейшего 
развития действующих экспортно-ориентированных и импортозаме-
щающих производств, обеспечение благоприятных условий для струк-
турной перестройки национальной экономики, эффективное использо-
вание имеющихся производственных площадей, создание новых рабо-
чих мест. 

Задачи свободных экономических зон: 
- создание и развитие новых технологичных производств; 
- привлечение передовых и инновационных технологий; 
- формирование благоприятного инвестиционного климата; 
- привлечение национальных и иностранных инвестиций; 
- увеличение объемов экспорта; 
- создание новых рабочих мест.  
Финансирование развития СЭЗ «Могилев», в том числе производ-

ственной, инженерной, транспортной и иной инфраструктуры, вклю-
чая содержание администрации СЭЗ «Могилев» и другие предусмот-
ренные законодательством расходы для обеспечения функционирова-
ния зоны, осуществляется за счет средств республиканского бюджета 
и фонда развития СЭЗ «Могилев», иных источников, не запрещенных 
законодательством [1]. Основные показатели функционирования СЭЗ 
«Могилев» представлены в таблице [2]. 
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Основные показатели деятельности резидентов СЭЗ «Могилев» 
 

Показатели Январь 
2023 г. 

Январь 
2022 г. 

Количество зарегистрированных резидентов 45 49 
Среднесписочная численность работников, человек 22 592 96,8 % 
Начисленная среднемесячная заработная плата работников 
номинальная, рублей 1 534,1 113,6 % 

Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, 
млн. руб. 5 636,8 107,3 % 

Инвестиции в основной капитал, млн. руб. 153,4  
Экспорт товаров, млн. долл. США 1 305,3 91,1 % 
Импорт товаров, млн. долл. США 832,4 96,4 % 
Экспорт услуг, тыс. долл. США 10 620,1 122,2 % 
Импорт услуг, тыс. долл. США 25 785,9 83,2 % 

 
За время деятельности свободной экономической зоны «Минск» 

зарегистрировано 45 предприятия-резидента СЭЗ «Могилёв», из них в 
настоящее время 41 действующая организация-резидент. Не смотря на 
относительно небольшое количество предприятий, среднесписочная 
численность работников в 2022 г. составляла 22592 человека. При этом 
заработная плата увеличилась. Выручка от реализации продукции, то-
варов, работ и услуг составляет 5636,8 млн. руб., из чего следует отме-
тить, что выручка СЭЗ «Могилёв» занимает довольно высокие пози-
ции в сравнении с другими зонами. Высокие показатели реализации за 
пределы Республики Беларусь и другим резидентам свидетельствуют о 
том, что СЭЗ «Могилёв» имеет дружественные взаимоотношения с 
другими зонами. При сопоставлении экспорта – 1305,3 млн. долл. 
США и импорта – 832,4 млн. долл. США, сальдо внешней торговли 
товарами составляет 472,9 млн. долл. США, что свидетельствует о том, 
что СЭЗ «Могилёв» продает товаров больше, чем покупает. Что нельзя 
сказать о торговли услугами. Сальдо внешней торговли услугами со-
ставляет – 15165,8 тыс. долл. США, что объясняется отрицательным 
сальдо, то есть покупка услуг больше, чем их продажа. 

Заключение. На основе вышеизложенного можно сделать следу-
ющие выводы. Свободные экономические зоны призваны выполнять 
свою специфическую роль, концентрируя экспорториентированное и 
импортозамещающее производство, стимулируя внешнеэкономиче-
ские связи. Они также должны стимулировать сосредоточение техни-
ко-технологических инноваций, способствовать освоению современ-
ного рыночного механизма хозяйствования. 
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Введение. Современные технологии и инновации играют важную 
роль в организации и оптимизации производства. Они способствуют 
повышению эффективности, конкурентоспособности и качества про-
дукции, а также снижению затрат. 

Цель работы – определение значимости современных технологий 
и инноваций в организации производства 

Основная часть. Сегодняшние ключевые технологии и инновации 
в производстве включают автоматизацию, робототехнику, цифровиза-
цию и интернет вещей (IoT) [2].  

Рассмотрим основные технологии и инновации в организации про-
изводства на примере ведущей компании в молочной отрасли Респуб-
лики Беларусь – ОАО «Савушкин продукт», в которой более 90 % 
производственных процессов автоматизированы. Отдел «Автоматиза-
ции систем управления технологическими процессами» был создан в 
1998 году, когда компании стало ясно, что дальнейшее развитие не-
возможно без автоматизации. Отдел разработал SCADA-систему 
«EasyServer», которая позволяет контролировать и собирать данные с 
датчиков, а также решать бухгалтерские и складские задачи. Проекты 
автоматизации различных производственных цехов компании, таких 

https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P30200066
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как аппаратный цех, моечная станция, цех приемки молока и цех сгу-
щения, были реализованы после успешного запуска проекта по кон-
тролю температур в технологических емкостях. Сегодня в компании 
реализуется уровень рецептурного (партионного) производства. 

Логистический центр «Савушкин продукт» является уникальным 
объектом инфраструктуры перерабатывающей промышленности по 
степени автоматизации всех процессов. Загрузка и разгрузка стандарт-
ной фуры занимает не более 30 мин, благодаря GPS-приборам с он-
лайн мониторингом, установленным на более чем 500 автомобилях. 

Цифровизация производства выходит на новый уровень с оцифров-
кой полей, молочно-товарных ферм и интеграцией систем в ГК «Са-
вушкин продукт». На фермах уже оцифрованы доильные залы, лабора-
тории, молокохранилища и коровники с системами регулирования 
микроклимата, видеонаблюдения и идентификации всех животных [3]. 

Концепция интернета вещей определяет четвертую промышленную 
революцию. Она основана на системе сенсоров, которые собирают 
данные и передают их в управляющую систему. Важным элементом 
«Индустрии 4.0» является интеграция производственной цепочки от 
момента получения молока от коровы до его появления на полке мага-
зина. Все этапы процесса контролируются интеллектуальной систе-
мой, что позволяет оптимизировать производственные процессы и до-
стичь конкурентного преимущества [1]. 

Таким образом, интеграция интернета вещей в производство позво-
ляет оптимизировать процессы, контролировать качество продукции и 
улучшать обслуживание клиентов.  

Заключение. В целом, современные технологии и инновации поз-
воляют организациям быть более эффективными, гибкими и конкурен-
тоспособными на рынке, открывают новые возможности для развития 
бизнеса, позволяют создавать более качественные продукты и услуги 
за счет улучшения процессов производства и контроля качества. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. SB.BY. "Савушкин продукт" переходит на рельсы искусственного интеллекта 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.sb.by/articles/zapros-na-
iskusstvennyy-intellekt.html. – Дата доступа: 14.10.2023. 

2. Промышленные технологии и инновации: учеб. пособие для вузов / Ю. В. Плохих 
[и др.]; под общ. ред. Ю. В. Плохих. – Омск: ОмГТУ, 2017. – 139 с. 

3. Официальный сайт ОАО «Савушкин продукт» [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://www.savushkin.com/. – Дата доступа: 14.10.2023.  



155 

УДК 339.137:664 
Дмитренко Е. С., студентка 3-го курса 
ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ  
ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ:  
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
Научный руководитель – Хроменкова Т. Л., канд. экон. наук, доцент  
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия»,  
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Предприятие может производить разные виды продук-

ции, имеющие различную конкурентоспособность [4].  
В оценке конкурентоспособности продукции перерабатывающих 

предприятий, значение имеет выбор методики её оценки.  
В условиях открытости экономики существует объективная необ-

ходимость обеспечения конкурентоспособности продукции и форми-
рования эффективной конкурентной среды. 

Конкурентоспособность продукции является решающим фактором 
коммерческого успеха предприятия на развитом конкурентном рынке. 
Значимая составная часть конкурентоспособности продукции – это 
комплекс потребительских и стоимостных характеристик продукции, 
которые и определяют успех на рынке [3]. 

Развитие производства конкурентоспособной продукции требует 
повышения эффективности в производственной и сбытовой деятель-
ности, обеспечения лучшей взаимосвязи между производителем и по-
требителем, создания ассортимента, удовлетворение потребностей. 
При этом важное значение имеют производственные затраты, опреде-
ляющие во многом уровень цен. 

Цель работы – изучение методических подходов к оценке конку-
рентоспособности продукции. 

Основная часть. Конкурентоспособность продукции зависит от 
ряда факторов: внутренних (присущих продукции свойства) и внеш-
них, по отношению к продукции, влияющих на ситуацию, в которой 
осуществляется ее продажа. Внутренние факторы оказывают влияние 
на некоторые потребительские свойства продукции и ее цену. Внеш-
ние факторы активизируются в процессе изготовления и реализации 
продукции за счет повышения затрат на рекламу и расширения сер-
висного обслуживания. Производитель должен учитывать влияние 
всей совокупности факторов.  

Методические подходы к оценке конкурентоспособности продук-
ции перерабатывающих предприятий рассмотрены в таблице, они зна-
чительно отличаются друг от друга.  
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Методические подходы к оценке  конкурентоспособности продукции  
перерабатывающих предприятия с позиции различных авторов 

 
Подходы (методы) Характеристика 

Матричные 

Базируются на маркетинговой оценке продукции. 
В основе методики лежит анализ конкурентоспо-
собности, учитывающий жизненный цикл продук-
ции, которая производится на анализируемом 
предприятии 

Комплексные (комбинирован-
ные) 

Выводятся на базе показателя текущего и прогно-
зируемого уровня конкурентоспособности. Теку-
щую конкурентоспособность определяют на основе 
оценки конкурентоспособности производимых 
товаров и услуг, потенциальную определяют по 
аналогии с методами на базе теории эффективной 
конкуренции 

Оценка производимой про-
дукции предприятия (продук-
товый подход) 

Целью определения конкурентоспособности това-
ров и услуг анализируемого предприятия, как пра-
вило, выступает ряд маркетинговых и квалиметри-
ческих методов, которые базируются на поиске 
соотношения цены и качества 

 
Пр им ечание. Источник [1]. 
 
Каждый методический подход к оценке конкурентоспособности 

продукции имеет свои преимущества и недостатки.  
К преимуществам матричного подхода следует отнести наличие 

достоверной информации об объемах реализации, подход позволяет 
обеспечить высокую репрезентативность оценки.  

Недостатком является отсутствие возможности проведения анализа 
причин происходящего, что осложняет выработку управленческих ре-
шений. 

Комплексный подход позволяет рассматривать достигнутый уро-
вень конкурентоспособности товаров и услуг предприятия, а также 
возможную динамику в будущем. 

Недостатки: раздельное рассмотрение показателей функциониро-
вания предприятия, субъективность в процессе перевода единичных 
показателей конкурентоспособности в относительные величины. 

Для  продуктового подхода характерны простота и наглядность 
оценки конкурентоспособности продукции. 

Но его главным недостатком является ограниченное представление 
о преимуществах и недостатках в работе предприятия, при оценке со-
отношения «цена – качество» не учитывается степень инновативности 
продукции. 
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Продуктовый подход, в основе которого лежат маркетинговые и 
квалиметрические методы оценки конкурентоспособности продукции, 
направленные на нахождение соотношения цена – качество. В рамках 
рассматриваемого подхода взаимосвязь между конкурентоспособно-
стью товара и успешностью предприятия настолько сильна, что эти 
категории практически отождествляются [5]. 

Ряд авторов считают конкурентоспособность продукции базовым 
понятием в системе конкурентоспособности, а остальные аспекты ее 
производными [5]. 

Заключение. Поскольку приоритет отдельному методическому 
подходу отдать сложно, представляется целесообразным проведение 
комплексной оценки конкурентоспособности.  

Конкурентоспособность продукции оценивается в первую очередь 
с точки зрения удовлетворения потребностей покупателя [2].  

Чем меньше цена продукции, тем больше её конкурентоспособ-
ность. Однако сможет ли такая цена обеспечить необходимую эконо-
мическую эффективность для дальнейшего расширенного воспроиз-
водства предприятия – вопрос хороший. Предприятие, производящее 
пусть даже лучшую продукцию, осуществляя это с постоянными 
убытками, конкурентоспособным быть не может. В силу этого оценку 
конкурентоспособности предприятия только через оценку конкуренто-
способности его продукции считается неверной.  

Это обусловлено тем, что каждый из существующих подходов об-
ладает рядом недостатков. Выбор того или иного метода оценки кон-
курентоспособности должен зависеть от целей и задач, которые ставит 
перед собой предприятие. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 
УДОБРЕНИЙ В СЕВООБОРОТЕ 
Научный руководитель – Минина Н. Н., ст. преподаватель 
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Введение. Экономическая эффективность применения удобрений в 

севообороте зависит от совокупности природных, агротехнических и 
организационно-хозяйственных условий. 

Цель работы –  определить экономическую эффективность приме-
нения удобрений в севообороте в ОАО «Искра-Ветка» Ветковского 
района Гомельской области в качестве одного из направлений повы-
шения эффективности использования сельскохозяйственных угодий. 

Основная часть. Эффект от применения удобрений под сельскохо-
зяйственные культуры в денежном выражении отражают показатели 
экономической эффективности – чистый доход в расчете на 1 га посе-
вов, чистый доход на 1 руб. затрат, на единицу внесенных удобрений, 
а также рентабельность.  

Расчет эффективности применения удобрений в полевом севообо-
роте в ОАО «Искра-Ветка» Ветковского района приведен в таблице. 

 
Экономическая эффективность применения удобрений в полевом 

севообороте в ОАО «Искра-Ветка» Ветковского района 
 

Показатели Значения 
показателей 

Урожайность за счет естественного плодородия почвы, ц к. ед/га 13,63 
Сбор с 1 га, ц к. ед. 61,0 
Прибавка урожайности за счет внесения органических удобрений,  
ц к. ед/га 2,4 

Прибавка  урожайности за счет внесения минеральных удобрений, 
ц к. ед/га 44,97 

Оплата минеральных удобрений, к. ед/кг   20,0 
Стоимость дополнительной продукции, руб/га 1039,3 
Стоимость удобрений, руб/га 234,2 
Затраты на внесение удобрений, руб/га 43,2 
Дополнительные затраты на доработку урожая, руб/га 284,2 
Накладные расходы, руб/га 114,6 
Итого дополнительных затрат, руб/га 676,2 
Себестоимость 1 ц к. ед. дополнительной продукции, руб. 14,3 
Чистый доход, руб/га 363,1 
Рентабельность, % 53,7 
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Как свидетельствуют данные таблицы, за счет естественного пло-
дородия почвы будет получена урожайность в 13,63 ц к. ед/га. 

В рассмотренном полевом севообороте прибавка урожая за счет 
внесения минеральных удобрений составила 44,97 ц к. ед/га, органиче-
ских удобрений – 2,4 ц к. ед/га. 

Стоимость дополнительной продукции в изучаемом севообороте 
находится на уровне 1039,3 руб/га. 

Затраты на разгрузку, погрузку, хранение, подготовку, перевозку в 
поле и внесение удобрений определяются по фактическим затратам по 
хозяйству. Затраты на удобрения и доработку прибавки урожая, полу-
ченной за счет удобрений, определялись с учетом фактических затрат. 

В полевом севообороте затраты на закупку удобрений находятся на 
уровне 234,2 руб/га, затраты на применение (внесение) удобрений – 
43,2 руб/га. 

Дополнительные расходы на доработку 1 ц к. ед. урожая равны 
6,0 руб., всего урожая – 284,2 руб/га, накладные расходы – 
114,6 руб/га. 

В рассмотренном полевом севообороте себестоимость 1 ц к. ед. со-
ставляет 14,3 руб., чистый доход – 363,1 руб/га, рентабельность при-
менения минеральных удобрений – 53,7 %. 

Заключение. Таким образом, применение удобрений в севообороте 
в ОАО «Искра-Ветка» Ветковского района Гомельской области в каче-
стве направления повышения эффективности использования сельско-
хозяйственных угодий целесообразно с экономической точки зрения. 

 
УДК 636.034 
Красавина А. Д., магистрантка 
СОВРЕМЕННЫЙ УРОВЕНЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ САХАРНОЙ СВЕКЛЫ  
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  
Научный руководитель – Карачевская Е. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Свеклосахарное производство – одна из тех отраслей 
АПК Беларуси, уровень развития которой в значительной степени 
определяет состояние его экономики и активность формирования оте-
чественного рынка сахара [1]. 
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Состояние и функционирование сахарного подкомплекса Респуб-
лики Беларусь оказывают решающее влияние на уровень продоволь-
ственного обеспечения сахаром и благосостояния населения страны. 
Поэтому эффективное функционирование сахарного подкомплекса 
является важной народнохозяйственной задачей. 

Цель работы – анализ современного состояния производства и ре-
ализации сахарной свеклы в сельскохозяйственных организациях Рес-
публики Беларусь. 

Основная часть. В республике свеклосеянием в 2021 г. занималось 
293 организации в 50 районах. На одну сельскохозяйственную органи-
зацию в среднем приходится 290 га посевов сахарной свеклы. 
В последние два года в связи с резким падением цен на сахар и сахар-
ную свеклу в сельскохозяйственных организациях страны проведена 
оптимизация посевов сахарной свеклы с 102,3 тыс. га в 2018 г. до 
87,2 тыс. га в 2021 г. (табл. 1). 

 
Таб лица  1. Динамика показателей производства сахарной свеклы  

во всех категориях хозяйств Республики Беларусь 
 

Показатели 
Годы 2021 г. в 

% 
к 2017 г. 2017 2018 2019 2020 2021 

Посевная площадь, тыс. га 101,5 102,3 96,0 84,6 87,2 85,39 
Урожайность, ц/га 500,0 477,0 520,0 482,0 450,0 90,0 
Валовый сбор, тыс. т 4989,0 4809,0 4945,0 4011,0 3871,0 77,6 

 
Средняя сахаристость в 2021 г. составила 16,0 %. Произведенные 

объемы сахарной свеклы позволяют в полном объеме загрузить произ-
водственные мощности сахарных комбинатов и выработать 529,5 тыс. т 
свекловичного сахара. 

Важным и определяющим фактором достижения высокого уровня 
урожайности сахарной свеклы является своевременное выполнение 
всего комплекса технологических операций, соблюдение агротехниче-
ских правил ее выращивания с учетом почвенноклиматических усло-
вий. Наиболее пригодны для возделывания этой культуры суглини-
стые почвы, занимающие около 37 % пахотных земель в целом по Рес-
публике Беларусь. Среди административных регионов наилучшими 
землями для свеклосеяния обладают Минская и Гродненская области. 
По нормативному чистому доходу благоприятными для выращивания 
сахарной свеклы в республике являются около 85 % почв. 

На протяжении последних лет возделывание сахарной свеклы было 
прибыльным, однако в 2020 г. ситуация существенно изменилась 
(табл. 2). 
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Таб лица  2. Показатели эффективности производства сахарной свеклы 
 

Показатель Годы 2021 г. в % 
к 2017 г. 2017 2018 2019 2020 2021 

Средняя цена реализации, руб/т 73,91 62,88 67,34 56,89 71,11 96,2 
Рентабельность, % 30,6 19,9 20,8 –1,6 н/д – 

 
Снижение рентабельности в 2020 г. относительно 2017 г. составило 

32,2 п. п., относительно 2019 г. – 22,4 %, что связано с падением заку-
почных цен на сахарную свеклу. 

Заключение.  Таким образом, совершенствование размещения по-
севов сахарной свеклы в Республике Беларусь формируется под воз-
действием комплекса факторов, главными из которых являются фор-
мирование компактных сырьевых зон для предприятий по переработке 
корнеплодов и обеспеченность сахаропродуктового подкомплекса 
трудовыми и материально-техническими ресурсами. Кроме того, в 
целях достижения продовольственной безопасности страны республи-
ка должна увеличивать выработку сахара песка преимущественно из 
отечественного сырья. 
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Введение. Санкции, введенные против Республики Беларусь, в 
частности Гомельской области, имеют значительное влияние на эко-
номику и политику страны. Основными задачами страны являются 
импортозамещение и переориентация экспорта. Республика Беларусь 
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смогла приспособиться к нынешним условиям и теперь важно перейти 
от этапа восстановления и адаптации к этапу роста. 

Цель работы – анализ и оценка экономического состояния Го-
мельской области в условиях санкционного давления на примере таких 
предприятий как ОАО «Гомсельмаш», ОАО «Мозырьсоль», 
СП ОАО «Спартак» и ОАО «Гомельский ликероводочный завод «Ра-
дамир». 

Основная часть. Несмотря на ограничительные меры, спрос на 
технику только вырос. ОАО «Гомсельмаш» является основным произ-
водителем сельскохозяйственной техники не только для внутреннего 
рынка, но и для внешнего. Крупные агрохолдинги, которые ранее ра-
ботали с импортной техникой, в связи с уходом западных компаний с 
рынка, сейчас окончательно переориентировались на продукцию дан-
ного предприятия. В 2022 г. экспорт продукции ОАО «Гомсельмаш» 
вырос в 1,7 раз и составил 235 млн. долл. [1]. Одной из последних ин-
новационных разработок является комбайн с системой искусственного 
интеллекта. Данное изобретение позволяет механизатору передать 
управление техникой роботу-помощнику, а самому при этом уделить 
больше внимания контролю качества процесса обработки и уборки. 
Программа проводит анализ изображений, отправляемых видеокаме-
рами, определяет препятствия и, таким образом, позволяет построить 
оптимальную траекторию движения, минимизируя затраты на топливо. 

ОАО «Мозырьсоль» является лидером по производству пищевой 
соли в стране. Предприятие работает непрерывно, а продукция обеспе-
чивает всю страну. В ассортименте есть как обычная поваренная соль, 
так и таблетированная. В 2022 г. было произведено 570 тыс. т соли [2]. 
Повысить эффективность позволила максимальная автоматизация 
производственного процесса. Ручная работа была значительно умень-
шена в связи с внедрением на предприятии роботов. Вложение денеж-
ных средств в модернизацию производства позволило добиться про-
гресса и выстоять данному предприятию в условиях ограничений. 

СП ОАО «Спартак» является одним из крупнейших производите-
лей кондитерских изделий в Республике Беларусь. Ассортиментный 
портфель предприятия насчитывает более 300 наименований продук-
ции. Предприятие поставляет свою продукцию в Россию, Грузию, Ар-
мению, Казахстан, Болгарию, Китай и другие страны. В апреле 2023 г. 
фабрика запустила линию по производству тонкого шоколада, которая 
позволит увеличить выпуск пористого и диабетического шоколада. 
Также планируется ввести в эксплуатацию автоматическую транс-
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портную систему для перемещения кондитерских изделий на склад 
готовой продукции, так как использование ящиков и транспортных 
лент требует много ручных операций. Данное решение позволит сни-
зить долю использования ручного труда на предприятии, упростить 
учет и уменьшить затраты на транспортно-складские операции. 
За первое полугодие 2023 г. темп роста производства на 
СП ОАО «Спартак» составил 135 %, что говорит об эффективной ра-
боте предприятия [3]. 

ОАО «Гомельский ликероводочный завод «Радамир» – белорус-
ское предприятие по производству ликероводочных изделий. При вы-
пуске продукции используются только натуральные ингредиенты, а 
сам процесс производства максимально автоматизирован, что позволя-
ет обеспечить высокое качество. В 2022 г. ассортимент продукции по-
полнился следующими новинками: выдержанный армянский шести-
летний коньяк «Vivat Armenia» и крепкий спиртной напиток «Офицер» 
[4]. Ранее завод не поставлял свою продукцию в Китай в связи с тем, 
что это далеко и логистическая составляющая нивелирует прибыль. 
Настоящим прорывом для данного предприятия стал выход на китай-
ский рынок. 

Заключение. Таким образом, Гомельская область является круп-
ным промышленным регионом, где сосредоточены промышленные 
гиганты, которые развиваются и наращивают объемы инновационной 
продукции. Экономическая привлекательность Гомельской области не 
только сохранилась в условиях санкций, но и возросла, потому что 
тематика импортозамещения является наиболее важной и развивается 
очень быстрыми темпами. 
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Введение. Возделывание картофеля является одним из самых важ-
ных направлений сельского хозяйства, так как этот овощ является од-
ним из основных источников питания для миллионов людей по всему 
миру. Технология возделывания картофеля является сложным и мно-
гогранным процессом, который требует специальных знаний и навы-
ков. 

Основная часть. Основные сорта картофеля, которые используют-
ся в УКСП «Совхоз» ДОБРОВОЛЕЦ» это «Королева Анна» и «Ред-
Леди». Картофель семенной «Королева Анна» – среднеспелый, устой-
чивый к засухе, высокоурожайный сорт с большим количеством клуб-
ней. На одном растении формируется 6−16 довольно крупных товар-
ных клубней массой 84−137 г, иногда до 150 г. Они имеют удлиненно-
овальную правильную форму, ровную поверхность. Кожура крепкая, 
желтой окраски, гладкая на ощупь. Посевные площади картофеля сор-
та «Королева Анна» на предприятии составляют 275 га, урожайность – 
500 ц/га. Сроки посадки в 2023 г. проводились с 4 по 13 мая. 

Семенной картофель «Ред Леди» – это среднеранний высокоуро-
жайный сорт столового картофеля, выведен в Германии. Урожайность 
этого сорта из года в год стабильна. Отличается выровненными клуб-
нями вытянуто-овальными формами. Клубни достаточно крупные, 
весом до 150 г, окрашены в красноватый цвет, на срезе бледно-желтые, 
овальной формы и одинакового размера, выход мелкой нетоварной 
картошки минимален, кожура тонкая, но плотная, которая уберегает 
клубни от механических повреждений, поэтому сорт «Ред Леди» хо-
рошо переносит транспортировку и отлично хранится, не теряя при 
этом товарного вида. Сорт устойчив к большинству картофельных бо-
лезней (вирусам, бактериям, парше, нематодам, фитофторозу). Произ-
водство картофеля на предприятии включает три основных периода 
проведения полевых работ: обработка почвы и посев; уход за посева-
ми; уборка урожая и послеуборочная доработка картофеля. Посевная 
площадь картофеля сорта «Ред-Леди» на предприятии в 2023 г. соста-
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вила 75 га, урожайность – 400 ц/га. Посадки проводилась 03.05.2023 г. 
Перед посадкой картофеля в зависимости от механического соста-

ва почвы и предшественника выполняются разные виды обработки 
почвы: лущение стерни, вспашка, культивация, нарезка борозд. 

Лущение стерни проводят дисковыми лущильниками ЛДГ-15, аг-
регатируемыми с тракторами John Deere 9560RT. 

Вспашку обычно проводят с помощью тракторов МТЗ-3022 в агре-
гате с плугом ППО8-40. 

Предпосевная обработка почвы проводится на глубину 15 см вер-
тикально – фрезерными культиваторами. 

Картофель садят картофелесажалкой СК-4 агрегатируемой с трак-
тором МТЗ-950. 

Уход за посевами включает целый комплекс операций. До восхода 
картофеля проводят химическую прополку (Мистрал 1 л/га) прицеп-
ным штанговым опрыскивателем Jacto-18 агрегатируемым с трактором 
МТЗ-82. Против болезней посевы обрабатываются фунгицидами (Ра-
домил Голд и Трайдекс) при помощи Jacto-18в сцепке с трактором 
МТЗ-82.  

Уборка урожая без потерь и в лучшие сроки – наиболее трудоёмкий 
и ответственный процесс в производстве картофеля. Для избежания 
потерь продукции на предприятии используется картофелеуборочный 
комбайн Grimme SE 170. 

Заключение. Технология возделывания картофеля является неотъ-
емлемой частью организации сельскохозяйственного производства и 
имеет огромное значение в обеспечении продовольственной безопас-
ности населения. Она требует постоянного совершенствования и при-
менения новых методов и инноваций для увеличения урожайности и 
качества продукции. Выбор сортов, правильная подготовка почвы, 
оптимальная посадка, уход за растениями и борьба с вредителями и 
болезнями – все эти аспекты играют важную роль в успешном возде-
лывании картофеля. В целом, технология возделывания картофеля яв-
ляется сложным и многогранным процессом, который требует посто-
янного изучения и применения новых научных достижений для до-
стижения максимальных результатов. 
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Введение. В Республике Беларусь рапс является одним из наиболее 

перспективных сельскохозяйственных культур. Его производство име-
ет важное значение для развития экономики страны, а также для обес-
печения продовольственной безопасности и улучшения экологической 
ситуации. 

Цель работы – проанализировать значение производства рапса в 
Республике Беларусь, его состояние и перспективы развития 

Основная часть. Рапс – техническая культура, возделываемая в 
Республике Беларусь, которая используется для получения продуктов 
питания (рапсового масла), кормов и технического сырья, используе-
мого на транспорте и в промышленности. 

Повышенный интерес к рапсу обусловлен хорошей приспособлен-
ностью этого растения к умеренному климату; высокой продуктивно-
стью современных сортов; увеличивающейся потребностью в расти-
тельных маслах и высокобелковых кормах. 

По содержанию кормовых единиц и перевариваемому протеину 
рапс более чем в 2 раза превосходит бобы, горох, кукурузу. В одном 
килограмме зерна рапса содержится около 2 корм. ед., 190 г перевари-
ваемого белка, 33 г жира. Он не имеет себе равных и по такому показа-
телю, как разнообразие и сбалансированность аминокислот. В 1 кг се-
мян рапса содержится 47–49 % жира и 20–22 % белка. Его жиры и бел-
ки имеют важное пищевое и кормовое значение. Рапсовое масло, со-
держащее ненасыщенные кислоты (олеиновую, линоленовую), высо-
кокалорийно и по вкусу приравнивается к оливковому. После рафини-
рования оно используется в пищевых целях. Широкое применение 
масло находит в химической и многих других отраслях народного хо-
зяйства. 

Культура рапса весьма требовательна к почвенному плодородию и 
наличию питательных веществ по периодам вегетации. Размещать 
рапс надо на высокоплодородных легких суглинистых и супесчаных 
почвах, подстилаемых мореной. 
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По пищевым и кормовым достоинствам рапс превосходит многие 
сельскохозяйственные культуры. В его семенах содержится 40–48 % 
жира, и 21–33 % белка. По концентрации обменной энергии, он пре-
восходит злаковые культуры (овес, ячмень) в 1,7–2,0 раза, бобовые 
(горох, соя) в 1,3–1,7 раза. По содержанию жира, сумме жира и белка в 
семенах рапс значительно превосходит сою, но немного уступает под-
солнечнику. Выход жмыха при переработке семян составляет 62–66 %, 
шрота 55–58 %, в них содержится до 38–45 % белка, не уступающего 
по количеству незаменимых аминокислот соевому. Тонна рапсового 
жмыха позволяет сбалансировать по белку 7–8 т зернофуража. 

Потребности рапса к условиям произрастания высокие. На форми-
рование 1 ц основной продукции он расходует азота, фосфора и калия 
в два раза, а кальция, магния, бора, серы – в 3–4 раза больше, чем зер-
новые культуры.  Он обладает ценными биологическими свойствами, 
являясь фитосанитарной культурой. 

Оптимальный период возвращения на прежнее поле для рапса со-
ставляет 4 года. Биологическая активность почвы повышается на 10–
15 %, потери питательных веществ с инфильтрационными водами при 
промывном режиме почвы снижаются на 50 %, пораженность пшени-
цы, посеянной по пласту болезнями, уменьшается на 30–50 %, уро-
жайность зерна увеличивается на 5–10 ц/га. 

Анализируя возделывание масличных крестоцветных культур и пе-
резимовки озимого рапса, отношение их к почвам, срокам сева и опыта 
подготовки почвы к посеву, особенно в годы с недостатком влаги в 
период посева и всходов, объективной невозможностью посеять и за-
щитить от вредителей 500 тыс. га озимого рапса в оптимальные сроки 
за 5–7 дней и убрать их без потерь за 5–10 дней, рекомендуется следу-
ющая структура посевов масличных крестоцветных культур в Белару-
си (таблица). 

 
Рекомендуемая структура посевов крестоцветных культур в Беларуси 

 
Наименование области Озимый рапс Яровой рапс Озимая сурепица 

Брестская  80 5 15 
Витебская  50 40 10 
Гомельская  70 15 15 
Гродненская  80 10 10 
Минская  70 15 15 
Могилевская  70 20 10 
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В структуре посевов в Республике Беларусь масличные кресто-
цветные культуры занимают до 8,3 % пашни. При соблюдении техно-
логических регламентов их возделывания (внесение оптимальных доз 
удобрений, регуляторов роста и рекомендованных средств защиты от 
сорных растений и вредителей) в большинстве лет можно обеспечить 
валовой сбор маслосемян на уровне 800 тыс. т и более. Расширение 
посевов масличных крестоцветных возможно при соблюдении правила 
плодосмена (рапс может возвращаться на прежнее место не ранее чем 
через 4 года), при своевременной защите от падалицы рапса, а также 
от вредителей и болезней. 

Заключение.  На основании вышеизложенного можем сказать что,  
рапс в условиях Беларуси – это отличный предшественник для зерно-
вых, дешевое диетическое растительное масло (продовольственная 
безопасность), белковый концентрат для балансирования рационов 
животных и др. Использование зимостойких и высокопродуктивных 
сортов озимого рапса, соответствующих мировым стандартам каче-
ства, с соблюдением рекомендуемых для них технологий возделыва-
ния позволяет получать хорошие и стабильные урожаи рапса и обеспе-
чивает высокую рентабельность данной культуры. 
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Введение. В ходе реализации Государственной программы разви-
тия аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 гг. в стране 
были достигнуты значимые успехи по обеспечению продовольствен-
ной безопасности страны и расширению экспорта агропродоволь-
ственных товаров. Однако проблемными по-прежнему остаются во-
просы повышения эффективности субъектов хозяйствования, а, следо-
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вательно, их конкурентоспособности. Одним из приоритетных направ-
лений создания условий устойчивого и динамичного развития агро-
промышленного комплекса Республики Беларусь в текущей пятилетке 
является возведение «цифрового фундамента» отрасли. 

Цель работы – проанализировать влияние внедрения информаци-
онных технологий на эффективность производства в аграрном секторе 
Беларуси. 

Основная часть. Вопросам создания и выстраивания надежной IT-
инфраструктуры на предприятиях агропромышленного комплекса Бе-
ларуси уделяется внимание на высшем политическом уровне. В целях 
цифровой трансформации экономики в настоящее время реализуется 
ряд нормативно-правовых и программных документов: Де-
крет № 8 «О развитии цифровых технологий», Концепция информаци-
онной безопасности Республики Беларусь, Стратегия развития инфор-
матизации в Республике Беларусь на 2016–2022 гг., Стратегия «Наука 
и технологии: 2018–2040», Государственная программа «Цифровое 
развитие Беларуси» на 2021–2025 гг., Указ № 136 «Об органе государ-
ственного управления в сфере цифрового развития и вопросах инфор-
матизации». Особое внимание цифровизации сельского хозяйства уде-
лено в Национальной стратегии устойчивого развития Республики Бе-
ларусь на период до 2035 года, а также в Государственной программе 
«Аграрный бизнес» на 2021–2025 гг. Актуальность и значимость внед-
рения информационных технологий признается также на межгосудар-
ственном уровне. В целях создания национального сегмента интегри-
рованной информационной системы Евразийского экономического 
союза в 2017 году были утверждены «Основные направления реализа-
ции цифровой повестки ЕАЭС до 2025 года» [3].  

Для оценки уровня «цифровой зрелости» стран в рамках глобаль-
ного цифрового рынка используют международные рейтинги. Участие 
Беларуси в некоторых их них отразим в таблице. 

 
Общемировые индексы цифровизации экономики 

 

Индекс 
Место Республики Беларусь/ 

Количество участников 
2018 г. 2022 г. 

Глобальный инновационный индекс (GII) 86/126 77 / 132 
Индекс развития электронного правительства (EGDI) 38/193 58 / 193 
Индекс глобального подключения (GCI) 42/79 47/79 

 
Пр им ечание. Разработка автора на основе [1]. 
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Учитывая заинтересованность и поддержку государства в проведе-
нии реформ, преследующих цель цифровой трансформации различных 
отраслей народного хозяйства, Республика Беларусь имеет объектив-
ные предпосылки для отнесений ее в группу «перспективных» по дан-
ному направлению. 

В условиях сложных геополитических процессов и геоэкономиче-
ских преобразований формирование в стране собственных технологий, 
отвечающих современным запросам АПК и возможностям отечествен-
ной IT-сферы, является стратегической задачей в области импортоза-
мещения и информационной безопасности страны. Следует признать, 
что агропромышленный комплекс считается одной из самых консерва-
тивных сфер в отношении внедрения инноваций, а масштабы приме-
нения информационных технологий в аграрном секторе напрямую за-
висят от экономических (высокий уровень монополизации сетей связи, 
недостаточный уровень финансирования и пр.), организационных 
(проблемы формирования кадрового потенциала, отсутствие целост-
ной информационной инфраструктуры и пр.), социальных (изменение 
образа жизни человека, низкий уровень IT-грамотности населения пр.), 
правовых (барьеры в регулировании экономической деятельности, 
необходимость правовой регламентации используемых информацион-
ных ресурсов и т. п.) условий [4].  

Вместе с тем, на сегодняшний день уже разработаны, внедрены и 
широко востребованы у аграриев такие информационные системы, как 
ГИС AITS (отслеживание удоев, привесов и прочих характеристик в 
животноводстве), СМДО (система обмена электронными документа-
ми), АИС «Гостехнадзор», ИПС «Машснаб» (информационно-
поисковая система наличия машинно-тракторного парка), 
АИС «Мониторинг проведения технического обслуживания доильных 
залов на молочно-товарных комплексах», ИПС «Техсервис», 
АИС «БЕЛФИТО» (сбор информации по карантину растений, фитоса-
нитарных сертификатах), АИС «Отчет» (платформа для быстрого сбо-
ра и консолидации отчетности), ИПС «Ветснаб» (государственная ин-
формационно-поисковая система по ветеринарным препаратам), 
ИПС «Техсервис», ИС «ПЛЕМДЕЛО-КРС» (информационная система 
по племенному животноводству), ПК «Бухстат» и «ВЭД» (для кон-
троля за финансовым положением и платежеспособностью организа-
ций) [2, 5]. 

Заключение. Использование прогрессивных IT-технологий в рам-
ках формирования устойчивой цифровой инфраструктуры в аграрном 
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секторе призвано обеспечить качественные изменения в принятии 
управленческих решений, ускорение и упрощение сбора статистиче-
ских данных, повышение производительности труда, оптимизацию 
расходов в отрасли, снижение рисков и, как следствие, системное и 
интенсивное его развитие. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА  
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РАЙАГРОПРОМТЕХСНАБ» 
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УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Сахарная свекла является важным сырьем для производ-

ства сахара, который в свою очередь является неотъемлемой частью 
пищевой промышленности. Производство сахарной свеклы не только 
обеспечивает сахарными продуктами, но также играет ключевую роль 
в экономике многих стран. 

Экономическую эффективность производства сахарной свеклы бу-
дем анализировать на конкретном примере из данных и опыта произ-
водства ОАО «Кировский РайАгроПромТехСнаб». На сегодняшний 
день ОАО «Кировский РайАгроПромТехСнаб»  представляет собой 
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многоотраслевое предприятие. Основным видом деятельности являет-
ся производство и реализация сельскохозяйственной продукции. Наря-
ду с этим видом деятельности предприятие, производит ремонты пе-
редних мостов, тормозных систем, шлифовку валов для сельскохозяй-
ственных машин и техники.  

Цель работы – изучение и определение эффективности производ-
ства сахарной свеклы. Для достижения этой цели рассматриваются 
основные аспекты производства, технологические процессы, а также 
достоинства и недостатки производства сахарной свеклы. 

Основная часть.  Выращивание сахарной свеклы в Республике Бе-
ларусь представляет собой ключевую экономическую отрасль, по-
скольку это единственное растение, используемое для производства 
сахара. Промышленное производство сахара в основном зависит от 
двух видов сельскохозяйственных культур: сахарного тростника, кото-
рый составляет около 2/3 общего объема, и сахарной свеклы, доля ко-
торой составляет 1/3. Сахарная свекла занимает значительные площа-
ди в мировом земледелии, подвергаясь выращиванию на общей пло-
щади более 9 миллионов гектаров [3]. 

Особое внимание уделяется производству сахарной свеклы, по-
скольку сахар представляет собой ключевой компонент продуктов пи-
тания. Среднее содержание сахара в корнеплодах (весом 300–600 г) 
составляет 20 % [1]. Стоит заметить, что сахарная свекла также богата 
микроэлементами и витаминами. Ее калорийность составляет 40–
45 ккал. Свекла содержит сахарозу, глюкозу, галактозу, фруктозу и 
арабинозу. Помимо углеводов в ней содержатся ретинол, тиамин, ри-
бофлавин, бета-каротин, аскорбиновая, никотиновая и фолиевая кис-
лота, токоферол, пиридоксин, фосфор, кальций, натрий, калий, цинк и 
другие полезные элементы [4]. 

При переработке свёклы помимо сахара получают побочные про-
дукты, такие как жом, патока и дефекат. Кроме того, часть этих отхо-
дов направляется на комбикормовые заводы, где они используются для 
создания комбинированных кормов. Из 10 т свеклы, кроме сахара по-
лучают 8,5–9 т свежего жома, 400–500 кг патоки и 800–900 кг дефеката.  

Жом, представляющий собой обессахаренную свекловичную 
стружку, является отличным кормом для крупного рогатого скота. Его 
применяют в необработанном виде или для силосования. Сухой жом, с 
точки зрения питательных свойств, сопоставим с концентрированными 
кормами, кроме использования в скотоводстве. Также жом используют 
для производства пектинового клея, широко применяемого в текстиль-
ной промышленности [3]. 

Патока, или меласса, представляет собой не менее ценный побоч-
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ный продукт при обработке свеклы для производства сахара. В корм-
лении скота патоку используют в сочетании с другими компонентами, 
включая соломистые корма, а также при создании комбикормов. Кро-
ме того, она служит сырьем для производства спирта, глицерина, пи-
щевых дрожжей, молочной, лимонной и глютаминовой кислот, бетаи-
на и прочих продуктов [3]. 

В процессе очистки сока на заводах получают дефекат, который 
используется в качестве известкового удобрения под сахарную свеклу 
на почвах с повышенной кислотностью. Подсушенный до влажности 
25–30 % (сыпучее состояние) дефекат содержит: 60–75 % CaCO3, 10–
15 % органических веществ, 0,2–0,7 % N, 0,2–0,9 % P2O5, 0,3–1,0 % 
K2O, магний, серу и микроэлементы [3]. 

ОАО «Кировский РайАгроПромТехСнаб»  специализируется в мо-
лочно-мясном направлении, в выращивании зерновых и зернобобовых 
и сахарной свеклы. Наибольший удельный вес в структуре товарной 
продукции растениеводства в 2022 году  занимает сахарная свекла – 
1346 тыс. руб. (10,5 %), зерновые и зернобобовые – 1842 тыс. руб. 
(14,4 %), рапс – 1436 тыс. руб. (11,2 %). Общая земельная площадь 
предприятия 5539 гектаров. Сахарная свекла занимает в структуре по-
севных площадей – 7,3 % (405 га).  

Сахарная свекла имеет относительно небольшую долю земельной 
площади в структуре ОАО «Кировский РайАгроПромТехСнаб», но 
при этом имеет высокой урожайностью, учитывая важность сахара в 
пищевой промышленности также и важна урожайность с 1 га. Так, за 
2022 г. урожайность сахарной свеклы на предприятии составил 30,8 т с 
1 га,  что является относительно хорошим показателем. При сборе 
урожая в 30 т с одного гектара можно получить до 4,5 т сахара, 15 т 
ботвы, 1,1 т патоки и 24–26 т сырого жома. Патока, как выше упоми-
налось используется в пищевой промышленности, таких как кондитер-
ской, спиртовой промышленности, а также при производстве глицери-
на и других продуктов [2]. 

Основная доля затрат при производстве сахарной свеклы прихо-
дится на удобрения и средства защиты (51,4 %), следом идут оплата 
труда (15,4 %), затраты на семена (15,3 %) и  ГСМ (13,6 %), что указы-
вает на важность эффективного использования данных ресурсов.  

Себестоимость сахарной свеклы в 2022 г. в  ОАО «Кировский Рай-
АгроПромТехСнаб» – 90 руб/т. Рентабельность указывает на то, что 
производство сахарной свеклы приносит прибыль, оправдывая свою 
себестоимость. 

Заключение. Сахарная свекла является культурой, отличающейся 
относительной устойчивостью к климатическим условиям и различ-
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ным почвенным типам. Это делает производство сахарной свеклы 
надежным и устойчивым источником дохода для предприятия. Также 
отличается высокой эффективностью использования ресурсов, таких 
как вода и удобрения. В сравнении с некоторыми другими культурами, 
сахарная свекла обеспечивает высокий выход продукции с 1 га, а так-
же низкие затраты на единицу продукции и низкую себестоимость. 

Производство сахарной свеклы является не только довольно при-
быльным, но и выгодным производством побочной продукции, так и 
разнообразие продукции, получаемой из этой культуры, подчеркивает 
его важность в пищевой и промышленной сферах.  
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Введение. В современных условиях проблема повышения эффек-
тивности производства молока приобретает особую важность. В от-
расли молочного скотоводства производится значительная часть вало-
вой продукции сельского хозяйства. Данная отрасль имеется практиче-
ски в каждом хозяйстве, а во многих она является главной. Эффектив-
ность данной отрасли в значительной мере определяет эффективность 
деятельности сельскохозяйственной организации в целом. 

Цель работы – изучить и проанализировать факторы эффективно-
сти производства молока. 

Основная часть. Факторы эффективности производства молока 
можно разделить на внутренние и внешние.  

Внешние факторы не зависят от деятельности сельскохозяйствен-
ного предприятия и служат источником поддержания внутреннего по-
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тенциала организации на необходимом уровне. К внешним факторам 
относятся следующие: цены на товары, инфляция, налогообложение, 
кредитование, дотации, законодательство, рыночный спрос и т. д.  

Внутренние факторы зависят от деятельности сельскохозяйствен-
ного предприятия. К данным факторам относятся: себестоимость про-
дукции и ее качество, продуктивность животных, технология и органи-
зация производства и переработки молока, специализация организации 
и т. п. 

Факторы эффективности отрасли молочного скотоводства можно 
классифицировать: 

1) по затратам (ресурсам): фондоемкость, материалоемкость, тру-
доемкость; 

2) по направлениям формирования: организация и оплата труда, 
НТП и передовой опыт, технология, концентрация и специализация; 

3) по уровням хозяйствования: внутрихозяйственный, отраслевой, 
народнохозяйственный. 

Классификация факторов по затратам (ресурсам) дает возможность 
выявить пути повышения эффективности производства и ответ на во-
прос, за счет каких ресурсов можно повысить эффективность произ-
водства (фондоемкость, трудоемкость, материалоемкость).  

С помощью основных направлений формирования экономической 
эффективности обеспиечивается рост эффективности производства в 
сельском хозяйстве (специализация, организация и оплата труда, тех-
нология, концентрация производства, и т. д.). 

К народнохозяйственным факторам экономической эффективности 
относятся ценообразование на продукцию, качество и стоимость мате-
риальных ресурсов. Отраслевыми факторами можно считать управле-
ние производством в отрасли, научные исследования и технику, кото-
рые имеют отраслевое значение, прогрессивные формы использования 
машин, оборудования, сырья и т. д. К внутрихозяйственным факторам 
относят качество и количество продукции, организацию производства, 
механизацию и т. п. 

В современных условиях важное значение приобретают экономи-
ческие и организационно-хозяйственные факторы, организация эффек-
тивного кормопроизводства, приоритет ресурсосбережения, использо-
вание маркетинга, заинтересованность и стимулирование товаропро-
изводителей, внедрение достижений науки и передового опыта, разра-
ботка научно обоснованного ценообразования, совершенствование 
организации производства в условиях различных форм хозяйствова-
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ния, совершенствование кредитной и налоговой политики в условиях 
рыночных отношений.  

Реализация указанных направлений обуславливает стабилизацию и 
рост производства продукции молочного скотоводства, эффективное 
сочетание крупного и мелкого производства, интенсивное использова-
ние производственного потенциала с учетом государственной под-
держки скотоводческих предприятий, крестьянских (фермерских) хо-
зяйств, гибкого регулирования цен и в целом повышение эффективно-
сти производства молока. 

Заключение.  Для Беларуси высокоразвитое животноводство явля-
ется основой обеспечения продовольственной безопасности страны. 
Поэтому от эффективной работы молочной отрасли во многом зависит 
экономическое благополучие сельскохозяйственных организаций рес-
публики в целом.  
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Введение. В соответствии с Государственной программой развития 

аграрного сектора хозяйствам нашей республики предстоит увеличить 
производство молока к 2025 г. на 23 % [1]. Молочное скотоводство 
Республики Беларусь является одной из важнейших отраслей сельско-
го хозяйства, которая обеспечивает более 40 % продаж от всей сель-
хозпродукции и дает при этом свыше 50 % прибыли. Достижение этих 
показателей предусматривается, прежде всего, за счет улучшения кор-
мовой базы. Прочная кормовая база является необходимым условием 
высокой продуктивности животных, залогом их здоровья и длительно-
го продуктивного использования. Без надежной кормовой базы до-
стичь значительных результатов в молочном скотоводстве практиче-
ски невозможно. В обеспечении полноценного кормления коров важ-
ное место принадлежит травяным кормам, которые являются источни-
ком энергии, полноценного протеина, углеводов, минеральных ве-
ществ и витаминов. Травяные корма отличаются меньшей энерго- и 
фондозатратностью, а себестоимость кормовой единицы у них в 2–
3 раза меньше по сравнению с зерном и 3–4 раза по сравнению с ком-
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бикормами [2]. В странах с развитым молочным скотоводством травя-
ные корма составляют до 70 % от питательности рационов коров. По-
этому для совершенствования кормовой базы молочного скотоводства 
важно существенно повысить качество заготовляемых травяных кор-
мов, которое определяется концентрацией обменной энергии и сырого 
протеина в сухом веществе рационов [3]. Для достижения годовых 
удоев на уровне 7000–8000 кг, необходимо обеспечить концентрацию 
обменной энергии в 1 кг сухого вещества (СВ) рационов на уровне 
11 МДж, а сырого протеина – 17–18 % [4–5]. 

Цель работы – проведение анализа состояния заготовки кормов в 
2022 г. в ОАО «Хотилы-Агро» Поставского района. 

Объектом исследования является кормовая база в ОАО «Хотилы-
Агро». Для проведения анализа послужили материалы годовой отчет-
ности ОАО «Хотилы-Агро» за период 2020–2022 гг., печатные работы 
по теме исследования. Основными методами исследования являются 
монографический, расчетно-конструктивный, структуры, средних ве-
личин.  

Основная часть. Производственное направление ОАО «Хотилы-
Агро» – молочно-мясное скотоводство. На момент исследований пред-
приятие располагает следующим ресурсным потенциалом: земельная 
площадь – 9,3 тыс. га, площадь сельхозземель – 7,4 тыс. гектаров, 
площади под сенокосами и пастбищами – 2647 га, посевные площади 
под кормовыми культурами – 2223 га, условное поголовье – 4477 га, 
среднегодовой удой молока от коровы – 8475 кг, среднесуточный при-
рост КРС на откорме – 681 г. 

В целях обеспечения животных зелеными кормами в летний период 
ОАО «Хотилы-Агро» организован зеленый конвейер. Под организаци-
ей зеленого конвейера подразумевается организация бесперебойного 
обеспечения животных зелеными кормами с ранней весны до поздней 
осени. В зеленый конвейер включены однолетние и многолетние кор-
мовые культуры, отличающиеся по времени наступления укосной спе-
лости. Это достигается путем подбора различных по скороспелости 
сортов, а также за счет посева их в разные сроки. 

Весенний недостаток зеленого корма на пастбищах покрывается за 
счет прошлогодних посевов озимой ржи. 

Для ликвидации летнего недостатка в зеленых кормах на пастби-
щах используют:  

а) в первую половину лета – многолетние травы, однолетние злако-
во-бобовые смеси первого срока посева;  
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б) во вторую половину лета (август) отаву многолетних трав, одно-
летние злаково-бобовые смеси второго срока посева. 

Осенний недостаток покрывается за счет травы многолетних трав, 
пожнивных посевов овса и ячменя с горохом, ранних посевов озимых с 
горохом. 

Основной формой организации труда в полевом кормопроизвод-
стве ОАО «Хотилы-Агро» является механизированная бригада по про-
изводству кормов. Ее состав комплектуют из опытных механизаторов, 
за которыми закрепляется необходимая сельскохозяйственная техника. 
В функции бригады ОАО «Хотилы-Агро» входят: вывозка и внесение 
органических удобрений, возделывание кормовых культур, уход за 
культурными пастбищами и улучшенными лугопастбищными угодья-
ми, а также заготовка и консервирование кормов. 

В кормопроизводстве ОАО «Хотилы-Агро»  применяется основная 
и дополнительная оплата труда. 

Рост продуктивности коров на 1156 кг от одной коровы в 
ОАО «Хотилы-Агро» за последние три года достигнут, в первую оче-
редь, за счет большой доли концентратов в рационах. Чтобы получать 
высокие удои, не имея для этого достаточного количества объемистых 
кормов с необходимой энергией, специалисты хозяйства были вынуж-
дены дополнительно включать в рацион значительные количества 
концентратов, так, доля концентратов в рационах кормления живот-
ных хозяйства в среднем за три года составила 40–45 %, что ни эконо-
мически, ни физиологически не обосновано. Концентрированные кор-
ма, играя важную роль в обеспечении высокой продуктивности, не 
могут компенсировать недостаток высокопитательных травяных кор-
мов, а в избыточном количестве наносят вред. Злоупотребление кон-
центратами не только резко увеличивает себестоимость продукции 
животноводства, но и вызывает массу проблем со здоровьем живот-
ных, при которых нарушается обмен веществ, воспроизводство, сни-
жается качество животноводческой продукции. Следует также иметь в 
виду, что чем выше качество травяных кормов, тем больше коровы 
потребляют сухого вещества и тем меньшая доля концентратов может 
быть в рационах коров при росте их продуктивности, и тем ниже себе-
стоимость получаемой продукции животноводства.  

Источниками поступления кормов в ОАО «Хотилы-Агро» являют-
ся заготовка травянистых кормов, а также закупки комбикормов и 
кормовых добавок. 

Сено представляет собой вид грубого корма, заготовленного из 
трав, высушенных до влажности 17 %. 
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В повышении молочной продуктивности коров важное место отво-
дится качественному сенажу, виду грубого корма, приготовленного из 
провяленных трав до влажности 45–55 % и сохраненного в анаэробных 
условиях. Этот корм богат энергией, протеином, сахарами, витамина-
ми, минеральными элементами. Сенаж в большей степени, чем силос, 
соответствует физиологическим особенностям пищеварения у жвач-
ных: он более пресный, содержит достаточное количество трудно-
расщепляемого в рубце протеина с оптимальным набором незамени-
мых аминокислот, что нормализует обмен веществ и улучшает процес-
сы рубцового пищеварения. 

Кукурузный силос в рационах коров занимает значительное место, 
поэтому правильное его приготовление и использование способствует 
росту продуктивности животных, сохранению их здоровья и увеличе-
нию продолжительности продуктивного использования [6]. 

Изменения объемов заготовки травяных кормов в ОАО «Хотилы-
Агро» за период 2020–2022 гг., можно оценить по данным табл. 1.  

 
Таб лица  1. Объем заготовки травяных кормов в ОАО «Хотилы-Агро»  

за период 2020–2022 гг. 
 

Годы 

Объем заготовки травяных кормов 
в том числе 

сено сенаж силос зеленая масса 
кукурузы 

валовой 
сбор,  

т 

выход, 
т к. ед. 

валовой 
сбор,  

т 

выход, 
т к. ед. 

валовой 
сбор,  

т 

выход, 
т к. ед. 

валовой 
сбор, 

т 

выход, 
т к. ед. 

2020 318 162 27456 8237 10101 2020 11883 2377 
2021 239 121 31521 9456 15377 3075 18195 3639 
2022 147 71 27089 8127 19693 3939 23169 4634 

2022 г. в %  
к 2020 г. 46,2 43,8 98,7 98,7 195,0 195,0 195,0 195,0 

 
Пр им ечание. Источник: расчет автора по материалам годовой отчетности 

ОАО «Хотилы-Агро». 
 
За период 2020–2022 гг. наблюдается значительное снижение заго-

товки сена (более чем в два раза) и значительное увеличение заготовки 
силоса (практически в два раза). 

Показатели обеспеченности и расхода травяных кормов в 
ОАО «Хотилы-Агро» за период 2020–2022 гг. показаны в табл. 2. 
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Таб лица  2. Показатели обеспеченности и расхода травяных кормов 
 

Показатели Годы 2022 г. к  
2020 г., % 2020 2021 2022 

Заготовлено травяных кормов на 1 усл. гол., 
т к. ед.  3,15 3,77 3,54 112,4 

Заготовлено травяных кормов на 1 балло-
гектар, т к. ед. 0,095 0,121 0,125 131,0 

Израсходовано травяных кормов, т к. ед. 9494 9256 11010 116,0 
Расход травяных кормов на 1 усл. гол., т к. ед. 2,34 2,14 2,32 99,1 
Себестоимость травяных кормов, тыс. руб. 2556 4083 4727 184,9 

 
Пр им ечание. Источник: расчет автора по материалам годовой отчетности 

ОАО «Хотилы-Агро» 
 
За период 2020–2022 гг. в ОАО «Хотилы-Агро» объем заготовки 

травяных кормов увеличился на 12,4 %, при этом увеличилось количе-
ство израсходованных травяных кормов на 16,0 %, но снизился расход 
травяных кормов на 1 условную голову на 0,9 %, что связано с увели-
чением условного поголовья (на 16,8 %). 

Заключение. Важной задачей отрасли кормопроизводства является 
обеспечение животноводства качественными сбалансированными 
кормами, которые на 60–70 % определяют уровень производства про-
дукции животноводства. Для повышения эффективности использова-
ния, имеющихся в ОАО «Хотилы-Агро» кормовых средств, важно ис-
пользовать все возможности: заготовить качественные корма, пра-
вильно их хранить, приготавливать качественные кормосмеси в соот-
ветствии с продуктивностью и физиологическим состоянием сельско-
хозяйственных животных. 
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Введение. В настоящее время органами государственной власти и 
местного самоуправления все больше внимания уделяется развитию 
сельского хозяйства. На республиканском и местном уровнях управле-
ния действуют программы по развитию сельского хозяйства и регули-
рованию рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия. 

Однако стоит отметить, что особую важность на современном эта-
пе функционирования экономических субъектов в условиях высокой 
конкуренции приобретает рациональная организация исследования  
основными средствами производства в целях повышения их эффек-
тивности, и, как следствие, увеличения объемов производства, нара-
щения экономического потенциала организаций. 

Основная часть. Изучение показывает, что основные средства иг-
рают важную роль в производственно-хозяйственной деятельности 
организации и формируют его материально-техническую базу. 
От уровня обеспеченности субъектов агробизнеса основным средства-
ми зависят своевременность и качество выполнения сельскохозяй-
ственных работ и, в целом, финансовые результаты [1, с. 781]. 

Сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей эконо-
мики многих стран и играет важную роль в обеспечении продоволь-
ственной безопасности. Одним из основных факторов, определяющих 
эффективность производства в сельском хозяйстве, является использо-
вание основных средств производства. 

Основные средства производства включают в себя здания, соору-
жения, машины и оборудование, которые необходимы для осуществ-
ления сельскохозяйственной деятельности. Эффективное использова-
ние этих средств является важным фактором для повышения произво-
дительности и рентабельности сельскохозяйственного предприятия. 

В настоящий момент наблюдается тенденция к увеличению эффек-
тивности использования основных средств производства в аграрном 
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секторе. Одним из основных направлений в этой области является 
внедрение современных технологий и инноваций. Применение совре-
менных машин и оборудования позволяет увеличить производитель-
ность труда, снизить затраты на производство и повысить качество 
продукции. 

В условиях рыночного хозяйствования предприятия АПК должны 
исходить из принципа, что эффективное использование основных 
средств может приносить им дополнительный доход. Поэтому следует 
постоянно следить за рациональным использованием основных 
средств, освобождать предприятия от излишнего оборудования, машин 
и других основных средств, сдавать их в аренду, своевременно и каче-
ственно проводить ремонты, обновлять основные средства с целью 
недопущения чрезмерного морального и физического износа. 

Достижение высоких показателей производства невозможно без 
технической модернизации сельского хозяйства. Поэтому развитие 
материально-технической базы является одной из приоритетных задач, 
стоящих перед сельскохозяйственными товаропроизводителями. 

Помимо технической составляющей важным фактором, влияющим 
на производство продукции сельскохозяйственными организациями, 
является оснащенность основными средствами, которую характеризу-
ют показатели фондообеспеченность и фондовооруженность труда [3, 
с. 55].  

Нехватка основных средств в период производственных работ не 
только приводит к повышенной нагрузке на существующий машинно-
тракторный парк, а, как следствие, к более быстрому их износу, но и 
может привести к потерям урожая в связи с нарушениями сроков 
уборки. 

Помимо состояния основных средств и обеспеченности ими важ-
ную роль в увеличении объёма производства играет структура основ-
ных средств, которая складывается под влиянием не только матери-
ально-технической базы АПК, но и особенностей отрасли. При этом 
рационально выстроенная структура основных средств, применяемых 
в сельском хозяйстве, является одним из ключевых условий их эффек-
тивного функционирования в современных реалиях 

В структуре основных средств каждой организации наибольший 
удельный вес занимают пассивные, а именно около 60–65 % от всей 
стоимости. Как следствие, в организациях нужны мероприятия, 
направленные на увеличение доли активной части основных средств, 
что повлечет за собой улучшение их структуры. Контролируя состоя-



183 

ние основных средств, сельскохозяйственным организациям важно  
процесс их воспроизводства [2, с. 87]. 

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что на сего-
дняшний день состояние, в котором находятся основные средства 
сельского хозяйства в Республики Беларусь, можно охарактеризовать 
как достаточно эффективно используемые. За анализируемый период 
осуществляется активная политика, направленная на приобретение 
новых основных средств, а также осуществляются мероприятия с це-
лью продления сроков службы основных средств. Тем не менее, 
наблюдаются недостатки сельскохозяйственной техники, что выража-
ется в весьма высокой нагрузке, что негативно сказывается на состоя-
нии техники, а также приводит к дополнительным потерям урожая из-
за нарушения сроков уборки. Помимо этого, большая часть основных 
средств является пассивными, что также требует принятия соответ-
ствующих решений с целью увеличения активной части, которая непо-
средственно влияет на производственный процесс. Однако если у гос-
ударства будет достаточный объем субсидий, то ситуация с основны-
ми средствами в сельском хозяйстве в последующие годы будет только 
улучшаться, и, как следствие, будет повышаться благосостояние реги-
онов Беларуси. 
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Введение. Рассматривая устойчивое развитие агропромышленных 

комплексов, следует отметить, что хозяйственная деятельность осу-
ществляется в силу необходимости реализации интересов прямых и 
косвенных участников этой деятельности. Это не только социальные, 
культурные, экологические и другие интересы, но и экономические, 
которые, как правило, являются общими в экономической деятельно-
сти. Таким образом, для достижения устойчивого развития АПК необ-
ходимо удовлетворять текущие потребности, не причиняя ущерба бу-
дущему благополучию. Для этого важно регулировать экономические 
интересы организаций. 

Цель работы – изучить взаимосвязь экономических интересов и 
устойчивого развития, определить теоретические аспекты и стратегию 
устойчивого развития агропромышленного производства. 

Основная часть. Роль и функции АПК в обществе, важнейшая из 
которых – обеспечение продуктами питания населения и возможность 
их достижения на основе научно-технического прогресса, объективно 
обусловливают необходимость устойчивого развития сельского хозяй-
ства как основополагающей отрасли [1]. Устойчивое развитие должно 
быть ориентировано на достижение качественного сдвига в положи-
тельной тенденции различных наборов показателей. Чтобы обеспечить 
такую тенденцию, необходимо разработать стратегию устойчивого 
развития. Стратегия устойчивого развития сельскохозяйственного 
производства является системой, объединяющей экономические инте-
ресы и цели, решаемые в рамках предприятия. Важнейшей задачей 
стратегии устойчивого развития АПК являются не только регулярно 
проводимые прогнозные расчеты, характеризующие комплексное раз-
витие ее отраслей и предприятий, и также и определенный ряд факто-
ров, который предопределяет стратегию устойчивого развития: 
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1. Организационно-экономический механизм играет ключевую 
роль в обеспечении отражения оценки сельского хозяйства, важней-
шей жизнеобеспечивающей отрасли, в общих макроэкономических 
условиях. Усиление государственного регулирования и поддержка 
развития данной отрасли становятся основными приоритетами в этом 
контексте. 

2.  В период перехода к устойчивому развитию АПК в современных 
условиях наибольшее значение приобретают инновации. Для достиже-
ния данной цели фундаментально важно придать больший приоритет 
общественному развитию и макроэкономической стратегии государ-
ства, в рамках которых осуществляется инновационная стратегия. 

3. Сельское хозяйство испытывает трудности в развитии своей ма-
териально-технической базы из-за нестабильного финансово-
экономического положения сельскохозяйственных предприятий. Не-
достаточное вмешательство государства для защиты их интересов на 
рынке материально-технических ресурсов, ослабленная поддержка и 
недостаточное финансирование мер по улучшению материально-
технического обеспечения сельскохозяйственного комплекса препят-
ствуют модернизации оборудования, что мешает полностью использо-
вать все возможности для достижения необходимых результатов в 
производстве. 

4. Кадровое обеспечение занимает ведущее значение среди факто-
ров развития сельского хозяйства. Существует несколько ключевых 
условий, которые способствуют привлечению и укреплению специа-
листов и квалифицированных работников в этой сфере. Необходимо 
улучшение социальных условий на селе, а также совершенствование 
системы подготовки и переподготовки кадров. Еще одним важным 
фактором является развитие и укрепление моральных и нравственных 
ценностей в обществе. 

В свою очередь, органы управления и хозяйствующие субъекты 
должны способствовать целенаправленному управлению факторами 
для обеспечения развития АПК. Особенно важным является определе-
ние перспективы системного развития агропромышленных сфер, регу-
лярно проводимые модернизация, реконструкция и техническое пере-
вооружение производственных сфер, увеличение их собственного ка-
питала. Наиболее приемлемыми являются многообразные экономиче-
ские связи с другими субъектами хозяйствования, непосредственное 
вступление с ними в процесс выполнения полезной деятельности, со-
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блюдение платежной дисциплины, своевременное выполнение долго-
вых обязательств [2]. 

Заключение. Для достижения стабильной, устойчивой динамики 
АПК важное значение имеет проведение таких социально-
экономических преобразований, которые составляли бы основу всей 
экономической деятельности АПК и придавали развитию агропро-
мышленного производства более поступательный характер. Взаимо-
связь экономических интересов с устойчивым развитием организаций 
проявляется через экономические отношения взаимодействующих 
субъектов на всех фазах воспроизводства. Устойчивое развитие харак-
теризует определенный порядок построения экономических отноше-
ний на базе сбалансированной системы интересов и обеспечивает со-
циально-экономическое развитие, эффективное использование научно-
технического и производственного потенциалов страны и благоприят-
ное состояние окружающей среды.  
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Введение. В рыночных условиях хозяйствования организациям 

предоставлена свобода в использовании трудовых ресурсов и опреде-
лении форм и размеров оплаты труда. Сотрудники же, в свою очередь, 
достаточно свободно могут выбирать объект работы, на котором им 
будут предложены наиболее привлекательные условия, причем едва ли 
не во всех случаях на первом месте при принятии ими решения о тру-
доустройстве будет стоять размер оплаты труда. 
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Цель работы состоит в поиске и изучении направлений совершен-
ствования оплаты труда. 

Основная часть. Учитывая определения авторов, можно отметить, 
что заработная плата представляет собой совокупность вознагражде-
ний в денежной или натуральной форме, полученных работником в 
зависимости от количества, качества затраченного им труда и резуль-
татов деятельности всего предприятия [1]. 

Заработная плата, согласно Трудовому Кодексу Республики Бела-
русь [2], – это совокупность вознаграждений, исчисляемых в денеж-
ных единицах или (и) натуральной форме, которые наниматель обязан 
выплатить работнику за фактически выполненную работу, а также за 
периоды, включаемые в рабочее время. 

В тоже время следует указать на тот момент, что сущность зара-
ботной платы проявляется в выполняемых ею функциях:  

- воспроизводственная – заработная плата способствует обеспече-
нию работников и их семей нужными благами для воспроизводства 
рабочей силы и будущих поколений; 

- стимулирующая – заработная плата вырабатывает мотивацию к 
высокопроизводительному труду и выражается во взаимосвязи оплаты 
труда с конкретными результатами трудовой деятельности работни-
ков; 

- регулирующая – заработная плата оказывает содействие в регули-
ровании спроса и предложения на рынке труда и обеспечивает опти-
мизацию распределения трудовых ресурсов по регионам, отраслям и 
организациям; 

- учетная – заработная плата характеризует меру участия живого 
труда в процессе формирования стоимости продукта, его долю в сово-
купных издержках производства; 

- социальная – заработная плата является одной из форм признания 
общественной значимости вида трудовой деятельности, личных трудо-
вых заслуг работника, признаком его социального положения. 

Однако в настоящее время ни одна из функций заработной платы 
не реализуется в полной мере. Это связано, прежде всего, с неразвито-
стью белорусского рынка труда [3.] 

Неудовлетворенность традиционными формами организации опла-
ты труда, конструктивный критический анализ использования тариф-
ных систем оплаты труда определяют необходимость разработки более 
динамичных, в частности, бестарифных, моделей оплаты труда, вос-
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приимчивых к трудовому вкладу в результаты работы организации как 
конкретных работников, так и его отдельных подразделений. 

Важную роль в решении данного вопроса играют формы и системы 
заработной платы, с помощью которых обеспечивается соответствие 
между размерами оплаты труда и её результатами. Выбор наиболее 
эффективных форм заработной платы обуславливается конкретными 
производственными условиями. 

На наш взгляд, одной из наиболее эффективных форм оплаты тру-
да, способной усилить её стимулирующие функции, является оплата 
труда от валового дохода, так как она повышает материальную заинте-
ресованность работников в росте объёмов производства при рацио-
нальном использовании материальных и денежных ресурсов. Основ-
ным критерием оценки деятельности всех работников остается полу-
ченный валовой доход, который определяется как разница между сто-
имостью произведённой продукции и материальными затратами, по-
шедшими на её производство. 

По мнению некоторых авторов, в Беларуси, России и Казахстане 
нет различий в подходах к определению заработной платы работников. 
Она включает выплаты в денежной и натуральной формах за выпол-
ненную работу и отработанное время, выплаты стимулирующего и 
компенсирующего характера, оплата за неотработанное время и другие 
выплаты. При этом в анализируемых странах существенно отличаются 
размеры удержаний из фонда оплаты труда и заработной платы работ-
ников. Следует отметить, что в Республике Беларусь они значительно 
выше, чем в странах-членах Таможенного союза. 

Рассматривая актуальные вопросы, касающиеся тарификации, нор-
мирования и соответственно систем оплаты труда в организациях аг-
ропромышленного комплекса нами видятся следующие направления 
их улучшения. В частности, рационально для каждой группы специа-
листов и служащих, определять не конкретный оклад, а диапазон с 
разницей на 10–15 % между низшей и верхней границей, что будет 
содействовать укреплению дисциплины, повышению квалификации и 
активности специалистов. Немаловажную роль при этом играет и си-
стема оплаты труда, ведь она является существенным звеном расчета 
организации и включает в себя один из наиболее трудоемких процес-
сов, а именно, начисление и выплату заработной платы в течение года 
всем работникам. 
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При рассмотрении направлений совершенствования оплаты труда, 
следует уделить внимание и изменению системы стимулирования тру-
да. Ее цель побудить сотрудников к труду в интересах бизнеса и пер-
сональной удовлетворенности работой. Для этого необходимо ориен-
тироваться в современных эффективных методах обеспечения резуль-
тативности деятельности организации. Такие методы бывают как де-
нежные, так и неденежные. Денежные предполагают использование 
планов дополнительных выплат и бонусов, с учетом участия в прибы-
лях и в акционерном капитале. А недежные предполагают индивиду-
альные социальные и имиджевые выплаты при конкретных дополни-
тельных условиях труда, 

Также существуют и нематериальные методы стимулирования тру-
да. К ним следует отнести предоставление дополнительного времени 
отдыха, установление гибких режимов форм занятости и рабочего 
времени, повышение качества трудовой жизни. Цель указанных мето-
дов состоит в том, чтобы побудить работников к труду в интересах 
бизнеса и личной удовлетворенности работой. 

Заключение. Таким образом, можно отметить, что от того как ор-
ганизована оплата труда в организациях, зависит заинтересованность 
работников в повышении производительности труда и эффективность 
их деятельности, что непосредственным образом найдет свое отраже-
ние в формировании высоких финансово-экономических результатов 
деятельности и их развитии. 
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Введение. В современных условиях развития экономики обеспече-
ние экономической эффективности деятельности организаций пище-
вой промышленности является главной задачей. Экономическая эф-
фективность – это сложная категория экономической науки, которая 
пронизывает все сферы хозяйственной деятельности, все стадии обще-
ственного производства и является основой для определения количе-
ственных критериев ценности принимаемых управленческих решений. 
Такие существенные характеристики хозяйственной деятельности, как 
многомерность, целостность, динамичность и взаимосвязанность ее 
различных сфер, рассматриваются через категорию «экономическая 
эффективность». 

Цель работы – изучить теоретические подходы и дать определение 
понятию «экономическая эффективность». 

Основная часть. По мнению большинства научных исследовате-
лей, понятие «эффективность» – это сложная экономическая категория 
и особенная в части как теоретических, так и практических аспектов. 
Но несмотря на своё центральное место в экономической науке, это 
понятие так и не получило единого научного определения [1].  

В экономической науке понятие «эффективность производства» как 
экономическая категория сформировалось в начале XX в. В то время 
существовали различные подходы к пониманию сущности и роли дан-
ной категории в деле регулирования хозяйственных процессов, что 
отражало различные взгляды на ее использование в деятельности ор-
ганизаций.  

Впервые понятие «эффективность» в экономическую теорию было 
внесено американским учёным Харрингтоном Эмерсоном.  Свое опре-
деление понятию «эффективность» он представил в своем научном 
труде «Двенадцать принципов производительности», в котором опре-
делил эффективность как «интегрированный императив системы, ко-



191 

торый заключается в наиболее выгодном соотношении между сово-
купными затратами и экономическими результатами».  

Наибольшее развитие теория эффективности в ее современном по-
нимании получила в конце 50-х гг., когда были опубликованы научные 
работы С. С. Сергеева, С. Г. Струмилина, Т. С. Хачатурова. Экономи-
ческая эффективность в то время определялась как «взаимоотношение 
затрат на производство продукции и полученной прибылью» [2]. 

В экономическом словаре Б. Райзберга под эффективностью пони-
мается соотношение эффекта, или достигнутого результата, и затрат на 
его получение [3]. 

Большинство авторов утверждают, что эффективность любой дея-
тельности принято выражать с помощью отношения результата к за-
тратам. В настоящее время в научных исследованиях экономическая 
эффективность в большей степени направлена на увеличение финан-
совых показателей организации.  

Однако, экономическая эффективность – это установленная связь 
между производственными и финансовыми показателями, которая 
учитывает затраты на производство продукции, а также эффективность 
использования  краткосрочных и долгосрочных ресурсов организации, 
ее взаимодействие с внешней средой, обеспечение конкурентоспособ-
ности и рыночную ситуацию.  

Заключение. Таким образом, экономическая эффективность орга-
низации – это результативность различных инструментов и методов, а 
также затрат на достижение и обеспечение эффективности в использо-
вании ресурсов предприятия в производственной, инвестиционной и 
финансовой деятельности. Эффективность проникает во все стадии 
общественного производства и является основой построения количе-
ственных критериев обеспечения ценности принимаемых управленче-
ских решений. 
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Введение. С января 1959 года на базе госконюшни была создана 
Витебская областная государственная станция по племработе и искус-
ственному осеменению сельскохозяйственных животных.  

На станции брали от быков сперму и в не замороженном состоянии 
развозили по районам для осеменения крупного рогатого скота. С это-
го времени на Витебской областной государственной станции по пле-
менной работе и искусственному осеменению животных началось со-
здаваться племенное ядро быков-производителей черно-пестрой поро-
ды. С марта 1973 года было создано Витебское племпредприятие по 
искусственному осеменению сельскохозяйственных животных, и 
спермопродукцию, получаемую от быков впервые начали заморажи-
вать в жидком азоте.  

Основная часть. В настоящее время РУП «Витебское племпред-
пиятие» – высокотехнологическое предприятие. Используя генофонд 
племпредприятия, ведется целенаправленная работа по повышению 
генетического потенциала молочной продуктивности крупного рогато-
го скота, отслеживается связь продуктивности с оценкой типа, здоро-
вьем и воспроизводительной способностью животных. Племпредприя-
тие имеет уникальных по породному составу и продуктивности быков-
производителей молочных и мясных пород (голштинская, белорусская 
черно-пестрая, симментальская, герефордская, абердин-ангусская, ли-
музинская). 

Основные направления работы РУП «Витебское племпредпиятие»: 
- реализация спермопродукции быков, хряков, жидкого азота, обо-

рудования и инструментов для искусственного осеменения сельскохо-
зяйственных животных; 

- оценка быков по качеству потомства с целью выявления высоко-
ценных производителей, которые являются улучшателями продуктив-
ных показателей, типа, вымени; 
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- определение качественных показателей молока, проводимых в 
молочной лаборатории племпредприятия на оборудовании датской 
фирмы FOSS ANALITIKAL; 

- методическое руководство племенными хозяйствами области в 
выполнении планов селекционно-племенной работы по разведению 
высокопродуктивных животных; 

- выполнение работ по организации искусственного осеменения; 
- проведение подготовки и переподготовки квалифицированных 

специалистов, занимающихся воспроизводством сельскохозяйствен-
ных животных; 

- контроль за ведением зоотехнического и племенного учета в жи-
вотноводстве всех категорий хозяйств независимо от форм собствен-
ности; 

- заготовка и реализация племенных животных; 
- выдача племенных свидетельств на основании данных государ-

ственной информационной системы, согласно Закону Республики Бе-
ларусь № 24-З «О племенном деле в животноводстве» от 20.05.13 г. на: 
племенных животных, племенные стада при их реализации; племен-
ных животных, от которых получены эмбрионы, подлежащие реализа-
ции; 

- выращивание и реализация племенных овец романовской породы. 
Главным показателем специализации хозяйства является структура 

товарной продукции, т. е. удельный вес той или иной отрасли, того 
или иного вида продукции в общей выручке хозяйства от реализации 
сельскохозяйственной продукции (таблица). 

 
Основные показатели специализации организации за 2021 г. 

 

Продукция 
Товарная продук-

ция 
Валовая продук-

ция 
тыс. руб. % тыс. руб. % 

1 2 3 4 5 
Зерновые  378 2,38 – – 
Рапс 13 0,08 – – 
Прочая продукция растениеводства 3 0,02 405 3,28 
Итого по растениеводству 394 2,48 405 3,28 
КРС на мясо в ж. в. (молочное направление) 270 1,70 

254 2,05 КРС на племенные цели в ж. в.  (молочное 
направление) 489 3,08 

КРС на мясо в ж. в. (мясное направление) 8 0,05 
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Ок ончани е  
 

1 2 3 4 5 
КРС на племенные цели в ж. в. (мясное 
направление) 524 3,30 100 0,81 

Овцы на мясо в ж. в.  41 0,26 221 1,79 
Овцы на племенные цели в ж. в. 7 0,04   
Шерсть 2 0,01 205 1,66 
Прочая продукция животноводства  
(спермопродукция) 12591 79,30 10523 85,14 

Итого по животноводству 13932 87,74 11303 91,45 
Работы и услуги на сторону  1552 9,78 652 5,27 
Итого по хозяйству 15878 100,00 12360 100,00 

 
Пр им ечание. Источник: расчеты автора по данным годовых отчетов. 

 
Специализация РПУСХП по племенному делу «Витебское плем-

предприятие» реализация спермопродукции и оказание услуг племен-
ного характера, так как в структуре товарной продукции наибольший 
удельный вес составляет прочая продукция животноводства (спермо-
продукция) – 79,3 % и работы и услуги на сторону – 9,78 %.  

Уровень специализации предприятия определим по коэффициенту: 
 

К =  100
∑(𝑌𝑌т ∙(2∙𝑛𝑛−1)

 ,                                            (1) 
 

где К – коэффициент специализации; 
𝑌𝑌т – удельный вес n-го вида товарной продукции в общем ее объеме; 
n – порядковый номер отдельных видов продукции по их удельно-

му весу в ранжированном ряду.  
Значение коэффициента специализации может колебаться от 0 до 1. 

Если его уровень меньше 0,2, то это свидетельствует о слабо выражен-
ной специализации; от 0,2 до 0,4 – о средней; 0,4–0,6 – высокий уро-
вень специализации и свыше 0,6 – об углубленной специализации. 

Коэффициент специализации в среднем за 2021 г. составляет 0,52. 
Заключение. Таким образом, рассчитанный коэффициент специа-

лизации позволяет сказать, что РПУСХП по племенному делу «Витеб-
ское племпредприятие» имеет высокий уровень специализации. 
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Введение. Развитие животноводства прогнозируется, главным об-

разом, за счет интенсификации отрасли. Достигнуть лучших результа-
тов возможно лишь при условии обеспечения предприятий комбикор-
мом, технологическим оборудованием и другими материальными ре-
сурсами по ценам разумного паритета. Внедрение в животноводство 
новой технологии и средств модернизации, интенсификация кормле-
ния и оптимизация кормовых рационов, восстановление и дальнейшее 
развитие крупных предприятий по откорму скота с устранением руч-
ного труда. 

Цель работы – изучить главные показателями развития производ-
ства продукции скотоводства. 

Основная часть. Главными показателями развития производства 
продукции скотоводства, в том числе и молока, являются финансовая 
результативность, конкурентоспособность, увеличение производства 
высококачественной продукции, пользующейся спросом на внутрен-
нем и внешних рынках. 

Продукция животноводства должно стать экспортоориентирован-
ной. Только при таком направлении развития можно достичь высоких 
результатов в условиях рыночных отношений [1, с. 11].  

Объектом исследования является ОАО «Трилесино-агро» Дрибин-
ского района Могилёвской области, которое имеет  молочно-мясную 
специализацию. 

Общая земельная площадь составляет  13757 га, в том числе сель-
хозугодий 11943 га и 10447 га пашни. По состоянию на 2021 г. 
наибольший удельный вес в структуре посевных площадей занимают 
зерновые культуры – 38,8 %.  

Среднегодовая численность работников, на конец рассматриваемо-
го периода, составила 285 человек, стоимость основных производ-
ственных фондов – 28826 тыс. руб., оборотных средств – 13115 тыс. 
руб. Причём ресурсы предприятия используются эффективно, т. к. от-
дача основных средств выросла на 16,2 %, но продолжительность од-
ного оборота – увеличилась на 129 дней, что отрицательно. 
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За анализируемый период наблюдается тенденция снижения произ-
водства молока и прироста живой массы КРС на 100 га сельскохозяй-
ственных угодий на 1,8 и 3,9 % соответственно. Меньше произведено 
рапса на 100 га пашни. Только вырос уровень производства зерна 
(в 1,09 раз), за счёт увеличения их посевной площади. В целом по хо-
зяйству уровень рентабельности отрицательный и составил – 2,1 % в 
2021 г., причём этот показатель выше, чем в 2019 г. на 0,4 п. п. 

В ОАО «Трилесино-агро» общее поголовье животных, в условных 
головах, в 2021 г. по сравнению с 2019 г. снизилось на 4,0 %. При этом 
поголовье коров выросло на 1,7 %. За анализируемый период в хозяй-
стве наблюдается снижение продуктивности коров и рост молодняка 
КРС на 3,4 и 5,0 % соответственно.  

Спад продуктивности коров и невысокий среднесуточный прирост 
молодняка КРС объясняется несбалансированностью их кормления, 
т.к. расход ц к. ед. на 1 ц продукции при этом возрос. При этом доля 
концентрированных кормов в рационах животных завышена. 

По молодняку КРС отметим, что удельный вес выручки от реали-
зации мяса КРС в структуре товарной продукции за 2019–2021 гг. сни-
зился на 3,7 п. п. и в 2021 г. составил 12,0 %. Поголовье молодняка 
КРС сократилось на 8,6 %, из-за убыточности. Отметим рост продук-
тивности молодняка КРС – на 5,0 %, но уровень производства приро-
ста КРС упал на 3,8 %. 

За 2019–2021 гг. продажа мяса КРС сократилась на 16,4 %, причём 
в большей степени – на переработку (на 38,5 %), не смотря на мень-
ший уровень убыточности. Негативен факт спада уровня товарности 
на 13,3 п. п., но коэффициент зачёта увеличился на 12,5 %. 

Себестоимость реализованной продукции КРС возрастает больши-
ми темпами, чем цена реализации. Как следствие, возрастает убыток от 
реализации. Уровень убыточности от реализации КРС на мясо за ана-
лизируемый период возрастает на 6,2 п. п., а по переработке – сниже-
ние на 4,1 п. п. В целом убыток от мясного скотоводства в ОАО «Три-
лесино-агро»  увеличился на 11,6 %. Доля убытка от мясного ското-
водства в структуре убытка в целом по предприятию за анализируе-
мый период упала на 7,0 п. п. и в 2021 г. составила 81,7 %. 

Проведённый анализ подтверждает, что предприятие имеет ряд ре-
зервов по снижению себестоимости продукции мясного скотоводства.  

Выявленные в процессе анализа тенденции формирования показа-
телей легли в основу обоснования исходной информации  экономико-
математической модели оптимизации программы развития предприя-
тия. Особенностью данной модели является детализация развития 
мясного скотоводства, с обоснованием рационов кормления молодняка 
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КРС в разрезе периодов. Так как все отрасли в хозяйстве взаимосвяза-
ны друг с другом и изменение параметров функционирования одних 
отраслей оказывает влияние на показатели других отраслей, то пер-
спективные параметры функционирования мясного скотоводства рас-
смотрены в контексте программы развития ОАО «Трилесино-агро». 

Решение экономико-математической задачи позволило обосновать 
оптимальную программу развития хозяйства, предполагающую полное 
использование земельных ресурсов. Следует отметить, что трудовых 
ресурсов на предприятии имеется в достаточном количестве. 

Заключение. Необходима интенсификация отрасли за счёт всех 
основных факторов, на которые обращается внимание учёных и прак-
тиков. В их числе использование передовых импортных технологий 
содержания и обслуживания животных, укрепление кормовой базы, 
постоянное обновление стада. Тем не менее имеется возможность 
совершенствования в каждом из указанных процессов для устранения 
имеющихся недостатков и получения ещё более высоких результатов.  
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Введение. Современное состояние картофелеводства на предприя-
тии является важным аспектом развития сельскохозяйственной отрас-
ли. Картофель является одной из ключевых культур, выращиваемых на 
предприятии, и играет значительную роль в обеспечении населения 
питательными продуктами. 
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Основная часть. В настоящее время отрасль картофелеводства в 
УКСП «Совхоз» Доброволец» находится в стадии интенсивного разви-
тия и модернизации. Предприятие активно внедряет новые технологии 
и методы выращивания с целью повышения урожайности и снижения 
затрат на производство. Важной задачей является также улучшение 
качества посадочного материала и применение устойчивых к болезням 
и вредителям сортов картофеля. 

В УКСП «Совхоз» Доброволец» картофель является одной из ве-
дущих культур. Изначально площадь посева под культурой составляла 
25 га, в настоящий период она достигает уже 350 га. Также ключевым 
аспектом современного картофелеводства на предприятии является 
использование различных сортов, отличающихся высокой урожайно-
стью, устойчивостью к болезням и вредителям, а также обладающих 
хорошими вкусовыми качествами. На предприятии выращивают кар-
тофель таких сортов, как Королева Анна и Ред Леди. 

Так же важным аспектом современного картофелеводства на пред-
приятии является использование современной техники и оборудова-
ния. Механизация процессов посадки, уборки и обработки картофеля 
позволяет сократить затраты времени и труда, а также повысить эф-
фективность работы в отрасли. Предприятие полностью обеспечено 
современной техникой и оборудованием для выращивания картофеля, 
что позволяет обеспечить высокую урожайность культуры и сохранить  
качество земель.  

Основные показатели производства и эффективности отрасли кар-
тофелеводства в УКСП «Совхоз» Доброволец» представлены в таблице. 
 

Основные показатели картофелеводства 
 

Показатели Годы 2022 г. к 
2020 г. в % 2020 2021 2022 

Посевные площади, га 300 260 350 116,7 
Валовой сбор, тыс. т 112,2 106,3 140,1 124,9 
Урожайность, ц/га 373,8 408,6 400,1 107,0 
Себестоимость продукции, руб/т 117 154 177 151,3 
Среднереализационные цены, руб/т 373,9 548,1 693,5 185,5 
Рентабельность производства, % 35,7 18,2 30,2 –5,5 п. п. 

 
Исходя из таблицы, видно, что за период с 2020 по 2022 гг. посев-

ные площади под картофелем увеличились с 300 до 350 га (или на 
16,7 %). Валовой сбор продукции значительно увеличился со 112,2 до 
140,1 тыс. т (или на 24, %). Урожайность продукции также увеличи-
лась, но не значительно, на 7,0 %. Себестоимость производства карто-
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феля увеличилась на 51,3 %, что отразилось на эффективности произ-
водства картофеля рентабельность производства которого составила в 
2022 г. 30,2 %, что ниже по сравнению с 2020 г. на 5,5 п. п.  

В целом, современное состояние отрасли картофелеводства в 
УКСП «Совхоз» Доброволец» является высокотехнологичным и эко-
номически устойчивым процессом производства, который позволяет 
получать высококачественную продукцию и увеличивать ее объемы. 
Однако, необходимо постоянно совершенствовать технологии и мето-
ды, чтобы преодолеть вызовы и проблемы, с которыми сталкивается 
отрасль. 

Заключение. Таким образом, современное состояние картофеле-
водства на предприятии характеризуется использованием передовых 
технологий и методов, которые позволяют повысить урожайность и 
качество продукции. Использование сортов с высокой урожайностью и 
устойчивостью к болезням и вредителям, способствует снижению по-
терь и повышению эффективности производства. 
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Введение. Финансовое состояние предприятия – это экономическая 
категория, которая отражает состояние капитала в процессе его круго-
оборота и способность субъектов хозяйствования к саморазвитию на 
фиксированный момент времени. Способность предприятия финанси-
ровать свою деятельность, поддерживать свою платёжеспособность, 
своевременно производить платежи говорит о его стабильном финан-
совом состоянии. 

Цель работы – изучить экономическую эффективность деятельно-
сти и финансовое состояние ОАО «Брестский мясокомбинат». 
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Основная часть. Себестоимость продукции является важнейшим 
показателем экономической эффективности производства. В ней отра-
жаются все стороны хозяйственной деятельности, аккумулируются 
результаты использования всех производственных ресурсов. Себесто-
имость продукции формируется из затрат на ее производство. 

В структуре затрат на производство продукции, работ и услуг 
ОАО «Брестский мясокомбинат» материальные затраты составляют 
наибольший удельный вес – 82,1 % в 2021 г., из которых 76,2 % при-
ходится на сырье и материалы. Всего за 2019–2021 гг. производствен-
ные затраты по предприятию увеличились на 39,2 %.  

На предприятии проводится работа по оптимизации структуры за-
трат. ОАО «Брестский мясокомбинат» работает над сокращением не-
производственных затрат, упрощением организационной структуры, 
что приводит в целом к сокращению доли материальных затрат. 

В структуре себестоимости отдельных видов продукции наиболь-
ший удельный вес занимает сырье – от 73,4 % на производстве колбас 
вареных до 94,9 % на производстве говядины. Расходы на вспомога-
тельные материалы занимают до 9,5 %, а коммерческие расходы – не 
более 0,02 %. 

Ценовая политика ОАО «Брестский мясокомбинат» основывается 
на постоянном анализе спроса на продукцию. Специалистами пред-
приятия проводится работа по изучению основных рынков сбыта на 
предмет изменения емкости в зависимости от ценового фактора, изме-
нения уровня доходов, социально-психологических ориентаций насе-
ления в области продуктов питания.  

Организация формирует цены на свою продукцию на основе пла-
новых затрат (себестоимости) на производство и реализацию продук-
ции, налогов и иных обязательных платежей, установленных законо-
дательством, прибыли, с учетом конъюнктуры рынка и ограничений, 
установленных государственными органами, осуществляющими регу-
лирование цен (тарифов), руководствуясь Положением о порядке фор-
мирования цен и тарифов ОАО «Брестский мясокомбинат». 

В 2021 году по сравнению с 2019 годом эффективность реализации 
продукции в ОАО «Брестский мясокомбинат» снизилась, так как рен-
табельность продаж уменьшилась на 0,1 п. п., рентабельность от реа-
лизации – на 0,4 п. п. О снижении эффективности деятельности пред-
приятия в целом свидетельствует уменьшение рентабельности по ко-
нечному финансовому результату – на 2,9 п. п. 
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В Республике Беларусь имеется система критериев для определе-
ния финансового состояния предприятия. В качестве критериев ис-
пользуются показатели: коэффициент текущей ликвидности; коэффи-
циент обеспеченности собственными оборотными средствами. Осно-
ванием для признания структуры бухгалтерского баланса неудовле-
творительной, а организацию – неплатёжеспособной является наличие 
одновременно следующих условий: коэффициент текущей ликвидно-
сти на конец отчетного периода для сельского хозяйства нормативом 
является значение менее 1,5; коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами на конец отчетного периода для сель-
ского хозяйства имеет значение выше 0,2.  

В таблице рассмотрим платежеспособность ОАО «Брестский мясо-
комбинат». 

 
Платежеспособность предприятия 

 

Показатели 
2021 г. 

на 
начало 

на  
конец норматив 

Коэффициент обеспеченности собственными обо-
ротными средствами 0,21 0,22 ≥0,2 

Коэффициент текущей ликвидности 1,26 1,28 ≥1,5 
Коэффициент обеспеченности финансовых обяза-
тельств 0,41 0,44 ≤1,0 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,16 0,03 ≥0,2 
 
Использование методики оценки платежеспособности, предложен-

ной Министерством финансов Республики Беларусь, подтверждает, 
что ОАО «Брестский мясокомбинат» на конец 2021 г. является плате-
жеспособным и финансово-устойчивым, а его структура бухгалтерско-
го баланса считается удовлетворительной, поскольку показатели соот-
ветствуют нормативным значениям коэффициентов платежеспособно-
сти. Коэффициент текущей ликвидности на конец анализируемого пе-
риода не соответствует нормативному значению, но учитывая тот 
факт, что коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами и коэффициент обеспеченности финансовых обязательств 
соответствуют нормативным значения, в таком случае организация 
является платежеспособной.  

Заключение. Таким образом, ОАО «Брестский мясокомбинат» – 
одно из крупнейших предприятий Республики Беларусь, многопро-
фильный перерабатывающий комплекс. Предприятие обеспечивает не 
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только население РБ качественной продукцией, но и экспортирует ши-
рокий ассортимент продукции.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития 

Республики Беларусь на период до 2030 г. – Минск: Юнипак, 2016. – 200 с. 
2. О Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 // Министерство 

сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь. – 2021 [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: https://pravo.by/upload/docs/op/ C22100059_1612904400.pdf. – 
Дата доступа: 18.10.2023. 
 
УДК 338.3 
Семёнов Е. А., студент 5-го курса 
Кочеткова Е. С., студентка 5-го курса 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  
СТРАТЕГИИ И ИНСТРУМЕНТЫ 
Научный руководитель – Трясцина Н. Ю., канд. экон. наук, доцент 
ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – 
МСХА им. К. А. Тимирязева», 
Москва, Российская Федерация 
 

Введение. Управление рисками играет важную роль в аграрной 
экономике, которая является существенной составляющей мировой 
экономики. Аграрный сектор подвержен различным типам рисков, 
таким как изменение погодных условий, колебания цен на продукты 
питания и валютные риски.  

Стратегии и инструменты управления рисками в аграрной эконо-
мике возникают в ответ на необходимость минимизации потерь и мак-
симизации выгод. От правильного управления рисками зависит ста-
бильность и успешность аграрных предприятий, что в свою очередь 
способствует обеспечению продовольственной безопасности и благо-
получия населения. 

В данной статье будут рассмотрены основные стратегии и инстру-
менты управления рисками в аграрной экономике. Это включает ис-
пользование страхования, деривативов, хеджирования и других мето-
дов, которые помогают снизить негативное влияние рисков на финан-
совое положение аграрных предприятий.  

Цель работы – исследование и анализ стратегий и инструментов 
управления рисками в аграрной экономике с целью разработки эффек-
тивных стратегий минимизации финансовых потерь и повышения 
устойчивости сельскохозяйственных предприятий. 

https://pravo.by/upload/docs/op/


203 

Основная часть. Управление рисками в аграрной экономике явля-
ется особенно актуальным, потому что в этой области бизнеса суще-
ствует множество факторов, которые могут повлиять на успешность 
компании. Например, погодные условия, заболевания животных, из-
менения законодательства, изменения спроса на продукцию и многое 
другое. Все эти факторы могут привести к значительным убыткам для 
компании, если не будут учтены и не будут приняты соответствующие 
меры по управлению рисками [1]. 

Поэтому компании, занимающиеся аграрным бизнесом, должны 
быть особенно внимательны к управлению рисками и использовать все 
доступные инструменты для защиты своих активов и обеспечения ста-
бильности бизнеса. 

Основная цель управления рисками в рыночной экономике совпа-
дает с основной целью предприятия и заключается в максимизации 
прибыли за счет рациональной организации его деятельности, в том 
числе управления предприятием. В целом, в сельском хозяйстве есть 
много возможностей для производителей управлять рисками [3]. 

Их можно разделить на 2 основные группы: стратегии по сниже-
нию рисков на предприятии и стратегии по трансферу и разделению 
рисков с другими субъектами экономики. 

К первой группе относятся такие инструменты управления риска-
ми, как диверсификация отраслей и методов производства, поддержа-
ние достаточной ликвидности, создание резервов, выбор продуктов и 
методов производства с наименьшим риском и сокращением произ-
водственных циклов, поэтапное инвестирование, поиск дополнитель-
ных источников дохода, и т. д. [2]. 

Стратегии передачи и распределения рисков включают контракт-
ное производство, вертикальную интеграцию, хеджирование на фью-
черсных и опционных рынках и страхование. 

Одной из стратегий является диверсификация, которая помогает 
снизить зависимость от конкретной культуры или действия внешних 
факторов. Это может быть достигнуто разведением различных куль-
тур, ведением животноводства и рыболовства на территории предпри-
ятия, а также разнообразными формами обработки и переработки 
сельскохозяйственной продукции. 

Кроме того, среди стратегий управления рисками в организациях 
сферы АПК можно выделить: расширение рынков сбыта и поиска но-
вых клиентов, инвестирование в образование и развитие кадров. 

Также можно использовать хеджирование. Хеджирование – это 
стратегия, которая позволяет предприятию снизить потенциальные 
убытки от рисков, заключив контракт с противоположной стороной 
рынка. Например, фермер может заключить контракт на поставку сво-
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его урожая по фиксированной цене, что позволяет ему защититься от 
возможного снижения цен на рынке. Хеджирование позволяет сбалан-
сировать риски и обеспечить стабильность доходов. 

Одним из важных инструментов управления рисками является 
страхование. Страхование сельскохозяйственных рисков позволяет 
обеспечить финансовую защиту от потерь, связанных с неблагоприят-
ными погодными условиями или заболеваниями растений и животных. 
Страховые платежи обеспечивают компенсацию фермерам, которые 
пострадали от этих рисков, и помогают им восстановить их производ-
ство. 

Другим инструментом управления рисками являются финансовые 
инструменты, такие как фьючерсы и опционы. Эти инструменты поз-
воляют сельскохозяйственным предприятиям фиксировать цены на 
будущую продукцию и предотвращать потери от колебания цен на 
рынке. Возможность защиты от ценовых колебаний позволяет ферме-
рам лучше планировать свою деятельность и принимать обоснованные 
решения. 

Для эффективного управления рисками в аграрной экономике так-
же требуется хороший анализ данных и прогнозирование [4]. Системы 
мониторинга и прогнозирования погодных условий, рыночных трен-
дов и других факторов могут помочь аграрным предпринимателям 
принимать взвешенные решения и адаптироваться к изменениям. 

Заключение. Управление рисками в аграрной экономике является 
неотъемлемой частью успешной и устойчивой деятельности аграрных 
предприятий.  

В заключение, управление рисками в аграрной экономике является 
сложной задачей, но необходимой для обеспечения стабильности и 
успешности аграрных предприятий. Правильное применение стратегий 
и инструментов управления рисками поможет снизить негативное вли-
яние рисков на финансовое положение предприятий и обеспечить их 
устойчивость на рынке. Это в свою очередь способствует продоволь-
ственной безопасности и благополучию населения. 
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ  
ОРГАНИЗАЦИЙ 
Научный руководитель – Колмыков А. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Сельское хозяйство является одной из важнейших от-
раслей экономики Республики Беларусь. При этом эффективное ис-
пользование основных средств производства в сельскохозяйственных 
организациях имеет огромное значение для повышения производи-
тельности и качества сельскохозяйственной продукции. 

Установлено, что, эффективное использование основных средств 
является одним из ключевых факторов успеха в сельском хозяйстве. 
Это позволяет сельскохозяйственным организациям повысить произ-
водительность, снизить затраты и обеспечить устойчивое развитие. 
В Республике Беларусь сельское хозяйство играет важную роль в эко-
номике, поэтому повышение эффективности использования основных 
средств является актуальной задачей для местных аграрных предприя-
тий.   

Основная часть. Изучение показывает, что основные средства 
сельскохозяйственного назначения оказывают непосредственное воз-
действие на эффективность производства, качество работы и результа-
ты всей финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Поэтому 
улучшение их использования связано с решением экономических про-
блем, направленных на повышение эффективности производства (уве-
личение объёма выпуска сельскохозяйственной продукции, рост про-
изводительности труда, снижение себестоимости, экономию ка-
питальных вложений, увеличение прибыли и рентабельности капита-
ла) [1]. 

Также полное и рациональное использование основного капитала 
экономического субъекта способствует улучшению всех его технико-
экономических показателей: росту производительности труда, повы-
шению фондоотдачи, увеличению объема продукции, снижению ее 
себестоимости, экономии капитальных вложений, а, следовательно, к 
улучшению финансового состояния экономического субъекта [2]. 
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В Республике Беларусь основные средства сельского хозяйства 
включают в себя: 

1. Тракторы и сельскохозяйственные машины: тракторы различной 
мощности, комбайны, сеялки, культиваторы, жатки и другие машины, 
используемые для обработки почвы, посева и уборки урожая. 

2. Скот и птица: животные являются важным основным средством 
в животноводстве. Они предоставляют молоко, мясо, яйца и другие 
продукты животноводства. 

3. Сельскохозяйственные постройки и сооружения: коровники, са-
раи, птичники, теплицы, животноводческие фермы. 

4. Многолетние насаждения. 
Все эти основные средства являются неотъемлемой частью сель-

ского хозяйства в Республике Беларусь и играют важную роль в обес-
печении продовольственной безопасности и экономического развития 
страны. 

В ходе выполненных исследований нами были определены пути 
повышения эффективности использования основных средств в сель-
скохозяйственных организациях: 

1. Использование современной техники и оборудования. Внедрение 
современных сельскохозяйственных машин и инструментов позволяет 
автоматизировать и ускорить процессы производства, что приводит к 
повышению производительности и сокращению затрат времени и ре-
сурсов. 

2. Внедрение инновационных технологий. Использование новых 
методов и подходов к производству, таких как гидропоника, верти-
кальное фермерство или автоматизированные системы контроля, поз-
воляет оптимизировать использование ресурсов, увеличить урожай-
ность и снизить затраты на энергию. 

3. Обучение персонала. Инвестирование в обучение сотрудников 
позволяет им овладеть необходимыми навыками и знаниями для рабо-
ты с современной техникой и оборудованием, что повышает эффек-
тивность использования основных средств. 

4. Регулярное обслуживание и техническое обслуживание. Прове-
дение регулярного технического обслуживания позволяет предотвра-
тить возникновение поломок и снижает риск простоя оборудования. 
Также важно проводить модернизацию и замену устаревшего обору-
дования, чтобы обеспечить более эффективную работу и снизить за-
траты на ремонт.  

Все эти пути помогают повысить эффективность использования 
основных средств в сельскохозяйственных организациях, что способ-
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ствует достижению высоких показателей производства и увеличению 
урожайности. 

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что повыше-
ние эффективности использования основных средств производства в 
сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь требует 
комплексного подхода и принятия соответствующих мер. Инвестиции 
в модернизацию и приобретение нового оборудования, развитие си-
стемы образования и подготовки кадров, развитие системы техниче-
ского обслуживания и ремонта, а также совершенствование системы 
управления могут помочь повысить эффективность использования 
основных средств производства и улучшить результаты в сельском 
хозяйстве. 
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Секция 5. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ  
РАЗВИТИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ПОДКОМПЛЕКСОВ, ОТРАСЛЕЙ  

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
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Барковская Е. В., магистрантка 1-го курса 
ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 
В ОАО «ГОРЕЦКОЕ» ГОРЕЦКОГО РАЙОНА 
Научный руководитель –  Колмыков А. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение. Одной из ведущих отраслей сельскохозяйственного 
производства Беларуси является растениеводство, которое способству-
ет укреплению экономики государства и благосостояния населения. 
Продукция растениеводства представляет собой основу для производ-
ства продуктов питания, имеет огромное значение в укреплении кор-
мовой базы для сельскохозяйственных животных, служит сырьем для 
перерабатывающей промышленности. 

Цель работы – обосновать пути повышения эффективности произ-
водства и реализации продукции растениеводства. 

Основная часть. Одним из важнейших условий, обеспечивающих 
рост производства продукции растениеводства, является правильное 
использование земель и улучшение структуры посевов.  

Наибольший удельный вес в структуре посевов ОАО «Горецкое» 
составляют кормовые культуры – 43,8 % в 2022 г. (доля их снизилась 
на 7,2 п. п., а площадь на 622 га), в частности для производства зелено-
го корма. На долю зерновых культур в общей площади посева в 2022 г. 
пришлось 41,3 % (2-е место), что на 3,9 п. п. больше, чем в 2020 г., 
увеличение общей площади посева зерновых составило +323 га. 
В 2022 г. в структуре зернового клина на озимые приходится 74,3 %. 

Известно, что объем производства продукции растениеводства за-
висит не только от размера посевных площадей, но и от урожайности 
сельскохозяйственных культур. 

Проанализировав данные годовых отчётов, можно сделать вывод о 
том, что в ОАО «Горецкое» за 2020–2022 гг. урожайность большин-
ства культур снизилась: зерна – на 20,1 %, кукурузы на зерно – на 
23 %, сахарной свеклы – на 25 %, картофеля – на 24,4 %, рапса – на 
56,6 %.  
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В целом можно отметить, что урожайность сельскохозяйственных 
культур колеблется по годам и выявить четкую тенденцию ее измене-
ния, характеризующую состояние растениеводства в целом, не пред-
ставляется возможным из-за малого горизонта расчета, зависит она во 
многом от погодно-климатических особенностей каждого конкретного 
года.  

На снижение эффективности отрасли указывает и рост трудоемко-
сти производства всех рассматриваемых культур. В наибольшей сте-
пени рапса – в 2,1 раза и кукурузы на зерно – на 52,3 %. 

Так как снижение себестоимости продукции растениеводства 
напрямую зависит от урожайности, следует учитывать важнейшие 
факторы, обеспечивающие высокие урожаи культур с экономически 
допустимыми затратами на единицу продукции, безусловно, на первое 
место следует поставить освоение всех элементов интенсивной техно-
логии и строгое их соблюдение. 

Рентабельность продукции растениеводства представим в таблице. 
 

Уровень рентабельности (убыточности) производства, % 
 

Показатели Годы 2022 г. к 
2020 г., % 2020 2021 2022 

Зерновые и зернобобовые 18,5 20,3 23,8 5,3 
Рапс 25,7 14 –1,7 –27,4 
Картофель 37 8,3 27,7 –9,3 
Сахарная свекла –4,4 5,3 6 10,4 
Другая продукция растениеводства 100 6,6 3 –97,0 
Итого по растениеводству 15,4 15,1 16 0,6 

 
П р и м е ч а н и е. Источник: составлено автором на основе годовых отчетов пред-

приятия. 
 
Увеличение качественных характеристик реализованного зерна, са-

харной свеклы, обеспечили прибавку рентабельности реализации дан-
ных культур в 2022 г. в сравнении с 2020 г. на 5,3 и 10,4 п. п. соответ-
ственно.  

В целом отмечается прирост рентабельности продукции растение-
водства на 0,6 п. п.  

Заключение. Пути повышения эффективности производства и реа-
лизации продукции растениеводства – это повышения эффективности 
производства путем улучшения организации работ и труда рабочих, 
рост их мотивации. Усиление взаимосвязи заработной платы и произ-
водительности труда является наиболее важным направлением повы-



210 

шения эффективности мотивации труда. В этой связи предлагается 
использовать материальное стимулирование работников на пахоте, 
севе и подъёме зяби, в основе расчёта денежно-натуральной прогрес-
сивно вырастающей расценки за выполненную нормо-смену. Также 
необходимо: выбор наиболее прогрессивных технологий, эффектив-
ных предметов и средств труда (новых перспективных сортов расте-
ний, использование новых химикатов и биопрепаратов), механизация 
производства; эффективное применение современных влаго- и ресур-
сосберегающих технологий, оптимальный подбор в данных агрокли-
матических условиях полей способов рационального использования 
удобрений, обеспечение своевременного внесения в необходимых до-
зах химикатов, сохранение плодородия почв; повышение степени спе-
циализации, улучшение системы поставки и предоставление кредитов, 
изменение сельскохозяйственной политики; размещение культур в 
севообороте по лучшим предшественникам; проведение в оптималь-
ные сроки основной обработки почвы; внесение органических и мине-
ральных удобрений в оптимальных дозах,  интегрированная система 
защиты растений от сорняков, вредителей и болезней;  формирование 
оптимальной густоты посевов; комплексная механизация и автомати-
зация производственных процессов; рациональное использование про-
изводственных средств, а также своевременная их модернизация. 
 
УДК 338.432 
Бондаренко А. А., магистрант 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ЛЕКАРСТВЕННОГО  
РАСТЕНИЕВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Карачевская Е. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 
 

Введение.  Производство лекарственного сырья является перспек-
тивным направлением в Республике Беларусь. 

Цель работы – современное состояние лекарственного растение-
водства в Республике Беларусь. 

Основная часть. Исследование развития рынка лекарственного 
растительного сырья показало, как правило, предприятия, работающие 
в данной отрасли, – это единичные производства по выращиванию, 
переработке и сбыту продукции лекарственного растениеводства. Вы-
ращиванием лекарственных растений в республике занимаются 14 хо-
зяйств, в том числе 7 крестьянско-фермерских, 7 производственных 
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кооперативов и унитарных предприятий, частное унитарное предприя-
тие, сортоиспытательная станция, общество с ограниченной ответ-
ственностью и филиал. В 2005–2009 гг. семеноводством лекарственно-
го растительного сырья занималось РО «Белсемена». Однако в 2009 г. 
в результате его реорганизации производство семенного материала 
было передано хозяйствам. Оригинальным семеноводством лекар-
ственных растений в настоящее время в основном занимается 
ГНУ «Центральный ботанический сад НАН Беларуси». 

В рамках государственного кадастра зарегистрирован 81 вид лекар-
ственных растений, произрастающих в республике, максимальное ко-
личество видов лекарственных растений отмечено в Брестской обла-
сти, минимальное – в Витебской и Гомельской областях, при этом 
Государственной фармакопеей Республики Беларусь разрешено заго-
тавливать 73 вида дико-растущих лекарственных растений (таблица). 

 
Видовое разнообразие лекарственных растений по областям Республики Беларусь 

 
Область Количество видов 

Брестская 81 
Витебская 74 
Гомельская 75 
Гродненская 78 
Минская 80 
Могилевская 77 

 
Если рассматривать распределение видов по районам, то наиболь-

шее их количество (более 70) сосредоточено в Пинском районе Брест-
ской области, наименьшее (менее 60) – в Жабинковском районе Брест-
ской области, а также Бешенковичском и Верхнедвинском районах 
Витебской области [1]. 

В Беларуси при заготовке трав следует использовать систему, при-
меняемую при сборе ягод и грибов. Население при этом получит до-
полнительный доход, а государство – экономию валютных средств, 
которые тратятся на закупку из-за рубежа ЛРС. Необходимо также не 
только увеличить сбор ЛРС, но и объем заготовок определенных его 
видов, пользующихся повышенным спросом. Положение, однако, 
осложняется тем, что запасы многих дикорастущих лекарственных 
растений в природе (вследствие нерегламентированной хозяйственной 
деятельности человека) сильно истощены или почти уничтожены. 
Часть из них занесены в Красную книгу, например, астрагал шерсти-
стоцветковый, арника горная, белладонна лекарственная, горечавка 
желтая, лук медвежий, плаун баране, скополия карниолийская 
и др. [2]. 
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Анализ современного состояния такого субъекта рынка лекар-
ственного растительного сырья, как производители, занимающиеся 
выращиванием ЛРС показал, что в 2022 г. таких хозяйств насчитыва-
лось 14. В 2022 г. ими произведено 605,6 т отечественного сырья. 
За 2018–2022 годы отмечено значительное снижение объемов произ-
водства культивируемого сырья. Причиной данного обстоятельства 
явились, с одной стороны, мировой финансовый кризис, приведший к 
удорожанию ресурсов, с другой – ухудшение природных условий.  

С 2018 г. по настоящее время наблюдается значительное сокраще-
ние площадей под лекарственное растительное сырье. Так, в 2022 г. 
площади посева составили 794,5 га. 

Годовая потребность Республики Беларусь в лекарственном и пря-
но-ароматическом сырье пищевой и фармацевтической промышленно-
стью оценивается в 696,4 тонн.  

У концерна «Белгоспищепром» наиболее востребованы трава зве-
робоя, корень зубровки, корень лапчатки прямостоячей (калган), липо-
вый цвет, мята перечная, эхинацея пурпурная, плоды рябины красной 
и черноплодной, плоды боярышника и шиповника, тмин, трава чабре-
ца, листья шалфея и др. сырье.  

Мясокомбинаты и хлебозаводы наиболее активно используют ко-
риандр, тмин, укроп. 

Из лекарственных растений в КСУП «Совхоз «Большое Можейко-
во» возделывают валериану лекарственную, календулу лекарственную, 
пустырник сердечный, ромашку аптечную, в КФХ «Арника горная» – 
валериану лекарственную, пустырник сердечный, расторопшу пятни-
стую, ромашку аптечную, душицу, ООО «Калина» – шиповник, бо-
ярышник, мать-и-мачеху, пастушью сумку, подорожник, пустырник, 
ромашку аптечную, рябину, хвощ, календулу и др. Потребность в сы-
рье лекарственных и пряно-ароматических растений стабильна.  

На основе пряно-ароматических растений с отраслевыми научно-
производственными учреждениями «Белпищепром» разработаны: 
ароматизированные фиточаи лечебно-профилактического назначения 
для всех групп населения; ароматизированные безалкогольные напит-
ки с использованием пряно-ароматических трав; коктейли на фрукто-
вой основе; сухие приправы и пищевые добавки; ароматизированные 
плодово-ягодные вина, изготавливаемые на основе яблочного сока, с 
использованием в качестве ароматизаторов настоев трав; ароматизиро-
ванная минеральная вода; сухие приправы к мясным и рыбным блю-
дам; несколько композиций пряностей для колбасного производства, 
которые с успехом могут заменить импортные. 
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Введение. В последние годы отрасль производства молока в Бела-
руси продемонстрировала стабильный рост, а также производство вы-
сококачественной и безопасной продукции. Согласно статистике, объ-
ем производства молока в стране увеличивается год от года, что свиде-
тельствует об успешной работе предприятий и фермерских хозяйств. 

Цель работы – изучить и проанализировать тенденции развития 
производства молока в Республике Беларусь. 

Основная часть. Производство молока является одной из ключе-
вых отраслей сельского хозяйства и пищевой промышленности Рес-
публики Беларусь. Беларусь известна своей богатой сельскохозяй-
ственной и экологически чистой местностью, что создает благоприят-
ные условия для развития животноводства и производства молока. 

Белорусские фермеры активно внедряют новые технологии и мето-
ды по улучшению условий содержания скота и качества кормов, что 
положительно сказывается на уровне производства молока. Также вы-
ращиваются специализированные породы коров, которые имеют высо-
кую продуктивность. 

Молочная отрасль – главный источник поступления продоволь-
ственных товаров. В структуре объема производства продовольствия 
на долю производства молочных продуктов приходится наибольший 
удельный вес – 28,0 %. 
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Республика Беларусь входит в первую пятерку стран экспортеров 
молокопродуктов. Всего на Республику Беларусь приходится 6 % ми-
ровой торговли молокопродуктами. Стабильная позиция страны на 
международном рынке является результатом развития организаций 
перерабатывающей промышленности. 

Беларусь активно экспортирует молочную продукцию, в том числе 
молоко и сыры, на рынки СНГ и Европы. Это способствует дальней-
шему росту производства и развитию отрасли. 

Рассмотрим таблицу, в которой будут предоставлены данные о 
производстве молока по категориям хозяйств в Республике Беларусь.  

 
Производство молока в Республике Беларусь по категориям хозяйств, тыс. т 

 

Категории хозяйств 
Годы 2022 г. к 

2018 г. в 
% 2018 2019 2020 2021 2022 

Категории всех хо-
зяйств 7332,3 7380,8 7753 7810,7 7871,1 107,3 

Сельскохозяйственные 
организации 7028,3 7103,7 7498,2 7573,8 7649,2 108,8 

Крестьянские (фермер-
ские) хозяйства 25 28 31,4 37 41,2 164,8 

Хозяйства населения  278,9 249,1 223,5 119,9 180,7 64,8 
 
Пр им ечание : Источник [1].  
 
Как мы видим из таблицы, производство молока в Республике Бе-

ларусь имеет тенденцию к увеличению, только хозяйства населения 
сократили  свой объём производства. За счёт сокращения объёма про-
изводства данной категории хозяйств остальные категории хозяйств 
нарастили объём производства, который, несмотря на снижение в од-
ной категории хозяйств, благоприятно изменил динамику производ-
ства молока в Республике Беларусь в целом. 

Анализируя тенденции производства молока в Беларуси, можно 
отметить несколько ключевых факторов, влияющих на его развитие. 
Во-первых, правительство страны активно поддерживает отрасль сель-
ского хозяйства и предоставляет финансовые и технические ресурсы 
для модернизации и повышения производительности. Во-вторых, рас-
тущий спрос на молочную продукцию как на внутреннем, так и на 
внешних рынках стимулирует фермеров и предприятия увеличивать 
объемы производства. 

Вместе с позитивными тенденциями в развитии отрасли существу-
ют и некоторые вызовы, которые необходимо учитывать. Один из та-
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ких вызовов – сохранение экологически чистых условий для животно-
водства и производства молока. В связи с этим необходимо продол-
жать работу по совершенствованию технологий и внедрению экологи-
чески устойчивых практик в сельском хозяйстве. 

 Заключение.  Анализ и тенденции производства молока в Респуб-
лике Беларусь свидетельствуют о его постоянном росте и положитель-
ной динамике. Правительственная поддержка, увеличение спроса на 
молочную продукцию и работа фермерских хозяйств и предприятий 
позволяют стране успешно развивать эту важную сельскохозяйствен-
ную отрасль. Однако необходимо продолжать совершенствовать тех-
нологии и уделять внимание экологической устойчивости, чтобы 
обеспечить устойчивое и качественное производство молока в буду-
щем. 
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Введение. Современное состояние молочного скотоводства в Рес-
публике Беларусь характеризуется значительным прогрессом и дости-
жениями в этой отрасли. Молочное скотоводство является одним из 
ведущих секторов сельского хозяйства в стране и играет важную роль 
в обеспечении населения качественными молочными продуктами. 

Цель работы – проанализировать современное состояние молоч-
ного скотоводства в Республике Беларусь. 

Основная часть. За последние годы в Беларуси были предприняты 
значительные усилия для развития молочного скотоводства. Произ-
водство молока стабильно растет, а численность молочного скота по-
степенно увеличивается. Это достигается благодаря внедрению совре-
менных технологий и методов ведения животноводства, а также улуч-
шению генетического потенциала сельскохозяйственных животных. 
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Беларусь активно занимается селекционной работой в области мо-
лочного скотоводства. В стране внедряются новые породы и селекци-
онные программы, направленные на повышение продуктивности и 
адаптации животных к местным условиям. Это позволяет увеличить 
удои молока, снизить затраты на содержание животных и повысить 
эффективность производства. 

Беларусь также активно развивает систему контроля качества мо-
лока. В стране действуют специальные лаборатории, осуществляющие 
анализ молока на содержание различных показателей, таких как жир-
ность, белковость, лактоза и т. д. Это позволяет гарантировать высокое 
качество молочной продукции и соответствие ее стандартам. 

Однако, несмотря на положительные тенденции, существуют и вы-
зовы, с которыми сталкивается молочное скотоводство в Беларуси. 
К ним относятся изменение климатических условий, снижение до-
ступности кормовых ресурсов и изменение потребительских предпо-
чтений. Это требует постоянного внимания и адаптации со стороны 
производителей. 

Рассмотрим таблицу, которая показывает динамику продуктивно-
сти КРС Республики Беларусь. 

 
Динамика продуктивности КРС Республики Беларусь 

 

Показатели Годы Отклонение  
2022 г. от 2000 г. 2000 2010 2015 2019 2020 2022 

Среднегодовой надой молока 
на 1 корову, кг 2154 4638 4764 5039 5310 5406 3252 

Среднесуточный прирост 
КРС, г 346 607 592 570 596 606 260 

 
Пр им ечание. Источник [1].  
 
В 2022 г. по сравнению с 2000 г. наблюдается значительное увели-

чение молочной продуктивности в сельскохозяйственных организаци-
ях. Так, за эти годы надой молока на одну корову увеличился в 
2,5 раза. На протяжении 2000–2022 гг. наблюдается ежегодное увели-
чение данного показателя на 155 кг/гол. Среднесуточный прирост КРС 
в 2022 г. по сравнению с 2000 г. увеличился на 75,2 %, ежегодно воз-
растая на 12 г. Среднесуточный прирост КРС за анализируемый пери-
од возрос на 68,1 %, а ежегодное увеличение данного показателя со-
ставило 12 г. 

Заключение.  В целом, современное состояние молочного ското-
водства в Республике Беларусь можно охарактеризовать как перспек-
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тивное и развивающееся. Активизация модернизации и инновационно-
го развития отрасли позволит ей дальше укреплять свои позиции на 
рынке и удовлетворять потребности населения в качественной молоч-
ной продукции. 
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Введение. Республика Беларусь является активным участником 
всемирного движения по обеспечению внедрения идей и принципов 
устойчивого развития (УР). Важнейшим инструментом этого процесса 
выступает разработка и реализация Национальной стратегии устойчи-
вого развития (НСУР-2030). 

В связи с необходимостью учитывать риски и вызовы, которые 
стоят перед регионами, местные органы управления ощущают потреб-
ность в разработке региональных стратегий и программ устойчивого 
развития. Актуальность разработки этих стратегий и программ обу-
словлена также необходимостью учитывать мнение общественных 
организаций, населения, экологических движений, выступающих за 
гармоничное эколого-социально-экономическое развитие каждой тер-
ритории страны. 

Цель работы  заключается в выяснении стратегического значения 
устойчивого развития для Могилевской области. 

Основная часть. Основу экономики Могилевской области состав-
ляют: развитый агропромышленный комплекс, машиностроение, хи-
мическая и нефтехимическая промышленность, деревообработка, про-
изводство строительных материалов. Здесь производится 11,8 % от 
всего республиканского объема сельскохозяйственной продукции, бо-
лее 8,9 % промышленной продукции.  

Регион обладает значительным научно-техническим потенциалом, 
здесь расположены современные университеты, в том числе старейшее 
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в Восточной Европе учреждение образования «Белорусская государ-
ственная орденов Октябрьской Революции и Трудового Красного Зна-
мени сельскохозяйственная академия», технопарки, профессионально-
технические и средние специальные учреждения образования. В обла-
сти развита социальная инфраструктура: система образования, здраво-
охранения, социальной защиты населения [1]. 

Усиливается интеграция Могилевской области в общемировые 
процессы. Так, Могилевская область развивает сотрудничество с Рос-
сийской Федерацией и странами ЕАЭС, Европейским союзом и про-
граммами развития ООН. Могилевская область поддерживает куль-
турные и торговые связи с более чем 100 странами мира. 

В области была разработана стратегия устойчивого развития Моги-
левской области на период до 2035 г. Данная стратегия является глав-
ным документом долгосрочного планирования процессов стратегиче-
ского развития Могилевской области в контексте современных гло-
бальных, региональных и местных вызовов. Стратегия является осно-
вой для разработки областных и районных прогнозных и программных 
документов на среднесрочную и долгосрочную перспективы [2]. 

Одним из условий успешной реализации Стратегии является со-
здание работоспособной системы вертикального и горизонтального 
взаимодействия органов власти, а также вовлечение в процесс реали-
зации Стратегии представителей предпринимательского сообщества, 
научно-технологической элиты и гражданского общества (таблица). 
Обеспечение вертикального взаимодействия осуществляется путем 
построения эффективной системы координации органов власти об-
ластного уровня с национальными и местными органами исполнитель-
ной и законодательной власти. 
 

Ожидаемый результат и средства реализации стратегии устойчивого развития 
Могилевской области 

 
Ожидаемый результат Средства реализации 

- объединить и повысить мотивацию 
гражданского общества, организаций, 
бизнеса, органов власти к совместному 
формированию и достижению к 2035 г. 
желаемой модели будущего развития 
Могилевской области с учетом интере-
сов каждого участника развития; 
- сфокусировать усилия и ресурсы всех 
участников развития на ключевых 
региональных акселераторах, ускоря-
ющих достижение Могилевской обла-
стью устойчивого развития; 

- участие в принятии решений по управле-
нию развитием области; 
- достижение консенсуса при принятии 
решений; 
- достижение согласованного стратегиче-
ского видения; 
- наличие обратной связи и инициатив 
сообщества; 
- ответственность всех участников процес-
са; 
- прозрачность и открытость принимаемых 
решений и верховенстве закона; 

 



219 

Ожидаемый результат Средства реализации 
- повысить эффективность использова-
ния уже задействованного потенциала 
области, активизировать внутренние 
резервы и привлечь внешние ресурсы 
для развития области; 
- сформировать позитивный имидж 
Могилевской области как территории с 
благоприятными экологией и бизнес-
климатом, достойным качеством жиз-
ни, с развитым гражданским обще-
ством и управлением 
 

- равноправие участников и доверие со 
стороны различных целевых групп регио-
нального сообщества; 
- компетентность в вопросах стратегиче-
ского, регионального и устойчивого раз-
вития (квалификация, владение методика-
ми, практический опыт); 
- открытость объективной информации о 
развитии региона; 
- широкое участие различных представи-
телей общества во взаимодействии с орга-
нами государственного управления 

 
Ответственность за внедрение и реализацию Стратегии возлагается 

на Могилевский областной исполнительный комитет. 
Система координации органов власти приведена на рис. 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Система координации органов власти 
 

Заключение. Таким образом, в перспективе долгосрочного страте-
гического планирования опора на современный промышленный и аг-
рарный потенциал области с развитием сферы услуг и экономики ин-
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- срок выполнения 
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теллекта, внедрение вовлеченного участия к управлению процессами 
развития и обеспечение минимального воздействия на окружающую 
среду будет содействовать росту потенциала области и уровня благо-
получия ее жителей. 

Программа устойчивого развития должна обозначить главные 
направления и механизмы сохранения и наращения экологического 
потенциала территории; предусматривать формирование в регионе 
многосекторной экономики, базирующейся на инновационных произ-
водственных и социальных технологиях, обеспечивающих переход к 
новым стандартам качества жизни и среды обитания населения; обос-
нование формирования секторов «зеленой» экономики (органического 
сельского хозяйства и др.); создание новых «точек роста» с эффектив-
ной их имплементацией в региональную экономику при устойчивом 
использовании местных природных ресурсов, развитии научно-
технического потенциала, малого и среднего предпринимательства. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ОТРАСЛИ 
РАСТЕНИЕВОДСТВА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ  
ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Научный руководитель – Карачевская Е. В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение.  Сельскохозяйственное производство состоит из двух 

крупных основных отраслей: растениеводства и животноводства. 
В растениеводстве производство основано на возделывании растений и 
использовании почвы как среды обитания и питательной среды для 
этих растений.   



221 

Роль растениеводства в становлении экономики трудно переоце-
нить. Именно растениеводство является основой продовольственной 
безопасности любой страны, и от его развития зависит обеспеченность 
населения продуктами питания. 

Цель работы – анализ  растениеводства в Республике Беларусь. 
Основная часть.  Растениеводство – одна из первых и основопола-

гающих отраслей сельского хозяйства. Ее роль в становлении эконо-
мики, да и всего человечества, трудно переоценить. Именно растение-
водство является основой продовольственной безопасности любой 
страны, и от его развития зависит обеспеченность населения продук-
тами питания. 

Продукция растениеводства не только составляет важную часть ра-
циона питания человека, но и служит в качестве кормов для сферы 
животноводства, рыбоводства и содержания домашних животных. 

В отрасли растениеводства принято выделять следующие направ-
ления: 

– зерновое хозяйство – производство зерна; 
– садовое хозяйство и виноградарство – выращивание плодовых 

культур; 
– овощеводство и бахчеводство – выращивание овощей и  

бахчевых культур; 
– картофелеводство – выращивание картофеля; 
– техническое растениеводство – выращивание технических куль-

тур; 
– кормопроизводство – выращивание и производство кормов  

для животных [1]. 
Продукция отрасли растениеводство составляет 44 % от валового 

производства сельскохозяйственной продукции (табл. 1). Стоимость 
валовой продукции отрасли растениеводства в 2021 г. составила 
11000 млн. руб. 

 
Таб лица  1. Производство продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех  

категорий, млн. руб. 
 

Показатель Годы 2021 г. в % к 2019 г. 2019 2020 2021 
Продукция сельского хозяйства 20639 22749 25001 121,1 
Растениеводство 9459 10377 11000 116,3 
Животноводство 11180 12372 14001 125,2 
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Таб лица  2. Валовой сбор, тыс. т 
 

Культура Годы 2021 г. в % к 
2019 г. 2019 2020 2021 

Зерновые и зернобобовые (в весе 
после доработки) 7333 8770 7417 101,1 

В том числе: 
рожь 756 1051 848 112,2 
пшеница 2309 2848 2533 109,7 
тритикале 1310 1543 1069 81,6 
ячмень 1098 1375 1119 101,9 
овес 368 445 327 88,9 
зернобобовые 341 366 266 78,0 

Картофель 6105 5231 4808 78,8 
Овощи 1854 1751 1708 92,1 
Льноволокно 46 48 36 78,3 
Свекла сахарная 4945 4009 3871 78,3 
Фрукты и ягоды 546 792 618 113,2 

 
В 2021 г. в Республике Беларусь было произведено 7417 тыс. т зер-

на, 4808 тыс. т картофеля, 1708 тыс. т овощей, 36 т льноволокна, 
3871 тыс. т сахарной свеклы и 618 т фруктов и овощей. За период 
2019–2021 г. отмечен рост объемов производства зерна на 1,1 %, фрук-
тов и ягод – на 13,2 %, производство картофеля, овощей, сахарной 
свеклы, льноволокна снизилась [2]. 

Заключение.   За рассматриваемый период в Республике Беларусь 
увеличился уровень обеспеченности населения зерном и фруктами и 
ягодами собственного производства, при этом отмечено снижение 
объема производства в расчете на душу населения картофеля, овощей 
и сахарной свеклы до 517 кг, 184 кг и 416 кг соответственно. 
Таким образом, отрасль растениеводства имеет огромное значение, 
поскольку от ее эффективной работы зависит продовольственная без-
опасность страны и кормовая база животноводства. 
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Введение. Свободные экономические зоны (СЭЗ) являются важ-
ным инструментом привлечения иностранных инвестиций и развития 
экономики в Республике Беларусь. Они созданы для облегчения веде-
ния бизнеса, предоставления льгот и стимулов предпринимателям, и 
создания благоприятной инвестиционной среды.  

Цель работы – рассмотреть особенности функционирования сво-
бодных экономических зон в целом и определение специфики их фор-
мирования и функционирования в Республике Беларусь. 

Основная часть. В Республике Беларусь свободные экономиче-
ские зоны были созданы с целью стимулирования развития произ-
водств, основанных на передовых технологиях, а также для увеличе-
ния экспорта. Каждая свободная экономическая зона предлагает ряд 
привилегий и льгот для компаний, которые решают зарегистрировать-
ся в ней. Одна из таких привилегий – освобождение от уплаты налогов 
на прибыль в течение определенного периода времени [2]. Это позво-
ляет предприятиям существенно снизить свои расходы на налогооб-
ложение и инвестировать больше средств в развитие своего бизнеса. 

Резидентом СЭЗ может стать любая коммерческая организация, 
прошедшее процедуру регистрации в качестве резидента СЭЗ. Фор-
мально резидентом СЭЗ может стать также индивидуальный предпри-
ниматель. Но на практике такое затруднительно ввиду существующих 
для индивидуальных предпринимателей ограничений по количеству 
работников (не более 3). Кроме того, статус индивидуального пред-
принимателя закрыт для большинства иностранных инвесторов [1]. 

В настоящее время в Республике Беларусь функционируют шесть 
свободных экономических зон, каждая из которых обладает своими 
особенностями и привлекательностью для инвесторов, по одной в 
каждом областном центре: СЭЗ «Брест»; СЭЗ «Гомель-Ратон»; СЭЗ 
«Минск»; СЭЗ «Витебск»; СЭЗ «Могилев»; СЭЗ «Гродноинвест» [3]. 
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СЭЗ «Гомель-Ратон» расположена в стратегически важном месте, 
на пересечении торговых маршрутов Европы и Азии, что обеспечивает 
хорошие возможности для развития международной торговли. Зона 
также обладает развитыми логистическими инфраструктурой и нали-
чием квалифицированной рабочей силы, что делает ее привлекатель-
ной для инвестиций в транспортные и логистические компании. 

СЭЗ «Брест», с одной стороны, граничит с Европейским союзом, а 
с другой – с Украиной, что создает уникальное положение и привлека-
ет инвесторов, ориентированных на развитие международной торгов-
ли. Зона специализируется в основном на производстве машинострои-
тельной, электротехнической и пищевой продукции, а также на логи-
стике и туризме [1]. 

СЭЗ «Могилев», находясь в сердце Беларуси, создает благоприят-
ные условия для развития различных отраслей, включая промышлен-
ность и услуги. Зона привлекает инвестиции в автомобильное произ-
водство, энергетику, информационные технологии и обработку древе-
сины. Благодаря географическому положению и хорошо развитой 
транспортной инфраструктуре, Могилевская СЭЗ является перспек-
тивным местом для бизнеса [2]. 

СЭЗ «Витебск» является лидером в сфере энергетики и электротех-
ники. Зона специализируется в разработке и производстве различных 
видов электрической аппаратуры, что делает ее востребованной на 
мировом рынке. Благодаря эффективным программам поддержки и 
стимулирования, Витебская СЭЗ привлекает много инвесторов в эту 
перспективную отрасль. 

СЭЗ «Минск» создана с целью привлечения отечественных и ино-
странных инвестиций, создания и развития производств, основанных 
на новых и высоких технологиях, развития экспортного потенциала, 
активизации внешнеэкономических связей, стимулирования экономи-
ческого развития региона. За весь период функционирования СЭЗ 
«Минск» внесла весомый вклад в развитие Минска и Минского регио-
на. Благодаря ей формируется благоприятный инвестиционный кли-
мат, привлечено значительное количество иностранных инвестиций, 
созданы высокотехнологичные производства, новые рабочие места, 
укреплены торгово-экономические отношения с различными странами 
мира. Благодаря постоянному развитию инфраструктуры, строитель-
ству современных заводов и прилегающих к ним территорий, СЭЗ 
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«Минск» является динамично развивающимся промышленным цен-
тром Минского региона [3]. 

СЭЗ «Гродноинвест» – одна из самых молодых и динамично разви-
вающихся свободных экономических зон в Республике Беларусь. Ее 
главная цель – создание высокотехнологичных, ориентированных на 
экспорт производств, организация новых рабочих мест. Одним из ос-
новных преимуществ СЭЗ является выгодное географическое распо-
ложение г. Гродно в непосредственной близости к границам с Респуб-
ликой Польша и Литовской Республикой на пересечении важных меж-
дународных транспортных коридоров, наличие развитой сети автомо-
бильных, железнодорожных и авиационных коммуникаций, многоот-
раслевой производственной инфраструктуры с необходимым инже-
нерным обеспечением, коммуникациями и достаточным запасом энер-
гетических мощностей, а также квалифицированного управленческого 
персонала, подготовленных специалистов и рабочих кадров, имеющих 
практический опыт работы в различных отраслях и сферах предпри-
нимательской деятельности [1]. 

Заключение. Благодаря наличию свободных экономических зон, 
Беларусь стала привлекательным местом для инвестиций в сфере вы-
соких технологий. Многие компании уже воспользовались возможно-
стями, предоставляемыми этими зонами, и успешно развивают свои 
производства. Это способствует росту экономики страны, созданию 
новых рабочих мест и увеличению экспорта. В будущем планируется 
развитие и расширение свободных экономических зон, чтобы привлечь 
еще больше инвесторов и стимулировать развитие инновационных 
проектов. Беларусь стремится стать лидером в области передовых тех-
нологий и создать благоприятную среду для бизнеса и инвестиций.  
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Введение. Обеспеченность производства сырьем выступает одним 

из основополагающих факторов, от непосредственного воздействия 
которого зависит сущность производственного процесса. При произ-
водстве любой продукции, в том числе и мясной, требуется макси-
мально возможная загруженность производственных мощностей пред-
приятия для повышения его фондоотдачи и снижения ресурсоемкости, 
что невозможно без непрерывных поставок сырья. 

Цель работы – провести анализ основных аспектов обеспечения 
мясоперерабатывающих предприятий сырьем, изучить сырьевой ры-
нок мяса в Республике Беларусь на основе официальных статистиче-
ских данных, определить структуру сырьевой базы данных организа-
ций. 

Основная часть. В настоящее время в Республике Беларусь основ-
ными производителями сырья для предприятий мясоперерабатываю-
щей промышленности выступают сельскохозяйственные организации. 
Мясной подкомплекс характеризуется высоким уровнем концентрации 
производства среди крупных предприятий, в то время как доля кре-
стьянских (фермерских) хозяйств (далее – К(Ф)Х) и подсобных хо-
зяйств населения в структуре производства мясопродуктов незначи-
тельна. Однако, такая ситуация на рынке сложилась сравнительно не-
давно. Так, в 2005 г. сельскохозяйственными организациями было реа-
лизовано 815 тыс. т скота и птицы на убой, хозяйствами населения – 
205 тыс. т, а К(Ф)Х – 5,6 тыс. т, в 2020 г. данный показатель составил 
1681 тыс. т, 66 тыс. т и 12,5 тыс. т соответственно [1, 2]. 

Возникает необходимость увеличения доли К(Ф)Х и хозяйств насе-
ления в структуре производства сырья, необходимого мясоперераба-
тывающим предприятиям с целью стимулирования здоровой конку-
ренции и расширения возможностей для наращивания поставок сырья 
для мясокомбинатов. 

По состоянию на 2022 г., сырьевая база мясоперерабатывающих 
предприятий в основном представлена продуктами переработки круп-
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ного рогатого скота, свиней и птицы. Их поголовье, согласно послед-
ним данным, составляет 4358 тыс. гол., 3130 тыс. гол., и 50713,9 тыс. 
гол. соответственно, превышая показатели прошлых лет. По величине 
поголовья лидируют сельскохозяйственные организации, содержащие 
более 90 % всего поголовья скота на территории республики. Также 
важно отметить, что поголовье остальных видов сельскохозяйствен-
ных животных сконцентрировано в основном в подсобных хозяйствах 
населения и К(Ф)Х и в крупном промышленном производстве участия 
не принимает [3]. 

Для нужд постоянно увеличивающегося поголовья повсеместно 
вводятся в эксплуатацию новые помещения для его содержания. 
За 2020 г. в производство были вовлечены комплексы с суммарной 
производственной мощностью, рассчитанной на 36,8 тыс. гол. крупно-
го рогатого скота и 66,1 тыс. гол. свиней. Количество мест для содер-
жания птицы изменению не подвергалось [1]. Сравнение данного по-
казателя с показателями предыдущих лет приведено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Ввод в эксплуатацию помещений для содержания скота, тыс. гол. 
 
Пр им ечание. Составлено автором на основе источника [3].  
 
Несмотря на значительное поголовье, прирост количества мест на 

птицефабриках заметно ниже, чем на предприятиях, производящих 
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продукцию выращивания и откорма крупного рогатого скота и свиней. 
Данная ситуация может быть объяснена снижением темпов прироста 
производства мяса птицы относительно других видов, связанное с пе-
реизбытком данной продукции на внутреннем рынке. Наибольший 
прирост количества помещений для содержания скота в 2021 г. при-
шелся на свиней, в то время как количество мест для производства 
продукции выращивания и откорма крупного рогатого скота, демон-
стрирующей наибольший прирост в предыдущих периодах, значи-
тельно снизился. Это объясняется повсеместной убыточностью произ-
водства данного вида продукции, что связано с необоснованным уста-
новлением предельных минимальных закупочных цен. 

Заключение. Таким образом, исходя из проведенного анализа, сле-
дует вывод о том, что в последнее время обеспечением мясоперераба-
тывающих предприятий сырьем в основном занимаются сельскохозяй-
ственные организации, в то время как доля хозяйств населения и 
К(Ф)Х незначительна. Также стоит отметить постепенно растущее 
поголовье скота и птицы, причем преобладающим видом является 
сельскохозяйственная птица из-за своих небольших размеров и отно-
сительной дешевизны производства мяса. Постоянное введение в экс-
плуатацию новых сооружений для содержания скота наряду с повы-
шением его поголовья благоприятно влияет на обеспеченность мясо-
комбинатов сырьем, что положительно сказывается на бесперебойном 
процессе производства. 
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Введение. Проблема обеспечения мясоперерабатывающих органи-
заций сырьем на данный момент актуальна для большого числа госу-
дарств, в том числе и Республики Беларусь. Оптимальное поголовье 
сельскохозяйственных животных в расчете на душу населения позво-
ляет не только поддерживать и повышать уровень продовольственного 
обеспечения страны, и как следствие, ее продовольственную безопас-
ность, но также характеризует уровень экономического развития жи-
вотноводства в целом. Основу всего выращенного скота в стране со-
ставляют сельскохозяйственные организации, хозяйства населения, а 
также крестьянские (фермерские) хозяйства. 

Цель работы – провести анализ структуры поголовья сельскохо-
зяйственных животных в Республике Беларусь за последние 20 лет, 
оценить современное состояние отрасли и спрогнозировать изменение 
показателей на перспективу. 

Основная часть. Уровень развития сельского хозяйства, как одно-
го из основных производственных компонентов Республики Беларусь, 
характеризуется множеством экономических показателей. Основными 
натуральными индикаторами эффективности в животноводстве явля-
ются такие показатели как поголовье скота, объемы выпуска продук-
ции, среднесуточный прирост и т. п. 

В структуре поголовья сельскохозяйственных животных наиболь-
шую долю в Республике Беларусь (по данным на 2022 г.) занимают 
сельскохозяйственные организации – 96,4 %. Свой определенный 
вклад в обеспечение мясокомбинатов сырьем также вносят хозяйства 
населения с 3 % и крестьянские (фермерские) хозяйства с 0,6 % от об-
щего поголовья по республике [1]. За весь анализируемый период зна-
чительных изменений данная структура не претерпела, поэтому в 
дальнейшем имеет смысл рассматривать только совокупные показате-
ли поголовья по стране. Поголовье скота в Республике Беларусь по 
годам приведено в таблице. 
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Поголовье скота в Республике Беларусь по годам всего, тыс. гол. 
 

Годы 
Крупный рогатый скот 

Свиньи Овцы Козы Лошади всего в том числе 
коровы 

2003 4005 1845 3431 89 65 217 
2008 4007 1459 3598 52 72 147 
2013 4367 1519 4243 60 73 92 
2018 4361 1500 3156 90 65 49 
2019 4340 1498 2841 88 63 43 
2020 4295 1495 2882 87 61 38 
2021 4288 1483 2845 87 57 29 
2022 4232 1457 2526 83 53 26 
2023 4209 1447 2513 79 52 23 

 
Пр им ечание. Составлено автором на основе источников [1, 2].  
 
Исходя из данных таблицы, следует, что ежегодное поголовье всех 

видов скота, кроме овец, снижается на протяжении всего рассматрива-
емого периода. Наиболее высокие темпы сокращения характерны для 
лошадей (с 217 тыс. гол. до 23 тыс. гол. или в 9,43 раза с 2003 г. по 
2023 г.), а наиболее низкие – для овец (12,66 % за весь рассматривае-
мый период). Прирост наблюдается лишь по количеству овец (с 
60 тыс. гол. до 79 тыс. гол., прирост составил 24,05 %). 

Не менее важным показателем технической (физической) эффектив-
ности животноводства является объем реализации скота и птицы. Изме-
нения данного показателя за период 2012–2022 гг. приведены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Реализация скота и птицы на убой (в живом весе)  
в Республике Беларусь, тыс. гол. 

 
Пр им ечание. Составлено автором на основе источников [1, 2].  
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Согласно данным рисунка, а также построенной линии тренда, 
наблюдается постепенное повышение объемов реализации скота и 
птицы на убой, причем имеется тенденция к их дальнейшему росту. 
Повышение объемов выпуска продукции, несмотря на снижение пого-
ловья, может свидетельствовать о повышении эффективности произ-
водства путем его интенсификации. 

Заключение. Таким образом, в Республике Беларусь на протяже-
нии последних 20 лет наблюдается планомерное снижение поголовья 
скота, а также оптимизация производства путем его интенсификации. 
Достижение обозначенных результатов невозможно без разработки и 
внедрения более эффективных технологий производства и управления, 
что и происходит на данном этапе, особенно в числе крупнейших 
сельскохозяйственных организаций страны. 
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Продвижение вина и винных напитков имеет огромное значение 

для бизнеса виноделия. Винная индустрия является конкурентной и 
насыщенной, поэтому эффективное продвижение помогает увеличить 
узнаваемость бренда, привлечь новых клиентов и удержать существу-
ющих [7]. 

KaraGani – это маленькая семейная винодельня, основанная в 
2006 г. семьей Червен, находящаяся, в АТО Гагаузия. Владея 10 гекта-
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рами плодоносящих виноградников, семья Червен основала домаш-
нюю винодельню в своем подворье и стала выпускать свою продук-
цию под брендом «KARA GANI» [1]. 

Виноград сажается французским методом – не дается большая 
нагрузка на кусты, чтобы на выходе получить меньше винограда, но 
более высокого качества [6]. При этом для обработки своих посадок 
они стараются использовать более экологические средства. 

Каждое из вин, производится в небольших количествах по особой 
технологии на современном оборудовании немецкой компании 
Sharfenberger, что отличает продукт от всего сегмента винного рынка 
Молдовы.  [5] Предприятие разливает ежегодно 10 тыс. бутылок вина. 
Сегодня под брендом «KARA GANI» производятся 2 линейки вина.  

Туристам, посещающим эти места, предлагают провести также тур 
по окрестностям на плантации и винодельню «KaraGani». Кроме ви-
нодельни тут расположены помещения для хранения вина и дегуста-
ционные залы, где можно не только продегустировать вино, но и по-
пробовать блюда национальной гагаузской кухни. Был также создан 
собственный музей с предметами и историей гагаузского быта. 

Так как эта винодельня вошла в зарубежные туристические гиды, 
она известна иностранным любителям качественного вина. Есть у нее 
золотые и серебряные награды с зарубежных выставок. Вина «KARA 
GANI» неоднократно признавались лучшими в республиканских кон-
курсах, «Чаша Диониса» и «Золотая бочка». Ценители вина из разных 
стран пополнили свои домашние коллекции вином компании«KARA 
GANI» [4]. 

Но, к сожалению, мало кто из жителей Молдовы знает об этой 
марке. Не распространена она и на полках местных магазинов. В по-
следние годы винодельня уже входит в несколько туристических пу-
теводителей по Молдове, можно найти их продукцию на некоторых 
онлайн магазинах, продающих винную продукцию, но, все равно она 
остается неизвестной для большинства населения.  

На наш взгляд, для того, чтобы все могли оценить вино прекрасно-
го вкуса и качества, созданного на местном традиционном и совре-
менном оборудовании, следует уделить больше внимания продвиже-
нию бренда KaraGani на местном рынке. 

Рассмотрим возможные варианты большего распространения их 
продукции в рамках страны.  

1. Социальные сети. В последние годы самым распространенным 
способом продвижения являются социальные сети. У компании есть 
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сайт, профили в Facebook и Instagram, но этого недостаточно, просто 
так никто не подпишется на них [3]. Так как мы рассматриваем про-
дукцию, для употребления которой необходимо достичь возраста 18+, 
соответственно можно отправить запросы на бартерное сотрудниче-
ство с известными на территории Молдовы блогерами. Помимо бар-
терного сотрудничества, в рамках которого винодельня предлагает им 
свою продукцию на пробу, так же можно пригласить их в дегустаци-
онный зал и в музей, чтоб они смогли рассказать не только о продук-
ции, но и о бренде KaraGani и его многолетней истории.  

Таким образом, мы увеличим заинтересованность потенциальных 
потребителей в бренде KaraGani, и продукции, которую он произво-
дит.  

2. Совершенствование сайта. Грамотно разработанный сайт – это 
лицо компании, на котором потенциальный потребитель максимально 
получит необходимую информацию о продукции, условиях продажи, 
оформит заказ, запишется на экскурсию и дегустацию вина, традици-
онных блюд и прогулку по музею.  

3. Обратная связь с потребителями. Рассмотрим так же и доступ-
ность отзывов о компании. Всем известно, что существует огромное 
количество форумов, на которых люди независимо высказывают мне-
ние о какой-либо продукции, но потенциальный клиент винодельни, 
может не иметь возможности прочесть эти отзывы на форумах, из-за 
которых у него может сформироваться желание воспользоваться ее 
услугами.  

Наиболее простым будет в социальных сетях и сайтах, на которых 
доступна продукция KaraGani, закрепить раздел с отзывами, чтоб их 
можно было прочесть, не растрачивая время на дополнительные поис-
ки форумов с информацией о компании. Как пример, в социальных 
сетях оставить закрепленную ссылку на страницу, где можно оставить 
и посмотреть отзыв. 

4. Налаженная поставка не менее важный аспект для продвижения 
и развития бренда. Установив связь и заинтересовав потенциальных 
клиентов, можно приступить к оформлению поставок по стране. Са-
мым простым будет заключить контракт с более авторитетными вин-
ными магазинами, для того, чтоб люди, не пользующиеся социальны-
ми сетями, но ценящие вино, могли узнать о бренде KaraGani просто 
увидев его на полке. Так же можно предложить онлайн магазинам, 
специализирующимся на винной продукции предложить включить в 
свой список вино данной марки.  
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5. Провести профессиональные фотосессии для того, чтобы полу-
чить профессиональные фотографии, которые можно использовать по 
маркетинговым каналам компании. 

6. Оформление продукции. Наиболее удачным будет не только по-
добрать соответствующую стилю компании тару, которая так же 
должна удовлетворять требованиям сохранности продукции при пере-
возке, но и продумать то, как потенциальный получатель будет вскры-
вать коробку. Как предложение, это персональная открытка, подпи-
санная производителем и дальнейшая скидка на последующие заказы 
их продукции.  

7. Участие в выставках и ярмарках: это отличная возможность 
представить свои продукты широкой аудитории и установить контак-
ты с потенциальными клиентами и партнерами. В Молдове, ежегодно 
в первые выходные октября проводится празднование Дня вина, где 
собирается большое количество посетителей [8]. 

В заключении можно сказать о том, что, на наш взгляд, для вино-
дельни, входящей в список иностранных путеводителей, наладить 
сбыт и продвижение продукции на местном рынке не является слож-
ной задачей. Главное –  грамотное формирование знаний о бренде, 
отношения к нему потенциальных клиентов и налаживание взаимосвя-
зей между клиентами и производителями. 
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Введение. В настоящее время в республике ситуация в овцеводстве 

начинает меняться в лучшую сторону. Следует отметить, что этому 
способствуют благоприятные природно-климатические условия рес-
публики, хорошая приспособляемость овец к различным способам со-
держания, высокая плодовитость, многообразие получаемой продук-
ции (шерсть, мясо, овчины, овечий жир, молоко) и относительная ма-
лозатратность ее производства. Потребность промышленности Рес-
публики Беларусь в шерсти и овчинах, наличие природных и трудовых 
ресурсов в совокупности подтверждают актуальность развития овце-
водства в экономически обоснованных пределах [1, с. 167]. 

Цель работы – анализ современного состояния и перспективы раз-
вития овцеводства в Республике Беларусь. 

Основная часть. Поголовье овец и производство шерсти по кате-
гориям хозяйств в Беларуси рассмотрим в табл. 1. 

 
Таб лица  1. Поголовье овец и производство шерсти по категориям хозяйств  

в Республике Беларусь [2] 
 

Категория хозяйств 
Год 2020 г.  

в %  
к 2016 г. 2016 2017 2018 2019 2020 

Поголовье овец, тыс. гол. 
В хозяйствах всех катего-
рий  90,3 90,2 87,6 87,8 89,0 98,6 

в том числе сельскохозяй-
ственные организации 12,0 13,1 13,5 13,3 13,6 113,3 

крестьянские (фермер-
ские) хозяйства 16,3 17,1 16,1 18,5 20,4 125,2 

хозяйства населения 62 60 58 56 55 88,7 
Производство шерсти, т 

В хозяйствах всех катего-
рий  141,8 138,2 121,1 104,5 107,1 75,5 

в том числе сельскохозяй-
ственные организации 21,4 23,1 21,7 22,6 23,2 108,4 

крестьянские (фермер-
ские) хозяйства 15,6 15 15,5 14,2 13,3 85,3 

хозяйства населения 104,9 100,1 83,9 67,6 70,6 67,3 
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Из данных табл. 1 видно, что преимущественно овцеводством за-
нимается население, так удельный вес хозяйств населения по поголо-
вью овец в 2020 г. составил 61,8 %, на долю же сельскохозяйственных 
организаций приходится наименьший удельный вес поголовья –
 15,3 %.  

Также и основные объемы производства шерсти сосредоточены в 
хозяйствах населения – 70,3 т в 2021 г. из 107,1 т общей шерсти. 

Производство шерсти (в физическом весе) в сельскохозяйственных 
организациях Республики Беларусь рассмотрим в табл. 2. 

 
Таб лица  2. Производство шерсти в сельскохозяйственных организациях, т [2] 

 

Области 
Год 2020 г. в 

% к 2016 
г. 2016 2017 2018 2019 2020 

В целом по республике  21,4 23,1 21,7 22,6 23,2 108,4 
Брестская 10,4 10,6 9,6 9 8,8 84,6 
Витебская 3,3 1,7 1,7 2,1 3,5 106,1 
Гомельская 2,2 4,4 4 3 4,5 204,5 
Гродненская 2,3 2,2 2,2 2,6 2,3 100,0 
Минская 2,8 3,4 3,2 4,6 3,4 121,4 
Могилевская 0,3 0,7 1 1,2 0,7 233,3 

 
За счет увеличения поголовья овец, в сельскохозяйственных орга-

низациях Республики Беларусь возросло производство шерсти до 
23,2 т (+8,4 % к 2016 г.). 

Наиболее крупными организациями в республике по разведению 
овец являются следующие хозяйства: СПК «Жеребковичи» Ляхович-
ского района Брестской области – 3942 гол, КСУП «Восток» Гомель-
ского района Гомельской области – 2640 гол., СПК «Хвиневичи» 
Свислочского района Гродненской области – 897 гол, ИООО «Истерн 
Шип» Логойского района Минской области – 1156 гол., РПУСХП по 
племенному делу «Витебское племпредприятие» – 1116 гол.; 
«СПК «К-з «Парижская Коммуна» Костюковичского района Могилев-
ской области – 382 гол. [3]. 

Породный состав имеющегося в Республике Беларусь поголовья 
овец представлен в настоящее время следующими породами: прекос, 
тексель, романовская, суффолк, мероноландшаф, асканийская, иль-де-
франс, лакаюне и др. [4]. 

Заключение.  Таким образом, в настоящее время отрасль овцевод-
ства в Республике Беларусь остается убыточной. Поэтому, на совре-
менном этапе вопросы повышения эффективности отрасли являются 
особо актуальными, поскольку эта отрасль является поставщиком раз-
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нообразной продукции. Главной продукцией, которую дают овцы, яв-
ляется шерсть. Обладая ценными технологическими свойствами, нату-
ральная шерсть служит идеальным сырьем для выработки различных 
видов одежды, технических тканей, ковров, валеной обуви и фетровых 
изделий. Овцеводство надо рассматривать также как отрасль – по-
ставщик высококачественной баранины. 
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Введение. Важное условие роста экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства – улучшение использования тру-
довых ресурсов. Трудоемкость – основной натуральный показатель 
эффективности использования трудовых ресурсов. В сельском хозяй-
стве, в отличие от других отраслей, результаты труда в большой сте-
пени зависят от природных условий и уровня механизации производ-
ственных процессов. При одних и тех же затратах труда можно полу-
чить разное количество продукции. Поэтому снижение трудоемкости и 
рост производительности труда влияет на повышение эффективности 
использования трудовых ресурсов [1]. 
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Цель работы – проанализировать влияние трудоемкости основных 
видов продукции сельскохозяйственных организаций Гродненской 
области на эффективность производства. 

Исходя из проведенного анализа трудоемкости производства зерна 
Гродненской области видно, что у 8 районов данный показатель выше 
среднеобластного значения. Если довести трудоемкость зерна Лидско-
го, Островецкого, Зельвенского, Мостовского, Вороновского, Щучин-
ского, Ошмянского и Ивьевского районов до 0,31 чел.-ч/ц (среднее 
значение показателя в Гродненской области), то можно снизить себе-
стоимость производства 1 т зерна на 8 руб. и увеличить уровень рента-
бельности вышеуказанной продукции на 3,2 п. п. [2]. 

В 7 районах Гродненской области трудоемкость производства са-
харной свеклы выше среднерегионального значения на 0,08 чел-ч/ц. 
Следовательно, при снижении трудоемкости сахарной свеклы Зельвен-
ского, Новогрудского, Мостовского, Ошмянского, Щучинского, Воро-
новского и Ивьевского районов производственная себестоимость 1 т 
продукции уменьшится на 22 руб., а уровень рентабельности увели-
чится на 49,1 п. п. 

Среднее значение трудоемкости производства 1 ц рапса в сельско-
хозяйственных организациях области составляет 0,37 чел-ч/ц. Однако, 
в 9 районах (Слонимский, Островецкий, Ошмянский, Дятловский, 
Зельвенский, Мостовский, Вороновский, Щучинский и Ивьевский) 
вышеуказанный показатель в 2022 г. равен 0,61 чел-ч/ц. При снижении 
трудоемкости до 0,37 чел.-ч/ц можно снизить себестоимость производ-
ства 1 т рапса на 17 руб. и увеличить уровень рентабельности на 3,1 п. п. 

Снижение трудоемкости производства молока в 9 районах Грод-
ненской области (Дятловский, Кореличский, Волковысский, Зельвен-
ский, Ошмянский, Слонимский, Вороновский, Лидский, Ивьевский) и 
доведение ее до среднеобластного значения (1,83 чел.-ч/ц) позволит 
уменьшить себестоимость 1 т молока на 22 руб. и увеличить уровень 
рентабельности на 4,4 п. п. 

Трудоемкость 1 ц прироста КРС в среднем по области составляет 
11,33 чел.-ч/ц. В 8 районах (Кореличский, Щучинский, Вороновский, 
Новогрудский, Дятловский, Лидский, Ошмянский и Ивьевский) дан-
ный показатель выше среднеобластного на 5,54 чел.-ч/ц. Снижение 
этого показателя приведет к сокращению себестоимости 1 т продукции 
на 153 руб., а также к снижению уровня убыточности на 2,1 п. п. 

Среднее значение трудоемкости 1 ц прироста свиней в Гроднен-
ской области в 2022 году составило 4,52 чел.-ч/ц. В 7 районах (Дятлов-
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ский, Берестовицкий, Свислочский, Ошмянский, Щучинский, Ново-
грудский, Вороновский) трудоемкость 1 ц прироста свиней превышает 
среднее значение по области на 3,58 чел.-ч/ц. Расчеты подтверждают 
тот факт, что снижение анализируемого показателя в этих районах 
приведет к уменьшению себестоимости 1 т прироста свиней на 
210 руб. и доведения уровня рентабельности отрасли до 13 %, что вы-
ше фактического уровня на 6,4 п. п. 

Таким образом, анализ показал, что, снизив трудоемкость произ-
водства основных видов продукции в отдельных районах Гродненской 
области, можно повысить эффективность использования трудовых 
ресурсов и эффективность сельскохозяйственного производства в це-
лом.  
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Введение. Скотоводство является одной из основных отраслей 
специализации сельского хозяйства Республики Беларусь и важнейшей 
составляющей мясного подкомплекса. В большинстве сельскохозяй-
ственных организаций выращивание и откорм КРС является второй 
отраслью животноводства и сельского хозяйства. В отрасли произво-
дится 41–43 % мяса (в живом весе). Рациональная структура потребле-
ния мяса для жителей Беларуси имеет следующий состав: 43–45 % 
говядины, 36–37 % свинины, 17–18 % мяса птицы и 1–3 % мяса других 
видов животных. Мясо и мясопродукты являются неотъемлемыми 



240 

элементами структуры стратегической продовольственной безопасно-
сти страны. 

Цель работы – изучить современное состояние и перспективы раз-
вития мясного скотоводства в Республике Беларусь 

Основная часть. В последние годы в Республике Беларусь осу-
ществлен ряд крупномасштабных мер по модернизации материально-
технической базы в области животноводства, укрупнению производ-
ства на основе кооперации и интеграции, совершенствованию государ-
ственного регулирования производства продукции животноводства. 

В целом по всем отраслям животноводства необходим переход на 
высокопродуктивные породы животных, пригодные для использова-
ния в современных производственных помещениях промышленного 
типа с новейшими технологиями содержания. Необходимо обеспечить 
привесы КРС на выращивании и откорме не менее 950–1000 г. Требу-
ется увеличить производство породного племенного скота для постав-
ки его на экспорт. 

В Республике Беларусь сложились относительно благоприятные 
природно-климатические условия для интенсивного ведения скотовод-
ства. В этой связи производство молока и мяса должно стать приори-
тетным направлением, определяющим зональную специализацию и 
экономику сельскохозяйственных предприятий. 

Исследования показывают, что в последние годы наблюдается уве-
личение производства продукции скотоводства, которое происходит за 
счет повышения продуктивности животных. Однако, несмотря на это, 
продолжает сохраняться тенденция роста себестоимости. Основными 
причинами этого являются постоянный рост цен на покупаемые мате-
риально-технические ресурсы, высокие процентные ставки за пользо-
вание кредитом и др. Следовательно, снижение производственных 
затрат – ключевое направление обеспечения рентабельной работы 
сельскохозяйственных организаций. 

Для сельского хозяйства Беларуси, которое специализируется в жи-
вотноводческом направлении, первостепенное значение для повыше-
ния продуктивности животных и эффективности производства имеет 
развитие кормовой базы, увеличение на этой основе производства раз-
нообразных и полноценных кормов и достаточное кормление всех ви-
дов скота. Возможности кормовой базы скотоводства в республике 
задействованы не в полной мере. В первую очередь это касается сено-
косов и пастбищ, используемых в основном экстенсивно. Поэтому 
перспективный резерв в увеличении объемов кормов для скотоводства 
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и свиноводства – интенсификация кормопроизводства, обеспечиваю-
щая товаропроизводителям поступления основной массы прибыли. 
Выход из сложившегося положения видится в создании надлежащих 
производственных и экономических предпосылок, позволяющих на-
ращивать объемы продукции при наименьших затратах на единицу 
последней 

Развитие скотоводства в республике целесообразно вследствие 
приспособленности крупного рогатого скота к потреблению грубых и 
сочных кормов, значительным количеством которых располагает сель-
ское хозяйство Беларуси. Выращивание крупного рогатого скота имеет 
свои преимущества перед производством свинины и мяса птицы, не-
смотря на их более высокую скороспелость и конверсируемость кор-
мов. На 1 ц прироста живой массы крупного рогатого скота в респуб-
лике расходуется 2,9–4,2 ц корм. ед. концентратов, или в 1,4–2,7 раза 
меньше по сравнению с другими видами животных, что обеспечивает 
приоритетное развитие отрасли в условиях недостаточного производ-
ства зерна; стоимость одной кормовой единицы, используемой при 
выращивании и откорме, в 1,5–2 раза ниже, чем при откорме свиней и 
содержании птицы; в рационы кормления молодняка крупного рогато-
го скота возможно включение органических отходов, непригодных для 
других животных; не требуется дорогих построек, стоимость средств 
механизации ниже, чем в других отраслях животноводства. Благодаря 
особенностям пищеварения жвачных рационы из грубых и объеми-
стых кормов с недостаточным количеством протеина для них могут 
обогащаться за счет азотистых синтетических соединений, в результа-
те чего экономятся ценные высокобелковые корма. В 1,2–1,4 раза ниже 
затраты на профилактическое и ветеринарное обслуживание, выше 
устойчивость к заболеваниям и инфекциям. 

По существу крупный рогатый скот является единственным видом 
животных, разведение которых позволяет эффективно использовать 
производимую на пашне, сенокосах и пастбищах в больших объемах 
травянистую массу для производства ценнейшей продукции – молока 
и мяса. Дополнительно от скотоводства получают ценное кожевенное 
сырье, из утилизации отходов боен – ряд различных продуктов, начи-
ная с мыла и заканчивая эндокринными препаратами. 

Развитие скотоводства как одной из отраслей рациональной орга-
низации сельскохозяйственного производства связано с необходимо-
стью возделывания в севооборотах кормовых культур для сохранения 
и повышения плодородия почвы и создания благоприятных условий в 
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размещении товарных культур, а также с потребностью в накоплении 
органических удобрений, объем которых зависит от поголовья крупно-
го рогатого скота. 

Заключение. Крупный рогатый скот содержится практически на 
всех сельскохозяйственных предприятиях и размещен по территории 
республики относительно равномерно. Максимальная плотность пого-
ловья характерна для Брестской области (более 60 голов в расчете на 
100 га сельхозугодий), минимальная – для Могилевской (42–45 голов). 
Рост концентрации молочного поголовья наблюдается по мере при-
ближения к городам и перерабатывающим организациям, что связано с 
низкой транспортабельностью и небольшими сроками хранения моло-
ка. Животноводческие комплексы по выращиванию и откорму молод-
няка размещены преимущественно в хозяйствах с наиболее благопри-
ятными условиями кормопроизводства, которые имеют значительные 
площади естественных кормовых угодий и дополнительные источники 
дешевых кормов в виде отходов сахарных (жом) и спиртовых (барда) 
заводов. 
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Введение. Плодоовощной подкомплекс – важнейший сектор наци-
ональной экономики страны, который призван обеспечить потребность 
населения в плодах, ягодах и овощах в соответствии с физиологиче-
скими нормами и по доступным ценам. В условиях инновационной 
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экономики развитие его рассматривается как стратегически необходи-
мая составляющая общей инновационной программы развития с целью 
повышения конкурентоспособности продукции, предприятия, отрасли, 
подкомплекса и страны в целом. 

Цель работы – анализ современного состояния плодоовощного 
подкомплекса Беларуси, обозначение направлений его дальнейшего 
развития (на примере УП «Агрокомбинат «Ждановичи»). 

Основная часть. В структуре посевных площадей овощи занимают 
наименьшую долю – 1,6 %. Посевные площади под овощами во всех 
категориях хозяйств стабилизировались на уровне 90–100 тыс. га за 
последние несколько лет. Площадь плодово-ягодных насаждений с 
каждым годом уменьшается. За анализируемый период она сократи-
лась на 16 % и в 2022 г. составила 76,8 тыс. га.  

Уровень самообеспечения овощами, который рассчитывается как 
процентное отношение объема производства на территории республи-
ки к внутреннему потреблению, составил в 2022 г. 171,7 %, фруктами 
и ягодами – 107,6 % [1]. 

В структуре производства продукции сельского хозяйства по видам 
всех категорий овощи в 2022 г. составили 15,8 % и этот показатель 
имеет тенденцию к росту. По фруктам и ягодам, наблюдается тенден-
ция к сокращению, и в 2022 г. доля была равна всего лишь 2,0 %. 

По итогам 2022 г. валовый сбор овощей составил 2 861 тыс. т при 
урожайности 295 ц/га. Оба показателя имеют тенденцию к росту. Ана-
лизируя данные по областям Беларуси, следует отметить, что 55,2 % 
всего валового сбора приходится на Минскую область, однако Грод-
ненская область лидирует по показателю урожайности [1]. 

Анализ данных показывает, что большая часть исследуемой про-
дукции производится для реализации на внутренних рынках.  

Сегодня Минское районное унитарное предприятие «Агрокомбинат 
Ждановичи» – современное высокоэффективное многоотраслевое аг-
рарное предприятие, крупнейший в стране поставщик овощной про-
дукции для жителей столицы. Выпуск первоклассных товаров агро-
комбината обеспечивается передовыми технологиями и высокопроиз-
водительным оборудованием ведущих отечественных и европейских 
фирм. В структуре товарной продукции предприятия, овощи защи-
щенного грунта занимают 40 %. Выращивая огурцы, томаты, баклажа-
ны, перцы, предприятие заботится о высоком их качестве и полезно-
сти. Сейчас под искусственным солнцем, которое вырабатывает соб-
ственная когенерационная установка, созревает урожай огурцов к но-
вогоднему столу. Так, обеспечивая теплицы собственным теплом, 
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солнцем и СО2, предприятие снижает свои затраты. Овощи открытого 
грунта на УП «Агрокомбинат «Ждановичи» в основном заготавлива-
ются под потребности собственных столовых, обслуживающих работ-
ников агрокомбината, а также для цеха солений. Квашеная капуста и 
огурцы традиционной засолки в магазинах столичной области прода-
ются под брендом «От Петровича». Наибольшим спросом пользуется 
квашеная капуста. Ежегодно заготавливается 30 т солений. Из года в 
год садоводы агрокомбината собирают хороший урожай яблок. Значи-
тельная часть идет на производство сока прямого отжима.  

Также, стоить отметить, что плодоовощная продукция очень требо-
вательна к экологическим факторам окружающей среды, поскольку 
при производстве, хранении и транспортировке в ней могут накапли-
ваться вредные для здоровья людей вещества. Это делает необходи-
мым установление и использование особых мер контроля на всех эта-
пах ее продвижения, начиная с мест производства и заканчивая пунк-
тами реализации конечным потребителям. Поэтому важно уделять 
должное внимание совершенствованию системы профессионального 
образования сельскохозяйственных работников. Необходимо повыше-
ние качества профессионального образования руководителей, специа-
листов в области экологизации производства, производства экологиче-
ски чистой продукции, стандартизации и маркировки продовольствия, 
использования новейших ресурсоэффективных технологий и техни-
ки [2]. 

Одним из направлений развития исследуемого рынка является рост 
объемов продаж свежих плодов и овощей (около 70 % от общего объ-
ема данных товаров, производимых в мире, реализуется в свежем ви-
де). Одновременно наблюдается снижение объемов потребления кон-
сервированных овощей, а спрос на замороженную продукцию в сред-
нем увеличивается на 1,0–1,5 % в год [3]. Поэтому крайне важно фор-
мировать мощную систему маркетинга: проводить грамотное сегмен-
тирование рынка, использовать концепцию социально-
ориентированного маркетинга и концепцию маркетинга взаимоотно-
шений, продвигать отечественные бренды. 

Заключение. Индикаторами развития подкомплексов плодоовоще-
водства на 2021–2025 гг. являются производство к концу 2025 года 
овощей в объеме 1,9 млн. т в хозяйствах всех категорий, из них в об-
щественном секторе – 0,6 млн. т при средней урожайности 335 ц/га, 
площадь посева овощей в открытом грунте – 14,8 тыс. га; производ-
ство к концу 2025 г. плодово-ягодной продукции в объеме 687 тыс. т в 
хозяйствах всех категорий, из них в общественном секторе – 240 тыс. т 



245 

при средней урожайности 100 ц/га, площадь насаждений – 24 тыс. га; 
концентрация производства в организациях, осуществляющих дея-
тельность по производству картофеля, овощей, плодов и ягод, до 80 % 
от общего объема производства в общественном секторе; осуществле-
ние посадки плодово-ягодных культур и ухода за ними на площади 
2,5 тыс. га (500 га в год). 

Современное состояние белорусского рынка плодов и овощей ха-
рактеризуется динамичным развитием, объясняющимся ростом уровня 
жизни населения, увеличением доходов и заботой о состоянии здоровья. 
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Введение. Животноводство играет важную роль в экономике Рес-
публики Беларусь, обеспечивая население пищей высокого качества и 
внося значительный вклад в экспортные доходы страны. Однако, для 
достижения устойчивого развития этой отрасли необходимо уделить 
особое внимание не только увеличению производства, но и решению 
ряда социальных, экологических и экономических проблем. 

Цель работы – изучить основные аспекты устойчивого развития 
животноводческой отрасли в Республике Беларусь. 

Основная часть. Один из ключевых аспектов устойчивого разви-
тия животноводческой отрасли – это обеспечение благополучных 
условий содержания и здоровья животных. В Беларуси активно внед-
ряются современные технологии в содержании, кормлении и уходе за 
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животными. Фермерские хозяйства и крупные животноводческие 
предприятия страны стремятся к концепции «зеленого животновод-
ства», что подразумевает использование экологически чистых кормов, 
органических методов ведения и минимизацию использования анти-
биотиков и гормонов роста. 

Второй аспект связан с созданием и развитием эффективной систе-
мы стратегического планирования развития животноводства в стране. 
В Республике Беларусь правительство активно поддерживает и финан-
сирует научные исследования, направленные на разработку и внедре-
ние новых технологий и методов в животноводство. Ключевым прио-
ритетом является обеспечение устойчивого развития сектора ското-
водства, свиноводства, птицеводства и продуктового мясного живот-
новодства. 

Третий аспект – это сохранение биоразнообразия и рациональное 
использование природных ресурсов. Беларусь известна своими уни-
кальными природными ресурсами, такими как болота, заповедники и 
национальные парки. Правительство страны активно поддерживает и 
развивает программы по сохранению этих территорий и биоразнообра-
зия. В животноводческой отрасли это означает не только защиту при-
родных территорий, но и внедрение инновационных стратегий, 
направленных на уменьшение вредного воздействия на окружающую 
среду, таких как утилизация отходов и использование альтернативных 
источников энергии. 

Четвертый аспект – развитие международного сотрудничества и 
экспортных возможностей. Белорусская животноводческая отрасль 
имеет большой экспортный потенциал, особенно в соседние страны и 
страны Европейского союза. Вместе с тем, для устойчивого развития 
необходимо разрабатывать и реализовывать стратегии по расширению 
рынков сбыта, внедрению современных стандартов качества и серти-
фикации, а также активно участвовать в международных выставках и 
ярмарках. 

Устойчивое развитие животноводческой отрасли не является быст-
рым процессом. Он требует интегрированного подхода, включающего 
в себя сотрудничество между государственными органами, бизнес-
сообществом, научными учреждениями и общественностью. Только 
такая партнерская работа позволит достичь устойчивого и процветаю-
щего развития животноводческой отрасли в Республике Беларусь. 

Важно отметить, что устойчивое развитие животноводческой от-
расли также требует решения социальных и экономических проблем, 
связанных с этой отраслью. 
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Социальный аспект включает в себя создание достойных условий 
труда для работников животноводческих предприятий, обеспечение 
хороших заработных плат, социальной защиты и возможностей про-
фессионального роста. Также важно обеспечить доступ к образованию 
и профессиональному обучению в сфере животноводства, чтобы под-
готовить квалифицированных специалистов для отрасли. 

Экономический аспект – это повышение эффективности производ-
ства, улучшение маркетинговых стратегий и развитие сети продаж, а 
также обеспечение доступных и стабильных цен на продукцию живот-
новодства для населения. Это также подразумевает разработку и под-
держку программ финансирования и кредитования для развития жи-
вотноводческих предприятий и фермерских хозяйств. 

Заключение. Таким образом, устойчивое развитие животноводче-
ской отрасли в Республике Беларусь требует комплексного подхода, 
который включает в себя обеспечение благополучных условий содер-
жания животных, создание системы стратегического планирования, 
сохранение природных ресурсов, развитие международного сотрудни-
чества, а также решение социальных и экономических проблем. Реали-
зация этих аспектов позволит обеспечить устойчивый и устойчивый 
рост животноводческой отрасли в стране. 
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Введение. В Республике Беларусь рапс является одним из важней-
ших сельскохозяйственных культур. Он используется как источник 
масла и биотоплива, а также служит кормом для скота. 

Цель работы – проанализировать современное состояние произ-
водства рапса в Республике Беларусь. 
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Основная часть. Современное состояние производства рапса в Бе-
ларуси характеризуется увеличением площадей посева и улучшением 
технологий выращивания. В настоящее время на территории страны 
выращивается более 300 тыс. га рапса, что позволяет получать более 
500 тыс. т продукции в год. 

Одним из главных преимуществ рапса является его высокая уро-
жайность и стойкость к погодным условиям. Белорусские производи-
тели активно внедряют новые технологии выращивания, что позволяет 
улучшать качество продукции и повышать ее экономическую эффек-
тивность. Рапс был среди первых растений окультуренных человеком. 
Ссылки на его использование или использование его близких сороди-
чей имеются в самых ранних рукописях европейской и азиатской ци-
вилизации. В Европе рапс стал известен в XIII столетии, а возделывать 
его начали в конце XVII в., вначале в Бельгии, Голландии, затем в 
Германии, Швеции, Швейцарии и Польше. Необходимость возделыва-
ния рапса на зерно обусловлена, с одной стороны, дефицитом расти-
тельного масла, комового белка в животноводстве, и, с другой сторо-
ны, использованием его в качестве энергетического сырья. Для удо-
влетворения потребностей населения республики в растительных жи-
рах надо ежегодно производить 120–140 тыс. т растительного масла, 
где на долю рапсового масла приходится 85–90 тыс. т. При соблюде-
нии технологии возделывания озимый и яровой рапс может расти 
практически во всех областях республики. Успешное выращивание 
озимого и ярового рапса возможно только при соблюдении технологии 
возделывания. Рапс для Республики Беларусь является перспективной 
масличной культурой. Агроклиматические ресурсы республики пока-
зывают, что рапс может возделываться на более значительной площа-
ди. Это обеспечит нужные объемы валового сбора семян для произ-
водства необходимого количества растительного масла. 

По пищевым и кормовым достоинствам рапс превосходит многие 
сельскохозяйственные культуры. В его семенах содержится 40–48 % 
жира, и 21–33 % белка. По концентрации обменной энергии, он пре-
восходит злаковые культуры (овес, ячмень) в 1,7–2,0 раза, бобовые 
(горох, соя) – в 1,3–1,7 раза. По содержанию жира, сумме жира и белка 
в семенах рапс значительно превосходит сою, но немного уступает 
подсолнечнику. Выход жмыха при переработке семян составляет 62–
66 %, шрота – 55–58 %, в них содержится до 38-45 % белка, не усту-
пающего по количеству незаменимых аминокислот соевому. Тонна 
рапсового жмыха позволяет сбалансировать по белку 7–8 т зернофу-
ража. 
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Потребности рапса к условиям произрастания – высокие. На фор-
мирование 1 центнера основной продукции он расходует азота, фос-
фора и калия в два раза, а кальция, магния, бора, серы – в 3–4 раза 
больше, чем зерновые культуры. Он обладает ценными биологически-
ми свойствами, являясь фитосанитарной культурой. 

Оптимальный период возвращения на прежнее поле для рапса со-
ставляет 4 года. 

Рапс отличный предшественник, применение рапса в качестве си-
дерата равносильно внесению навоза, затраты при этом в 1,5–2 раза 
ниже. Биологическая активность почвы повышается на 10–15 %, поте-
ри питательных веществ с инфильтрационными водами при промыв-
ном режиме почвы снижаются на 50 %, пораженность пшеницы, посе-
янной по пласту болезнями, уменьшается на 30–50 %, урожайность 
зерна увеличивается на 5–10 ц/га. 

Дополнительным преимуществом рапса является то, что в процессе 
получения масла из его семян образуются два побочных продукта 
(жмых и шрот), являющиеся ценными белковыми кормами. Норма их 
ввода в состав комбикормов (в зависимости от вида животных) не пре-
вышает 15 %. 

Повышенный интерес к этой культуре продиктован временем. 
Например, комбикормовый завод использует полученный при перера-
ботке рапсовый жмых как импортозамещающую белковую добавку 
при изготовлении комбикормов для сельскохозяйственных животных, 
птицы и рыбы. 

Заключение. В итоге исследования можно сделать выводы о том, 
что производство рапса в Республике Беларусь находится на достой-
ном уровне. В 2020 г. общая площадь посева рапса составила более 
400 тыс. га, что является одним из лучших показателей в Европе. 

Одним из ключевых факторов успеха в производстве рапса в Бела-
руси является высокое качество семян, который обеспечивается со-
временными технологиями и строгим контролем качества. Это позво-
ляет получать высокие урожаи и обеспечивать стабильный спрос на 
рапсовое масло как на внутреннем, так и на международном рынке. 
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Введение. Молочное скотоводство играет важную роль в экономи-

ке Республике Беларусь. Значение молока для Республике Беларусь. 
Так, молоко является одним из самых питательных и полноценных 
продуктов питания, богатых белками, кальцием и другими питатель-
ными веществами. Ежедневное употребление молока и молочных про-
дуктов способствует поддержанию здоровья и улучшению состояния 
иммунной системы населения. Кроме того, молоко часто используется 
в детском питании и для производства других пищевых продуктов, 
таких как сыры, йогурты и мороженое. 

Молочная промышленность обеспечивает рабочие места для мно-
гих людей, начиная от фермеров и заканчивая производителями мо-
лочных заводов. Производство и продажа молока направлены на раз-
витие сельскохозяйственного сектора и способствуют экономическому 
росту страны. Кроме того, экспорт молочной продукции может стать 
основанием для получения заключения о валютном балансе и балансе 
баланса страны [3]. 

Цель работы – рассмотреть современное состояние и перспективы 
развития производства молока в Республике Беларусь. 

Основная часть. Развитию молочного скотоводства в стране уде-
ляется значительное внимание. Рассмотрим динамике основные пока-
затели, характеризующие современное состояние производства молока 
в стране (таблица) [2].  

 
Основные показатели производства молока в Республике Беларусь 

 

Показатели 
Годы Отношение 

2022 г. к 
2018 г. в % 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 
Средний удой молока  
от коровы, кг 5001 5039 5310 5405 5518 110,3 

Объем производства молока в 
натуральном выражении, тыс. т 7332,3 7380,8 7753 7810,7 7649,2 104,32 
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Ок ончани е  
 

1 2 3 4 5 6 7 
Объем производства молока в 
расчете на душу населения, кг 777 784 827 840 853 109,78 

Потребление молока на душу 
населения, кг 248 246 244 237 238 95,96 

Средняя цена реализации 
молока, руб. за тонну 598,48 645,33 733,90 811,99 1027,24 171,66 

Поголовье скота в расчете на 
100 га сельскохозяйственных 
земель на начало периода: 
    крупный рогатый скот 57 57 57 57 57 100,00 
    из него коровы 19 19 19 19 19 100,00 
Объем производства молока в 
расчете на 100 га сельскохозяй-
ственных земель 

946 959 1016 1038 1056 111,62 

 
Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод что: 
1) показатели производства молока в Республике Беларусь посте-

пенно растут с 2018 г. по 2022 г. Средний удой от 1 коровы увеличился 
на 10,33 %, объем производства молока в натуральном выражении – на 
4,32 %, объем производства молока в расчете на душу населения – на 
9,78 %; 

2) потребление молока на душу населения снизилось с 2018 по 
2022 г. на 4,04 %; 

3) средняя цена реализации молока увеличилась с 2018 по 2022 г. 
на 71,66 %; 

4) поголовье крупнорогатого скота, включая коров, сохраняется с 
2018 по 2022 г.; 

5) уровень производства молока в расчете на 100 гектаров сельско-
хозяйственных земель увеличился на 11,62 % с 2018 по 2022 г. 

Таким образом, производство молока в целом в республике вырос-
ло, однако потребление молока на душу населения снизилось. Воз-
можно, это связано с изменением показателей производителей или 
ростом цен на молочную продукцию. Кроме того, стоит отметить уве-
личение средней цены на молоко, что может свидетельствовать о росте 
его стоимости на рынке [3]. 

Немаловажное значение развитию производства молока уделяется 
со стороны государства. Так, согласно подпрограмме 3, Государствен-
ная программа «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы в качестве при-
оритетных направлений развития производства молока  определены:  
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1) модернизация и техническое переоснащение перерабатывающих 
организаций молочной промышленности, консолидация и укрупнение 
производства, диверсификация рынков сбыта;  

2) максимальная реализация потенциала продуктивности сельско-
хозяйственных животных за счет соблюдения технологических регла-
ментов при производстве продукции животноводства;  

3) развитие производства органической продукции и снижение 
негативного воздействия химических препаратов, гормонов роста, ан-
тибиотиков на окружающую среду и здоровье людей.  

Задачей настоящей подпрограммы является достижение объемов 
производства молока к 2025 г. на уровне не менее 9200 тыс. т, увели-
чение объемов производства сыров на 21,2 процента, масла животно-
го – на 9,4 процента, цельномолочной продукции – на 17,6 процента, 
сухого обезжиренного молока – на 6,9 процента, сухой молочной сы-
воротки – на 16,7 процента [1].  

Заключение. Для Беларуси высокоразвитое животноводство не 
только обеспечивает продовольственную безопасность страны, но и 
создает основную массу экспортной продукции, реализация которой 
на внешних рынках вносит свой вклад в стабильность экономики стра-
ны. Реализация комплекса мер в рамках государственных программ 
устойчивого развития села и программы развития аграрного бизнеса в 
Республике Беларусь на 2021–2025 годы позволила существенно по-
высить уровень самообеспеченности республики основными видами 
продукции животноводства и сформировать значительный экспортный 
потенциал.  

Вместе с тем, рыночные условия хозяйствования диктуют необхо-
димость внедрения новейших инновационных подходов в решении 
организационных и производственных задач повышения конкуренто-
способности агропромышленного производства, устойчивости разви-
тия сельских территорий. 
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Введение. Для успешного функционирования и развития 
ПАО «Группа Черкизово» должна эффективно использовать свой соб-
ственный и заемный капитал. В данной работе исследуются резервы 
повышения эффективности использования собственного и заёмного 
капитала ПАО «Группа Черкизово». Также предлагается ряд меропри-
ятий для оптимизации использования капитала. В частности, рассмат-
риваются возможности оптимизации структуры капитала и повышения 
эффективности инвестиций. Исследование основано на анализе фи-
нансовых отчётов и публичной информации о деятельности 
ПАО «Группа Черкизово».  

Цель работы – исследование и выявление резервов по повышению 
эффективности использования собственного и заемного капитала в 
ПАО «Группа Черкизово».  

Основная часть. Основой современного процесса управления в 
АПК должны быть выработка и принятие решений на принципах 
предвидения, предотвращения и созидания на основе системных и си-
туационных подходов.  

В условиях рынка и в соответствии с его законами возрастает роль 
и цена принятия решений в хозяйственной деятельности. В этих усло-
виях усложняется управленческая работа, требующая учета большого 
количества факторов и хозяйственных связей [2]. Планирование и про-
гнозирование становятся важнейшими функциями, обеспечивающими 
выживание и развитие предприятий в условиях рынка [3]. 

Совершенствование механизма управления собственным и заем-
ным капиталом организации является одним из главных факторов по-
вышения экономической эффективности производства на современном 
этапе развития отечественной экономики. 
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Оптимизация структуры капитала является одной из наиболее важ-
ных и сложных задач, решаемых в процессе финансового управления 
предприятием.  

Оптимальная структура капитала представляет собой такое соот-
ношение использования собственных и заемных средств, при котором 
обеспечивается наиболее эффективная пропорциональность между 
коэффициентом финансовой рентабельности и коэффициентом финан-
совой устойчивости предприятия, т. е. максимизируется его рыночная 
стоимость. 

Процесс оптимизации структуры собственного капитала 
ПАО «Группа Черкизово» осуществляется по следующим этапам: 

• анализ капитала предприятия; 
• оптимизация структуры капитала по критерию максимизации 

уровня финансовой рентабельности; 
• формирование показателя целевой структуры капитала путем ро-

ста прибыли. 
В целях снижения зависимости ПАО «Группа Черкизово» от внеш-

них источников финансирования и снижения доли заемных средств 
рекомендуется:  

1. Изменение конструктивных особенностей производства, а также 
заключение договоров поставки материалов с их производителями и 
исключение участия в поставках посреднических компаний позволит 
снизить материальные затраты, повысить прибыль, собственный капи-
тал и рентабельность.  

2. Сдача в аренду неиспользуемого оборудования и помещений, в 
целях увеличения прочих доходов и соответственно прибыли органи-
зации. С целью снижения материальных затрат, повышения прибыли, 
собственного капитала, предлагается изменение конструктивных осо-
бенностей работ.  

Процедура внедрения истоков формирования капитала в компаниях 
зависит от формы собственности, так как она является основой функ-
ционирования компаний, особенностей организационного построения 
предприятия и различных других факторов.  

Для совершенствования заемного капитала ПАО «Группа Черкизо-
во» можно порекомендовать следующее:  

- сократить размер заемных средств, чтобы снизить их привлечение 
ему необходимо в первую очередь определить их оптимальную струк-
туру для предприятия в конкретной ситуации: составить бюджет крат-
косрочной и долгосрочной задолженностей, разработать систему пока-
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зателей (коэффициентов), характеризующих как количественную, так 
и качественную оценку состояния и развития отношений с кредитора-
ми и принять определённые значения таких показателей за плано-
вые [1];  

- нарастить собственный капитал путем увеличения прибыли; 
- сократить объем кредиторской задолженности, прежде всего по 

тем видам, которые предполагают высокий процент за счет денежных 
средств, и штрафы за просрочки. 

Процесс совершенствования управления заемным капиталом пред-
приятия необходимо осуществлять по следующим направлениям:  

1) управление внутренним долгом, которое заключается в анализе 
внутренней кредиторской задолженности, ее обосновании на будущие 
периоды времени, определении периодичности и прогнозировании 
средних выплат по отдельным видам долга; 

2) управление привлечением банковского кредита, под которым 
понимается кредитный рейтинг предприятий и условия кредитования 
по различным видам банковских кредитных продуктов; 

3) управление коммерческим привлечением кредита, что означает 
оптимизацию условий привлечения, использование заемного капитала 
и обеспечение своевременных платежей.  

Заключение. Следуя указанным рекомендациям, у предприятия 
появится возможность оптимизировать размер, структуру и использо-
вание заемного капитала и улучшения финансовой устойчивости. В 
результате выполнения работы ожидается выявление резервов по по-
вышению эффективности использования собственного и заемного ка-
питала в ПАО «Группа Черкизово» и разработка рекомендаций по их 
реализации. Это поможет компании повысить свою конкурентоспо-
собность и достичь более высоких финансовых результатов. 
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Введение. Мировой рынок молочных продуктов в настоящее время 
претерпевает значительные изменения и реструктуризацию. Вместе с 
тем с растущим спросом на сырье и органические продукты потреби-
тели становятся все более внимательными к качеству и происхожде-
нию пищевых продуктов. Это приводит к влиянию факторов и интере-
са к инновационным и альтернативным продуктам. 

Цель работы – рассмотреть некоторые из наиболее значимых тен-
денций мирового рынка, роста производства молока и продуктов. 

Основная часть. Мировой рынок молочной продукции находится 
в постоянном движении и развитии. В настоящее время наблюдается 
ряд тенденций, которые усиливают потребительские предпочтения и 
способствуют развитию отрасли. 

Во-первых, растущий спрос на сырье и органические продукты 
становится все более востребованным. Потребители все чаще обраща-
ют внимание на состав продуктов и отдают предпочтение тем, которые 
не содержат искусственных добавок или гормонов. Компании, исполь-
зующие молочные продукты, должны учитывать эту тенденцию и раз-
рабатывать продукцию, отвечающую требованиям натуральности и 
органичности. 

Во-вторых, спрос на альтернативные молочные продукты, такие 
как растительное молоко, постоянно растет. Веганы, люди с лактозной 
непереносимостью и те, кто стремится снизить потребление продуктов 
животного происхождения, ищут альтернативные источники питания. 
Компании, которые могут предложить качественные и вкусные аль-
тернативы устойчивым молочным продуктам, имеют огромный потен-
циал для роста. 

В-третьих, пользователи все больше интересуются стандартами 
продуктов и условиями жизни животных, из которых они получены. 
Это приводит к тому, что взгляд на продукты с маркировкой «сделано 
с любовью», где уделяется внимание хорошему отношению к живот-
ным и устойчивому производству. Компании, которые могут доказать 



257 

свою ответственность и этику в отношении животных, будут иметь 
преимущество на рынке [2]. 

Мировой рынок молочной продукции представляет собой огром-
ный потенциал для роста и развития. Растущий спрос на молочные 
продукты, новейшие технологии и изменение потребительского спроса 
создают благоприятную среду для инноваций и новых возможностей. 

Одним из направлений перспективного развития рынка является 
наблюдение за электрическими и инновационными молочными про-
дуктами. Потребители ищут продукты, которые помогают им поддер-
живать здоровье и благополучие, и компании, которые могут предло-
жить такие продукты, будут иметь преимущество на рынке. 

Молоко составляет более 85 % в мировой структуре молочной про-
дукции. Наибольшее количество молока и молочной продукции произ-
водится в США (91,3 млн. т), а ТОП 50 стран удовлетворяют потреб-
ности около 90 % всего мирового рынка. Новая Зеландия, ЕС, Австра-
лия и Соединенные Штаты являются крупнейшими экспортерами мо-
лока [4]. 

Спрос на альтернативные продукты будет продолжать расти, от-
крывая новые возможности для развития и инноваций. Компании, ко-
торые могут предложить качественные и вкусные альтернативы, обес-
печивают молочную продукцию, будут иметь больше шансов на успех. 

В целом, перспективы развития мирового рынка молочной продук-
ции являются позитивными. Техники, которые смогут адаптироваться 
к новым тенденциям, инновациям и потребностям потребителей, по-
лучат больше возможностей для успеха и роста. 

Инновации и технологии играют ключевую роль в производстве 
молочной продукции. Современные технологии позволяют создавать 
новые достижения и улучшать процессы производства [1]. 

Одной из наиболее значимых инноваций в молочной промышлен-
ности является разработка новых методов производства молочных 
продуктов. Например, появление ультрафильтрации позволяет полу-
чать молочные продукты с более низким содержанием белка и содер-
жанием лактозы. Это открывает новые возможности для разработки 
продуктов с улучшенными питательными веществами. 

Также в последние годы наблюдается рост использования произ-
водственных роботов и автоматизированных систем в молочной про-
мышленности. Это позволяет повысить эффективность производства и 
обеспечить более высокую гигиену и качество продукции. Компании, 
которые инвестируют в новые технологии и инновации, могут повы-
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сить свою конкурентоспособность и улучшить качество своей продук-
ции [3]. 

Молочная отрасль сталкивается с рядом вызовов, которые могут 
способствовать ее развитию и конкурентоспособности. Одним из ос-
новных вызовов является изменение потребительских предпочтений и 
настроения. 

Потребители становятся все более требовательными и ищут про-
дукты, отвечающие их потребностям и предпочтениям. Продукты 
должны быть готовы адаптироваться к изменениям и предлагать инно-
вационные и качественные продукты, чтобы оставаться конкуренто-
способными. 

Кроме того, молочные стороны сталкиваются с вызовами в области 
устойчивости и ответственности. Потребители все больше обращают 
внимание на вопросы окружающей среды и ожидают, что компании 
примут меры для смягчения их негативных последствий. 

Однако вместе с вызовами существуют и возможности для роста и 
развития. Рост популярности энергии и молочных продуктов создает 
возможности для разработки новых продуктов и инноваций. 

Также растущий спрос на альтернативные молочные продукты от-
крывает новые рынки и возможности для компаний, которые могут 
предлагать качественные и вкусные альтернативные молочные про-
дукты. 

Заключение. Мировой рынок молочной продукции находится в 
постоянном движении и развитии. Рост потребительского подхода к 
использованию энергии, органических, альтернативных и молочных 
продуктов создает новые возможности для инноваций и роста.  
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Введение. Как отмечается в Государственной программе «Аграр-
ный бизнес» на 2021–2025 годы (далее – Государственная программа), 
малые формы хозяйствования в сельском хозяйстве республики насчи-
тывают более 3 тыс. крестьянских (фермерских) хозяйств (далее – 
КФХ). Вместе с тем удельный вес КФХ в общем объеме производства 
сельскохозяйственной продукции хозяйств всех категорий остается 
незначительным и составляет 2,7 % [3]. Одной из задач Государствен-
ной программы является увеличение объемов производства продукции 
сельского хозяйства в КФХ. 

Цель работы –  на основании анализа статистических данных 
определить роль КФХ в АПК Республики Беларусь. 

Основная часть. В составе АПК Республики Беларусь КФХ явля-
ются наиболее распространенной организационно-правовой формой 
юридических лиц. На 1 января 2023 года в Беларуси действовали 
1468 сельскохозяйственных организаций, представленных различными 
организационно-правовыми формами, и 3802 КФХ, из них 3344 (88 %) 
осуществляли свою деятельность в сфере сельского хозяйства [1, с. 5]. 
В соответствии с Законом Республики Беларусь от 18 февраля 1991 г. 
№ 611-XІІ: «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» (далее – Закон 
«О КФХ), сельскохозяйственным товаропроизводителем крестьянское 
(фермерское) хозяйство признаётся, если выручка от реализации про-
изведенной или произведенной и переработанной им продукции соб-
ственного производства растениеводства (кроме цветов и декоратив-
ных растений), животноводства (кроме пушного звероводства), рыбо-
водства и пчеловодства составляет не менее 50 процентов от общей 
выручки за предыдущий финансовый год) [2]. 

КФХ наравне с другими сельскохозяйственными организациями 
являются равноправными участниками сельскохозяйственного произ-
водства. Основные показатели деятельности крестьянских (фермер-
ских) хозяйств в АПК Республики Беларусь за 2018–2022 гг. представ-
лены в таблице. 
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 Количество и размеры КФХ 
 

Показатели 
Годы 2022 г. к 

2018 г., 
% 2018 2019 2020 2021 2022 

Количество КФХ, ед. 3196 3265 3462 3642 3802 118,96 
Из них действуют в сфере 
сельского хозяйства 2700 2794 3001 3181 3344 123,85 

Общая численность с.-х. 
земель, тыс. га 8501,6 8450,1 8390,6 8283,9 8176,2 96,76 

Из них земли КФХ 180,1 194,1 213,9 247,4 285,7 147,19 
В % к итогу 2,12 2,29 2,55 2,99 3,49 +1,2 
Выращено, тыс. тонн,  
в том числе: 
- зернобобовые и бобовые 
- картофель 
- овощи 

150 
377 
324 

 
201 
449 
380 

 
295 
390 
353 

 
260 
406 
361 

345 
513 
403 

230 
136 
124 

Поголовье скота и птицы 
тыс. гол.   
в том числе: 
- купный рогатый скот 
- свиньи 
- овцы 
- птица 

 
 

17,2 
23,9 
16,1 

131,9 

 
 

19,0 
30,8 
18,5 
287,3 

 
 

22,4 
26,1 
20,4 
166,4 

 
 

23,1 
21,9 
20,4 
193,4 

 
 

24,5 
25,4 
17,3 
178,4 

 
 

142,44 
106,28 
107,45 
135,26 

Чистая прибыль, млн. руб. 86,9 114,3 121,2 184,9 246,3 283,01 
Рентабельность продаж, % 18,8 18,9 17,5 20,9 22,6 +3,8 

 
С 2018–2022 гг. количество КФХ увеличилось почти на 19 %, из 

чего следует, что данная организационно-правовая форма юридиче-
ских лиц наиболее соответствует требованиям частного лица, желаю-
щего осуществлять свою деятельность в сфере сельскохозяйственного 
производства. Вместе с количеством КФХ  увеличилась и списочная 
численность работников данной организационно-правовой формы – до 
11 345 человек. 

Вместе с уменьшением площади сельскохозяйственных земель 
сельскохозяйственных организаций возрастает площадь земель кре-
стьянских (фермерских) хозяйств: по сравнению с 2018 годом площадь 
территорий КФХ увеличилась на 47 %. 

Профилирующей сферой деятельности крестьянских (фермерских) 
хозяйств Республики Беларусь является выращивание растениеводче-
ской продукции. В настоящее время доля продукции растениеводства 
в структуре продукции сельского хозяйства существенно превалирует 
над продукцией животноводства и составляет 91,7 % [1, с. 11]. 
Как видно из таблицы, наиболее популярными для возделывания яв-
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ляются овощи и картофель, производство которых за последние пять 
лет выросло на 24 % и 36 % соответственно. Их удельный вес в общем 
объеме продукции хозяйств всех категорий в 2022 г. составил 7,1 % и 
13,3 % [4, с. 22]. В сфере животноводства наибольшей популярностью 
пользуется птицеводство и свиноводство. Стремительно растёт рента-
бельность продаж, вместе с ней увеличивается чистая прибыль кре-
стьянских (фермерских) хозяйств, что, несомненно, делает такой вид 
деятельности особенно привлекательным. Однако, развитие института 
КФХ в Республике Беларусь было бы невозможно без поддержки, ока-
зываемой государством. Так, государство осуществляет оплату расхо-
дов, связанных с государственной регистрацией создания земельного 
участка для ведения КФХ и возникновения прав, ограничений (обре-
менений) прав на него [3]. В соответствии со ст. 3 Закона «О КФХ» 
КФХ, являющимся сельскохозяйственными производителями, а также 
вновь созданным КФХ (в течение первого года со дня их создания) 
оказывается государственная поддержка за счет средств республикан-
ского и местных бюджетов [2]. 

Заключение. В настоящее время отмечается возрастающее значе-
ние роли КФХ в производстве сельскохозяйственной продукции. Об-
ладая всего 3,5 % сельскохозяйственных земель, КХФ производят су-
щественное количество сельскохозяйственной продукции (в частно-
сти, КФХ выращивается 7,1 % овощей и 13,3 % картофеля республи-
ки). Созданный государством благоприятный климат содействует раз-
витию данного института, что способствует обеспечению продоволь-
ственной безопасности Республики Беларусь. 
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Введение. Анализ состояния земельных ресурсов позволил вы-
явить целый ряд негативных процессов и явлений, происходящих на 
земле. Это водная и ветровая эрозия, опустынивание и подтопление 
земель, загрязнение почв остаточными количествами пестицидов, тя-
желыми металлами, уменьшение в почве запасов гумуса и так далее. 
Прогрессирующее развитие этих процессов приводит к нарушению 
нормальных, биологических циклов, разрушению почв, снижению их 
плодородия, загрязнению сельскохозяйственной продукции токсиче-
скими веществами, вредными для здоровья людей. 

Многогранность функций земли в аграрном производстве опреде-
ляет потенциальную возможность выбора наиболее оптимальных и 
научно обоснованных мероприятий, позволяющих сельскохозяйствен-
ному товаропроизводителю эффективно использовать имеющиеся зе-
мельные ресурсы.  

Цель работы – обоснование направлений совершенствование ор-
ганизации использования земельных ресурсов в ОАО «Горецкая рай-
агропромтехника» Горецкого района. 

Основная часть. Земля относится к невоспроизводимым средствам 
производства. Экономическая эффективность использования земли в 
сельском хозяйстве характеризуется системой натуральных и стои-
мостных показателей. Основными из них являются следующие: уро-
жайность сельскохозяйственных культур, ц/га; структура посевных 
площадей, га; стоимость валовой продукции, валового и чистого дохо-
да, прибыли в расчете на 1 га, руб.; уровень производства; рентабель-
ность производства продукции, % [2].  

В целях совершенствования организации использования земельных 
ресурсов в ОАО «Горецкая райагропромтехника» нами была поставле-
на и решена экономико-математическая задача по оптимизации про-
граммы развития сельскохозяйственного предприятия [3]. 

Для оценки решения задачи произведем анализ эффективности 
сельскохозяйственного производства (табл. 1).  
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Таб лица  1. Эффективность сельскохозяйственного производства 
 

Показатели Фактическое 
значение 

Расчетное 
значение 

Расчет в % 
к факту 

Произведено на 100 га с.-х. угодий, ц: 
молока 

 
759,9 

 
850,6 

 
111,9 

мяса КРС 73,8 80,5 109,1 

товарной продукции, тыс. руб. 129,0 155,8 120,8 
Произведено на 100 га пашни, ц: 

зерна (без кукурузы) 
 

1653,2 
 

2008,6 
 

121,5 
рапса 38,8 51,0 131,6 

сахарной свеклы 1030,4 1314,0 127,5 
Произведено товарной продукции,  
руб. на 1 чел.-ч 27,5 34,9 127,1 

 
Уровень производства вырос по всем его видам, а общий темп ро-

ста товарной продукции составил 120,8 % к фактическому уровню 
производства. Это отчасти обусловлено ростом производства продук-
ции животноводства. Так, уровень производства молока и прироста 
КРС вырос и составил 111,9 и 109,1 % от факта соответственно, что 
можно объяснить повышением поголовья и продуктивности живот-
ных. 

Уровень производства зерна также вырос на 21,5 %, что можно 
объяснить оптимальным перераспределением посевных площадей и 
ростом урожайности. Уровень производства рапса вырос на 31,6 % 
вследствие роста урожайности и посевных площадей. 

Производство товарной продукции на 1 чел.-ч увеличилось на 
27,1 % за счет снижения затрат годового труда и роста его производи-
тельности, а также за счет увеличения товарности продукции. 

Анализ финансовых показателей деятельности предприятия пока-
зал состоятельность рекомендуемых мероприятий, так как в результате 
их осуществления ОАО «Горецкая райагропромтехника» получит при-
быль в размере 1607,1 тыс. руб. что обеспечит уровень рентабельности 
9,2 %, что выше фактического значения на 4,4 п. п. Данные изменения 
станут возможны благодаря увеличению прибыли и рентабельности 
отраслей растениеводства и животноводства, что станет возможным 
вследствие увеличения эффективности использования земельных ре-
сурсов.  
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Таб лица  2. Финансовые результаты ОАО «Горецкая райагропромтехника» 
 

Показатели Фактическое 
значение 

Расчетное 
значение 

Расчет в % 
к факту 

Стоимость товарной продукции,  
тыс. руб. 15711 18987,9 120,9 

В том числе: 
– растениеводства 5013 6428,4 128,2 

– животноводства 10698 12559,5 117,4 
Себестоимость реализованной продук-
ции, тыс. руб. 14986 17380,8 116,0 

В том числе: 
– растениеводства 4527 5680,8 125,5 

– животноводства 10459 11700,0 111,9 
Прибыль (убыток) от реализации, тыс. 
руб.  725 1607,1 221,7 

В том числе: 
– растениеводства 486 747,6 153,8 

– животноводства 239 859,5 359,6 
Рентабельность реализованной продук-
ции, %,  4,8 9,2 +4,4 п. п. 

В том числе: 
– растениеводства 10,7 13,2 +2,5 п. п. 

– животноводства 2,3 7,3 +5,0 п. п. 
 
Заключение. Разработанная программа оптимального использова-

ния земельных ресурсов ОАО «Горецкая райагропромтехника» Горец-
кого района при данных условиях позволит увеличить прибыль до 
1607,1 тыс. руб. что на 882,1 тыс. руб. больше, чем фактическое значе-
ние в 2022 г. При этом значительный вклад в формирование финансо-
вого результата внесет отрасль растениеводства – +261,6 тыс. руб. 
Данная отрасль также покажет положительную рентабельность – 
13,2 %. Рентабельность по проекту составит 9,2 %, что выше фактиче-
ского значения на 4,4 п. п. Ключевую роль в улучшении финансовых 
показателей предприятия сыграет оптимизация использования земель-
ных ресурсов организации. 
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Введение. Под земельными ресурсами понимаются земли, систе-
матически используемые или пригодные к использованию для кон-
кретных хозяйственных целей и отличающиеся по природным истори-
ческим признакам. Особенности земли как средства производства ле-
жат в основе теории и практики рационального земледелия.  

Под плодородием понимается способность почвы обеспечивать 
возделываемые растения необходимыми питательными веществами и 
производить урожай. Оно образуется в результате использования при-
родных ресурсов почвы и пополнения недостающих питательных ве-
ществ, улучшения ее физических и других свойств. Экономическое 
плодородие в значительной степени зависит от уровня развития науч-
но-технического прогресса.  

Поэтому проблема повышения эффективности использования зем-
ли в условиях различных форм хозяйствования приобретает особую 
актуальность в научном и практическом плане.  

Цель работы – изучить современное состояние наличия и исполь-
зования земельных ресурсов Республики Беларусь. 

Основная часть. Современное состояние и структура использова-
ния земельных ресурсов Республики Беларусь предопределяются при-
родными особенностями её территории, результатами хозяйственной 
деятельности, а также происходящими экономическими и социальны-
ми преобразованиями и мерами, направленными на сохранение при-
родных комплексов [1, c. 5].  

Земельный фонд Республики Беларусь представляет собой все зе-
мельные ресурсы страны. В соответствии с целевым назначением еди-
ный земельный фонд подразделяется на шесть основных категорий: 
земли сельскохозяйственного назначения; земли населенных пунктов; 
земли промышленности, транспорта, курортов, заповедников и иного 
несельскохозяйственного назначения; земли лесного фонда; земли 
водного фонда; земли государственного запаса.  
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Кроме того, по каждому землепользователю проводится учет зе-
мель по характеру их хозяйственного использования: пашня, много-
летние насаждения, сенокосы, пастбища, леса, земли под водой 
и пр. [2, c. 12] 

Согласно проведенным научным исследованиям и данным Реестра 
земельных ресурсов Республики Беларусь, установлено, что по состо-
янию на 1 января 2023 года, общая площадь земель республики соста-
вила 20760,9 тыс. га, в государственной собственности находится 
20684,3 тыс. га, или 99,6 % от общей площади земельного фонда рес-
публики, в частной – 76,6 тыс. га, или 0,4 %.  

Земли населенных пунктов, садоводческих товариществ, дачных 
кооперативов занимают 4,0 % от общей площади земель, или 
840,5 тыс. га. Под землями промышленности, транспорта, связи, энер-
гетики, обороны и иного назначения на сегодняшний день находится 
565,5 тыс. га, или 2,7 % площади земельного фонда республики. 
К землям природоохранного, оздоровительного, рекреационного, ис-
торико-культурного назначения относятся 869,1 тыс. га, или 4,2 % тер-
ритории республики. Земли лесного фонда являются второй по вели-
чине (земельной площади) категорией, они занимают 8770,3 тыс. га, 
или 42,2 % земель Республики Беларусь. Наименьшая площадь 
37,5 тыс. га, или 0,2 % занята землями водного фонда. Остальные зем-
ли 614,9 тыс. га, или 3,0 % отнесены к категории земель запаса.  

Объемы внесения минеральных и органических удобрений в расче-
те на 1 га земель сельскохозяйственного назначения и пахотных зе-
мель демонстрируют рост в пределах от 10,9 до 26,4 %. Внесение из-
вестковых материалов также увеличилось на 4,0 %.  При этом наблю-
дается незначительное снижение удельного веса мелиорированных 
земель (таблица). 

 
Показатели использования земель сельскохозяйственного  

назначения в Республике Беларусь 
 

Показатели 
Годы 2022 г. к 

2018 г.,  
 % 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 
 Внесение минеральных удобрений на 1 га, кг: 

– земель сельскохозяйственного назначения 121 120 140 132 153 126,4 

– пашни 168 165 191 183 209 124,4 
– посевов зерновых культур 186 171 194 192 209 112,4 
– посевов кормовых культур 112 116 138 122 154 137,5 
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Ок ончани е  
 

1 2 3 4 5 6 7 
 Внесение органических удобрений на 1 га, т: 

 – земель сельскохозяйственного назначения 6,3 6,7 7,1 6,9 7,1 112,7 

– пашни 9,2 9,8 10,2 10,0 10,2 110,9 
– посевов зерновых культур 5 5 6 6 5 100,0 
– посевов кормовых культур 11 13 13 13 14 127,3 
Внесение известковых материалов на 1 га, т 5 4,9 5,2 5,2 5,2 104,0 
Удельный вес мелиорированных земель в 
общей земельной площади, % 16,6 16,6 16,6 16,1 15,7 –0,9 п. п. 

 
Сельскохозяйственная освоенность республики находится на до-

статочно высоком уровне и составляет 39,9 %. Распаханность сельско-
хозяйственных земель – 68,33 %, под постоянными культурами – 
1,21 %, под луговыми землями – 30,43 % общей площади сельскохо-
зяйственных земель. Среди луговых земель 70,11 % составляют улуч-
шенные. Заболочено 3,77 % земель, закустарено – 4,61 %, лесистость 
территории Республики Беларусь составляет 42,70 % [3].  

Заключение. Таким образом, земельный фонд Республики Бела-
русь представляет собой все земельные ресурсы страны. Общая пло-
щадь земель составляет 20759,6 тыс. га. 

В соответствии с целевым назначением единый земельный фонд 
подразделяется на шесть основных категорий: земли сельскохозяй-
ственного назначения, земли населенных пунктов, земли промышлен-
ности, транспорта, курортов, заповедников и иного несельскохозяй-
ственного назначения, земли лесного фонда, земли водного фонда, 
земли государственного запаса. 

Земельные ресурсы Республики Беларусь используются достаточно 
эффективно, объем внесения минеральных и органических удобрений 
растет. 
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Введение. Мясной подкомплекс относится к числу ведущих продо-
вольственных подкомплексов АПК Республики Беларусь. Его ведущее 
положение определяется, с одной стороны, ценностью производимой 
продукции, которая составляет основу рациона питания, а с другой – 
производственным потенциалом сельскохозяйственных и перерабаты-
вающих предприятий, который позволяет обеспечить мясной продук-
цией не только внутренний рынок, но и расширить ее экспортный по-
тенциал. 

Цель работы – анализ современного состояния мясоперерабаты-
вающей отрасли в Республике Беларусь по ряду статистических пока-
зателей, обозначение актуальных проблем производителей и путей их 
решения. 

Основная часть. Мясная промышленность является одной из 
крупнейших отраслей пищевой промышленности Республики Бела-
русь. Переработкой скота, птицы и производством мясопродуктов из 
них в республике занимаются более 200 субъектов хозяйствования. 
За последнее десятилетие производство скота и птицы в сельскохозяй-
ственных организациях возросло на 100 тысяч тонн и составило в 
2022 г. 1 млн. 676 тыс. т. Структура производства всех видов мяса, 
следующая: КРС – более 36 %, свиньи – 24 %, птица – 40 % [1]. 

 
Таб лица  1. Объем производства и потребления скота и птицы 

 в расчете на душу населения, кг 
 

Показатели 
Годы Темп роста 2022 г. 

к 2000 г., % 2000 2005 2010 2015 2020 2022 
Производство 60 72 102 121 137 132 220 
Потребление 59 62 84 90 99 98 166,1 

 
Данные табл. 1 позволяют отметить положительную динамику объ-

ема производства скота и птицы в расчете на душу населения. В част-
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ности, за исследуемый период он вырос более чем в 2 раза. Динамика 
потребления мясных продуктов также положительная, в 2022 году по 
сравнению с 2000 годом потребление увеличилось в 1,7 раза [1].  

Беларусь входит в число 15 ведущих мировых экспортеров мяса 
птицы, говядины и колбасных изделий. Из поставляемой за рубеж 
мясной продукции на говядину приходится 53,5 %, мясо птицы – 29 %, 
колбасные изделия – 11,1 %, консервы – 6,4 %. Основные покупатели 
белорусской мясной продукции – Россия и другие государства СНГ, а 
также Китай, Вьетнам, ОАЭ, страны Африки. 

Отметим, что на российский рынок реализуются все основные ви-
ды производимой продукции. Однако, на наш взгляд, необходимо ди-
версифицировать поставки, учитывая тот факт, что уровень самообес-
печенности в этой стране по мясу птицы, свинине более 100 %, а вот 
по говядине – недостаточен.   

 
Таб лица  2. SWOT-анализ ОАО «Бобруйский мясокомбинат» 

 
Сильные стороны S Слабые стороны W 

Сильная сырьевая база. 
Качественный товар по ГОСТу. 
Разный размер упаковки для удобства 
покупателя. 
Собственный автопарк (отсутствие 
затруднений с логистикой). 
Эффективные методы стимулирования 
труда 

Отсутствие сильного бренда. 
Невозможность вести ценовую войну с 
крупными конкурентами. 
Невозможность быстро переключаться на 
производство новых видов продукции.  
Слабый инновационный потенциал 
 

Возможности O Угрозы T 

Возможность занять пустующие про-
дуктовые ниши. 
Увеличение объемов экспорта. 
Возможность привлечения долгосроч-
ного капитала. 
Увеличение доли рынка мясной про-
дукции 

Введение новых законодательных иници-
атив, приводящих к повышению цен на 
продукцию или к проблемам с ее реализа-
цией. 
Отсутствие эффективной системы страхо-
вой защиты поголовья животных (вслед-
ствие эпидемий). 
Низкая платежеспособность населения. 
Нестабильность экономической ситуации 

 
Анализ состояния мясного производства в рамках исследования 

был проведен на примере ОАО «Бобруйский мясокомбинат». Пред-
приятие перерабатывает крупный рогатый скот, свиней, производит 
колбасные изделия и копчености, мясные полуфабрикаты. Используя 
методику SWOT-анализа, нами определены сильные и слабые стороны 
развития предприятия, выявлены возможности и угрозы. 
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У ОАО «Бобруйский мясокомбинат» не сильный бренд, что за-
трудняет деятельность на высококонкурентном рынке и усложняет 
вывод новых видов продукции и по времени продвижения, и по затра-
там. Сильный бренд позволит мясокомбинату укрепить свои позиции 
на рынке. 

Производитель с небольшими объемами производства, не облада-
ющий достаточным запасом прочности, не может на равных вступить 
в ценовую борьбу с крупными предприятиями. Однако он может вы-
брать нишу, в которой крупные предприятия пока не представлены, и 
таким образом закрепиться на рынке. Крепкая технологическая и сы-
рьевая база позволит производить продукт высокого качества, что в 
дальнейшем привлечет потребителей, которые в большинстве случаев 
отдают предпочтение вкусу и качеству продукции. 

Невозможность быстро переключаться на производство других ви-
дов продукции создает угрозу потери доли рынка в случае возникно-
вения непредвиденных обстоятельств (введение законодательных ини-
циатив, влияющих на потребление продукции, неурожаи, выход на 
рынок нового сильного игрока и пр.). Данную угрозу можно нивелиро-
вать постоянным мониторингом ситуации на рынке, действий конку-
рентов, законодательной активности. 

Таким образом, у предприятия есть потенциал для того, чтобы 
укрепить существующие позиции на рынках, занять нишу на новом 
товарном рынке, используя свои сильные стороны, укрепив слабые, 
воспользовавшись возможностями и нивелировав возникающие угрозы. 

Заключение. В Беларуси мясоперерабатывающие предприятия 
имеются во всех областях. Предприятия мясной промышленности не 
только удовлетворяют спрос на продукцию местного населения, но и 
поставляют значительную часть продукции на экспорт.                           
ОАО «Бобруйский мясокомбинат» располагает достаточным количе-
ством сильных сторон, но существуют определённые угрозы со сторо-
ны рынка. Положительным аспектом является наличие крепкой сырье-
вой базы. Это необходимое условие для производства продукции вы-
сокого качества, что очень ценно для потребителя. В данных условиях 
также важным аспектом работы является создание стратегии продви-
жения своего бренда. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Статистический ежегодник Республики Беларусь 2023 [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://www.belstat.gov.by. Дата доступа: 10.10.2023. 
  

http://www.belstat.gov.by/


271 

УДК 635.116 
Якубовский Д. А., студент 4-го курса 
АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ СВЕКЛОВОДСТВА 
В РУП «УЧХОЗ БГСХА» ГОРЕЦКОГО РАЙОНА 
Научный руководитель – Зимовая М. А., ассистент 
УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия», 
Горки, Республика Беларусь 

 
Введение. Учхоз БГСХА располагается в Горецком районе Моги-

левской области с главным филиалом в деревне Паршино. Основное 
направление предприятия – молочное производство и производство 
мяса КРС. Также на предприятии выращивают различные сельскохо-
зяйственные культуры: кукурузу, пшеницу, картофель и сахарную 
свеклу. Предприятие имеет несколько ферм и современное оборудова-
ние, налаженный процесс производства, что обеспечивает высокую 
рентабельность. Также на предприятии выращивают и перерабатыва-
ют свеклу. 

Сахарная свекла – двулетнее корнеплодное растение [1], предна-
значенное в хозяйстве для получения сахара или откорма животных. 
Прорастает при около 11 °C, развивается при около 21 °C. Чувстви-
тельна к заморозкам. Погибает при температуре ниже –4 °C. Лучшей 
почвой является чернозем. Уровень сахаристости зависит от количе-
ства солнечных дней в процессе развития. Отходы: жом и патока. Са-
хар из сахарной свеклы производят путем сваривания и вакуумного 
высасывания из получившегося в процессе варки сока.   

Цель работы – дать краткое описание современного состояния 
свекловодства в РУП «Учхоз БГСХА» Горецкого района на основе 
данных предприятия (годовых отчетов и бизнес-планов). 

Основная часть. Согласно форме № 7-АПК годового отчета за 
2022 г., реализация сахарной свеклы составила 10,3 тыс. т в зачетном 
весе себестоимостью 850 тыс. руб., в то время как в 2020 г. этот пока-
затель был на уровне 12,3 тыс. т на 693 тыс. руб., что на 2 тыс. т боль-
ше и дешевле на 157 тыс. руб. При этом цена за единицу продукции в 
2020 г. составляла 51 руб. против 73 в 2022 г. 

Это говорит о падении урожайности и росте цен, так как фактиче-
ски убранная площадь сахарной свеклы согласно форме № 9-АПК в 
2020 г. составляла 200 га, а в 2022 г. увеличилась до 250 га. То есть 
при сохранении той же площади реализация была бы еще ниже [2]. 
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Согласно форме № 13-АПК, количество производства продукции 
КРС, а также поголовье скота на откорме изменялось незначительно, 
что говорит об отсутствии связи между падением реализации и воз-
можным увеличением потребляемых кормов, в которые может входить 
сахарная свекла.  

Причиной падения урожайности может быть снижение затрат труда 
с 9 тыс. чел.-ч до 7, что говорит о нехватке рабочей силы либо о не 
необходимости повышения урожайности сахарной свеклы таким мето-
дом. 

Тем не менее, прибыль от реализации в 2022 г. в сравнении с 2020 
выросла с 27 тыс. руб. до 128, что говорит о грамотном распоряжением 
ресурсами несмотря на падение урожайности. Конкретно само значе-
ние урожайности согласно форме № 9-АПК годовых отчетов в 2020 г. 
составляло 648,7 ц с гектара, в то время как в 2022 г. этот показатель 
упал до 441,1 ц. 

 Причин этому может быть множество, начиная с погодных усло-
вий и истощения земельных ресурсов, заканчивая нарушениями в про-
цессах посева, удобрения и культивирования. Возможно, предприятие 
сосредоточило ресурсы в других отраслях, снизив затраты на произ-
водство и выращивание сахарной свеклы.  

Несмотря на падение урожайности, благодаря увеличению площа-
дей, в 2022 удалось собрать всего 11 тыс. т сахарной свеклы, что на 
1 тыс. т меньше, чем в 2020 г. Это говорит о стабильном сохранении 
валового сбора за счет изменения других параметров. 

Ниже представлен краткий расчет динамики по этим показателям в 
виде таблицы. 

 
Динамика некоторых показателей свекловодства РУП «Учхоз БГСХА»  

Горецкого района 
 

Показатели Годы 2022 г. к 
2020 г. 2020 2022 

Сбор продукции, всего, т 12974 11027 –15 % 
Урожайность, ц/га 648,7 441,1 –32 % 
Себестоимость, всего, тыс. руб. 662 809 22 % 
Себестоимость единицы продукции 51 73 43 % 
Затраты труда, тыс. чел.-ч 9 7 –22 % 
Фактическая убранная площадь, га 200 250 25 % 
Реализация в зачетном весе, т 12319 10397 –16 % 
Полная себестоимость проданной продукции, тыс. руб. 693 850 23 % 
Прибыль, тыс. руб. 27 138 411 % 
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Заключение. Таким образом, свекловодство в РУП «Учхоз 
БГСХА» Горецкого района в сравнении 2022 г. к 2020 г.  имеет спад 
показателей. Это может быть связано как с внешними факторами (по-
годные условия, истощение земельных ресурсов, изменения на рынке), 
так и с внутренними (нарушение технологий, недостаток рабочей си-
лы) или с неприоритетностью свекловодства в хозяйстве в данный пе-
риод времени. Тем не менее, несмотря на падение урожайности и за-
трат труда, хозяйству удалось достичь увеличения прибыли в этой об-
ласти в 4 раза за 2 года путем увеличения площади посева и изменения 
цен, даже не включая инфляцию. Можно сделать вывод, что в хозяй-
стве грамотно распоряжаются ресурсами и хорошо налажен процесс 
производства [2]. 
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