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устойчивого развития организаций АПК и формирования модели 
обоснованы структурные элементы: экономическая (производственная 
и финансовая), социальная и экологическая устойчивость.  
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Summary.The article highlights the main properties and approaches to 

the category «sustainable development of organizations». Structural ele-
ments are justified to characterize the sustainable development of agribusi-
ness organizations and model formation: economic (production and finan-
cial), social and environmental sustainability. 
 

Введение. С целью достижения устойчивого развития в 2015 г. 
ООН разработано 17 взаимосвязанных целей: ликвидация голода, 
обеспечение продовольственной безопасности и улучшение питания и 
содействие устойчивому развитию сельского хозяйства; содействие 
поступательному, всеохватному и устойчивому экономическому ро-
сту, полной и производительной занятости и достойной работе для 
всех; обеспечение перехода к рациональным моделям потребления и 
производства и др. 
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К 2030 г. продовольственной и сельскохозяйственной организацией 
ООН (ФАО) определена необходимость «…обеспечить создание 
устойчивых систем производства продуктов питания и внедрить мето-
ды ведения сельского хозяйства, которые позволяют повысить жизне-
стойкость и продуктивность и увеличить объемы производства, спо-
собствуют сохранению экосистем, укрепляют способность адаптиро-
ваться к изменению климата, экстремальным погодным явлениям, за-
сухам, наводнениям и другим бедствиям и постепенно улучшают каче-
ство земель и почв» [1].  

В Национальной программе устойчивого развития Республики Бе-
ларусь до 2030 г. модель устойчивого развития включает совокупность 
принципов и требований к социально-экономической и политической 
системам государства, режиму функционирования и взаимодействия 
их подсистем, обеспечивающих гармонизацию отношений в триаде 
«человек – окружающая среда – экономика». Системообразующим 
блоком функционирования модели должно стать социально ориенти-
рованное, экономически эффективное и эколого-защитное развитие 
страны с учетом удовлетворения потребностей нынешних и будущих 
поколений. В прикладном плане модель устойчивого развития – это 
способ организации и функционирования общества, государства, эко-
номики на принципах устойчивости, важнейшими из которых являют-
ся: человек – цель прогресса; уровень человеческого развития – мера 
зрелости общества, государства, его социально-экономической поли-
тики; повышение уровня благосостояния народа, преодоление бедно-
сти, совершенствование структур производства и потребления; прио-
ритетное развитие систем здравоохранения, образования, культуры как 
важнейших сфер жизнедеятельности общества, факторов роста трудо-
вой активности и творческого развития личности; рациональное при-
родопользование, сохранение и улучшение окружающей природной 
среды; переход на ресурсосберегающий инновационный тип развития 
экономики в пределах хозяйственной емкости экосистем; совершен-
ствование системы управления, механизмов принятия и реализации 
управленческих решений; развитие международного сотрудничества и 
социального партнерства в целях сохранения, защиты и восстановле-
ния экосистем; повышение уровня координации и взаимодействия гос-
ударства, частного бизнеса и гражданского общества по реализации 
поставленных целей и задач устойчивого развития. 

Основная часть. На данном этапе устойчивое развитие общества 
рассматривается в иерархической системе, имеющей следующие уров-
ни: геофизический (климат, земля, вода, природные ресурсы и др.); 
экологический (условия, обеспечивающие сохранность среды обита-
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ния человека); технологический (все виды деятельности от сельскохо-
зяйственной до системы коммуникации и передачи энергии на рассто-
яние биологическими и физическими методами); демоэкономический. 
В соответствии с этими уровнями выделяют взаимосвязанные пробле-
мы, решение которых обуславливает устойчивое развитие: поддержа-
ние устойчивого масштаба экономики, который соответствовал бы ее 
экологической системе жизнеобеспечения; справедливое распределе-
ние ресурсов и возможностей не только в рамках нынешнего поколе-
ния людей, но также между нынешним и будущими поколениями, 
между человеком и другими биологическими видами; эффективное 
распределение ресурсов во времени, которое бы учитывало природный 
капитал. 

Переход к устойчивому развитию является достаточно индивиду-
альным для каждого государства, который определяется не только его 
местом и ролью в международной экономической системе, запасами 
природных ресурсов, политическим, демографическими и другими 
факторами. Переход к устойчивому развитию в большей степени зави-
сит от степени развитости правовой системы государства, характери-
стик правотворческого и правоприменительного процессов, гибкости и 
готовности общества к соответствующим трансформациям различных 
сфер системы. Основную роль при переходе к устойчивому развитию 
страны играет достигнутый уровень и планируемые цели для достиже-
ния социально-экономического развития [2].  

Устойчивое развитие связано с конкретным уровнем (объектом) 
(предприятие, вид деятельности, национальная экономика, мировая 
экономика) и, соответственно, можно исследовать на микро-, мезо- и 
макроуровнях. Так как деятельность организаций представляет собой 
закономерный переход системы из одного состояния в другое, то 
устойчивое развитие складывается из устойчивости системы и устой-
чивости ее процессов. В общем виде устойчивое развитие предприятия 
определяют следующие факторы: экономический рост как определя-
ющий фактор; экономическое равновесие (состояние внутренней и 
внешней среды предприятия), которое подтверждает нормальное 
функционирование подсистем предприятия и уровень менеджмента, 
обеспечивающий гармоничное развитие предприятия в процессе дея-
тельности.  

Устойчивость функционирования в значительной степени зависит 
от качества управления на всех уровнях вплоть до микроуровня (пред-
приятия). В этой связи для характеристики устойчивости предприятия 
предложено использовать систему оценки, которая включает номен-
клатуру показателей, характеризующих деятельность предприятия и 
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решение управленческих задач. Качественную характеристику эффек-
тивности функционирования организации получают путем расчета 
отношения обобщенного показателя устойчивости предприятия к 
усредненному показателю решения поставленных задач [3]. 

Выделены основные свойства, которые наиболее часто ассоцииру-
ются с понятием «устойчивое развитие организаций»: способность, 
развитие, эффективность, результативность, воспроизводство, ста-
бильность, устойчивость и равновесие, что позволило систематизиро-
вать существующие подходы к его сущности. При этом выделены ос-
новные направления устойчивого развития организаций: обеспечение 
их функционирования в долгосрочной перспективе, достижение высо-
ких качественных показателей уровня жизни работников и поддержа-
ние экологической безопасности.  

Выполненный анализ также показал, что используются различные 
подходы к определению «устойчивого развития предприятия»: ком-
плексный (системный), процессный и ресурсный. Устойчивое развитие 
организаций следует изучать с позиций системного подхода, так как 
предприятия являются открытой социально-экономической системой и 
представляют собой сложную многоуровневую систему с определен-
ными свойствами [4].  

Устойчивое развитие АПК определяется целями экономического и 
социального характера, достижение которых предполагает широкое 
применение инновационных ресурсосберегающих, экологически без-
опасных технологий, рациональное использование биологических 
факторов сельскохозяйственного производства. Одна из важнейших 
задач – обеспечение продуктами питания населения. Экономическая 
система устойчивого развития АПК состоит из взаимосвязанных со-
ставляющих процессов производства продовольствия и сырья, рынков, 
механизма функционирования и обладает следующими свойствами: 
целостностью, характеризующей способность хозяйствующих субъек-
тов, объединенных в систему, придавать ей качества, которые отсут-
ствуют у каждого системообразующего элемента в отдельности; дели-
мостью, заключающейся в возможности выделения подсистем и их 
элементов по функциональному, организационному, ресурсному, тех-
нологическому признакам (экономические, социальные и экологиче-
ские отношения); автономностью, предполагающей исследование си-
стемы как единого целого с анализом функционирования организаций; 
структурированностью, позволяющей получить схему вертикальных и 
горизонтальных связей между элементами, образующими систему, и 
классифицировать рынок по территориальному признаку, субъектам 
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рыночных отношений, товарным группам, конъюнктуре рынка, уров-
ню продовольственной безопасности. 

Устойчивое развитие АПК неразрывно связано с ростом производ-
ства экологических продуктов питания, эффективным использованием 
экономических и интеллектуальных ресурсов, повышением благосо-
стояния, качества жизни, сбалансированным природопользованием. 
Только при сбалансированности экономической, социальной и эколо-
гической структурных составляющих обеспечивается устойчивое раз-
витие организаций АПК.  

При анализе категории «устойчивое развитие предприятия» исхо-
дят из положения, что данное понятие является сложным, охватываю-
щим разные аспекты деятельности предприятия и поэтому определяет-
ся сочетанием различных видов (форм, элементов). В экономической 
теории понятие «устойчивое развитие» рассматривают как совокуп-
ность трех аспектов: экономического, социального и экологического. 

С. А. Кондратенко предлагает оценку экономической устойчивости 
регионального агропродовольственного комплекса проводить по сле-
дующим группам индикаторов: устойчивость производства сельскохо-
зяйственной продукции и продовольствия; экономическая доступность 
продовольствия для населения и качество питания населения [5].  

В научной экономической литературе выделяют различные элемен-
ты устойчивого развития организаций, но отсутствует единое мнение 
авторов относительно их. Большинство из них выделяют традицион-
ные элементы: экономический, экологический и социальный, в то вре-
мя как другие авторы либо детализируют экономическую составляю-
щую или предлагают новые элементы: инновационный, инвестицион-
ный, маркетинговый, технологический, технический, финансовый, 
производственный, воспроизводственный, ресурсный, коммерческий, 
организационный, информационный, рыночный, научно-технический 
и др. Важно учитывать различные структурные элементы устойчивого 
развития организаций относительно функциональной направленности: 
производственная, маркетинговая, финансовая, инновационная, ре-
сурсная, организационная, социальная, экологически-техногенная, 
интеллектуальная, кадровая, рыночная, менеджмента, юридическая, 
энергетическая и другие виды устойчивости.  

Для характеристики устойчивого развития организаций во взаимо-
связи с целью выделены следующие элементы: экономическая, соци-
альная и экологическая устойчивость.  

Экономическая устойчивость организаций АПК – это стабильное 
развитие организаций, получающих доход от производства и реализа-
ции конкурентоспособной продукции, создающих максимальные воз-
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можности для реализации кадрового потенциала работников и мини-
мизирующих негативное воздействие на окружающую среду. Эконо-
мическая устойчивость определяется управленческой, производствен-
ной, маркетинговой, инновационной, научно-технической, финансо-
вой, стратегической и другими элементами устойчивости, так как ре-
зультаты деятельности организаций АПК зависят от их наличия и со-
четания (качества управления, организации производства, маркетинга, 
внедрения инноваций, осуществления инвестиций, финансовых ресур-
сов и др.). 

Доминантными элементами экономической устойчивости агробиз-
неса являются производственная и финансовая устойчивость. Произ-
водственная устойчивость – это способность организаций АПК сохра-
нять стабильность, осуществлять и совершенствовать технологический 
процесс, оптимально использовать производственные ресурсы с целью 
достижения запланированных результатов деятельности и внедрения 
инноваций. Финансовая устойчивость – это способность организаций 
АПК при воздействии внешних и внутренних факторов формировать и 
эффективно использовать финансовые ресурсы c целью осуществле-
ния процесса производства и сбыта продукции. Финансовая устойчи-
вость представляет собой составную часть устойчивого развития и 
отражает итоги осуществления процесса хозяйственной деятельности 
организации.  

Социальная устойчивость отражает степень социальной защищен-
ности работников организаций АПК и кадровую стабильность.  

Экологическая устойчивость – это способность осуществлять про-
изводственную деятельность организаций АПК с минимальным нега-
тивным воздействием на окружающую среду.  

При данном подходе под устойчивостью понимают способность 
любой системы возвращаться в состояние определенного равновесия и 
реагировать на изменения с учетом внутренних, внешних факторов. 
Однако для предприятий более приемлема категория «устойчивое раз-
витие», характеризующая динамические процессы.  

Заключение. Таким образом, устойчивое развитие АПК – это ди-
намический процесс позитивных сбалансированных изменений эконо-
мического, социального и экологического характера с учетом влияния 
внешних и внутренних факторов, направленных на повышение эффек-
тивности производства, рациональное использование природных ре-
сурсов и социальное развитие коллектива. Для характеристики устой-
чивого развития АПК во взаимосвязи с целью выделены следующие 
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взаимосвязанные структурные элементы: экономическая (производ-
ственная и финансовая), социальная и экологическая устойчивость. 
Предложенный подход дает системное представление об организациях 
АПК и создает предпосылки для научного обоснования формирования 
модели их устойчивого развития на современном этапе развития эко-
номики Республики Беларусь.  
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Аннотация. Предложены формулы расчетов прямого и сопутству-

ющего эффектов внедрения инновационных разработок в растениевод-
стве. На конкретных примерах из опыта деятельности сельскохозяй-
ственных организаций показано соотношение между ними. Подчерк-
нута экономическая целесообразность наращивания урожайности воз-
делываемых культур. 
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