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Аннотация. Подчеркнута роль процессов нормирования труда и 

изучения фактического выполнения норм выработки как средства 
внедрения научных методов организации труда и использования со-
временной техники и технологий в сельском хозяйстве. Наряду с этим 
акцентировано значение нормирования в целях эффективной занято-
сти трудовых ресурсов в аграрной отрасли. 
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Summary. The role of the processes of rationing and the study of the 

actual implementation of norms as a means of introducing scientific meth-
ods of organizing labor and using modern equipment and technologies in 
agriculture is emphasized. Along with this, the importance of rationing for 
the effective employment of labor resources in the agricultural sector is un-
derlined. 

 
Введение. В реальных условиях производства у работодателя и ра-

ботника формируется экономический интерес к установлению обосно-
ванных затрат рабочего времени и оптимальному его использованию. 
Работодатель как собственник средств производства (или их части) 
стремится извлечь максимальную прибыль от их применения посред-
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ством рационального использования рабочей силы с минимальными 
издержками, в том числе оптимальной численностью персонала, ми-
нимальными затратами рабочего времени при обеспечении высокого 
качества товара, работ и услуг. Работник в свою очередь ожидает воз-
награждения в соответствии с затратами своего труда. 

Разрозненное формирование и использование норм и нормативов 
труда как регуляторов производства не достигнет своей цели, если не 
привести в соответствие спрос и предложение на основе рационально-
го роста издержек и объемов производства, если процесс нормирова-
ния будет протекать несистемно, если не будет обеспечено их един-
ство, взаимодействие. В связи с этим важно установить связи между 
эффективностью труда работников и общими результатами хозяй-
ственной деятельности. Это может быть осуществлено при комплекс-
ном подходе расчета и установления норм рабочего времени на основе 
учета организационных, технических, экономических, психофизиоло-
гических и социальных факторов. 

Технико-технологическая модернизация аграрного производства 
объективно ведет к сокращению использования живого труда, а следо-
вательно, и занятости трудовых ресурсов [1]. Кроме того, возрастает 
востребованность нормирования труда в бизнес-проектах в условиях 
дистанционной занятости [2, 3, 9]. Цифровизация управленческих и 
производственных процессов также актуализирует вопрос их кадрово-
го обеспечения [4, 7, 8]. В научной литературе поднимается вопрос 
определения норм оптимальной напряженности [5, 6]. Это означает 
баланс уровня квалификации работника, технической оснащенности и 
существующих условий труда на рабочем месте для выполнения нор-
мы труда при условии сохранения здоровья и наибольшей работоспо-
собности. 

Основная часть. По мере развития рыночных отношений вопросы 
нормирования труда все в большей степени связываются с социально-
экономическими аспектами управления, так как проблема повышения 
эффективности работы персонала остается самой актуальной. У работ-
ника, реализующего свои трудовые способности, повышаются как ин-
терес в более эффективном использовании рабочего времени, так и 
требования к установлению нормальных условий труда и оптимальной 
его напряженности, определенной на базе объективно рассчитанных 
затрат. Это требует нормативного регулирования рабочего времени по 
продолжительности, степени напряженности (интенсивности), органи-
зации рационального использования, что предопределяет проведение 
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мониторинга действующих нормативных документов для нормирова-
ния труда в сельском хозяйстве. 

В условиях инновационного развития отрасли измерение и нормиро-
вание труда направлено на решение следующих задач (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок – Целевые ориентиры формирования системы норм  
и нормативов труда в условиях инновационного развития 

 
 
 

Рис. 1. Задачи измерения и нормирования труда  
в условиях инновационного развития 

 
Для решения интеллектуальных задач следует учитывать, что затраты 

рабочего времени прямо зависят от существующей технологии произ-
водства. При таком подходе нормирование призвано решить проблему 
согласования необходимых затрат рабочего времени исходя из эффек-
тивного использования располагаемых предприятием трудовых и мате-
риальных ресурсов при соблюдении научно обоснованных режимов тру-
да и отдыха. Во втором случае, для решения социальных задач необхо-
димо создание благоприятных условий для формирования заинтересо-
ванного отношения работников к оптимизации нормирования на пред-
приятии. 

Процесс установления норм в организации схематично можно 
представить как последовательность этапов: 

– подготовительный – изучение методических и нормативных ма-
териалов; 

– эмпирический – использование методов нормирования, включая 
наблюдение за рабочим временем и трудовым процессом в условиях 
конкретного аграрного производства; 
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задач, механизма решения; 

– учет изменяемости оце-
ниваемых параметров; 

– возможность постановки 
эксперимента; 

– расчетное обоснование 
параметров; 

– нормирование расчетных 
параметров и др. 

   
    – обоснованность норм на 

основе учета социальных, 
психофизиологических и 
половозрастных факторов; 

– создание атмосферы де-
лового сотрудничества; 

– взаимосвязь нормирова-
ния труда с вознаграждением 
за труд 
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– аналитический – установление зависимости между факторами и 
величинами затрат; 

– контроль результатов – внедрение и предварительное испытание 
норм и нормативов на практике; 

– корректировка проекта нормативов – внесение изменений и до-
полнений; 

– утверждения – рекомендации к использованию в практической 
деятельности; 

– корректировка действующих нормативов – проводится в услови-
ях технико-технологического переоснащения отрасли. 

В условиях инновационного развития к системе норм и нормативов 
труда предъявляются следующие требования: 

- во-первых, возрастает значение системы проектирования произ-
водственных и технологических процессов с использованием компью-
терной и электронной техники, средств цифровизации; 

- во-вторых, качественные преобразования производственных и 
трудовых процессов под влиянием новаций усиливают значение эко-
номически обоснованных норм труда с учетом всей совокупности за-
трат, связанных с обслуживанием и эксплуатацией оборудования; 

- в-третьих, используемая методика нормирования должна осно-
вываться на использовании прогрессивных нормативов, которые бы 
позволяли проектировать рациональные трудовые процессы и точно 
рассчитывать необходимые затраты рабочего времени до начала тру-
дового процесса. 

Повышение эффективности, рациональности (оптимальности) со-
отношений результатов производства (объемов продукции, прибыли) к 
суммарным затратам в виде потребляемых трудовых и материальных 
ресурсов непосредственно зависит от норм (максимально допустимых 
затрат на производство единицы продукции) и нормативов (показате-
лей, характеризующих расход средств производства на единицу объе-
ма массы, площади и т. п.), устанавливаемых в народном хозяйстве, на 
предприятиях, в отраслях исходя из сложившихся организационно-
технических и экономических условий. Норма на потребление соот-
ветствующего ресурса в народном хозяйстве означает установленную 
меру, порядок, признанный обязательным на предприятиях, в отрас-
лях, регионах народного хозяйства. 

В рамках изучения процессов трансформации занятости в сельском 
хозяйстве республики нами был рассчитан прогноз спроса на трудовые 
ресурсы на основе прогрессивных затрат труда, который свидетель-
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ствует о сокращении потребности в них [10]. В значительной мере это 
обусловлено интенсификацией и автоматизацией процессов управле-
ния и производства. Кроме того, нами установлено перераспределение 
более квалифицированной рабочей силы в пользу высокотехнологич-
ных процессов аграрного производства, тех, которые связаны с обслу-
живанием информационных технологий и автоматизированного обо-
рудования, которые ожидают получить за свой труд достойное возна-
граждение. В таких условиях потребность в неквалифицированных и 
низкоквалифицированных кадрах снижается. Эти ключевые тенденции 
будут оказывать влияние на процессы занятости в аграрной отрасли в 
прогнозном периоде. Здесь важным аспектом кадрового обеспечения 
сельскохозяйственных организациях будут выступать процессы нор-
мирования труда. Документом, который регулирует эти аспекты, яв-
ляется Отраслевая программа по разработке новых и совершенствова-
нию действующих нормативных документов (материалов) для норми-
рования труда в отрасли сельского хозяйства на 2023–2027 гг. Это тре-
бует пересмотра рекомендуемых отраслевых норм численности слу-
жащих, занятых в сельском хозяйстве в части корректировки количе-
ства штатных единиц в структуре организации, а также уточнения 
условий для их введения в штатное расписание. В отношении кадров 
рабочих профессий для повышения мотивации труда, увязки нормати-
вов численности и норм обслуживания со сдельными расценками важ-
но совершенствование организации нормирования труда с учетом ор-
ганизационно-технологических процессов, технологии содержания 
животных, механизации рабочих процессов, предусмотренных на ком-
плексах, фермах. 

Заключение. Уровень организации труда и его научно обоснован-
ное нормирование являются важнейшим направлением рационализа-
ции использования трудовых ресурсов и эффективной занятости. 
Научно обоснованные нормы труда, с одной стороны, являются сред-
ством снижения издержек производства, повышения производитель-
ности труда, получения прибыли, с другой – решения ряда социальных 
задач, создания работникам нормальных условий труда. Особенно ак-
туально это в условиях технико-технологической модернизации сель-
скохозяйственных организаций и роста интеллектуализации аграрного 
труда. 

 
Исследование выполнено в рамках ГПНИ «Сельскохозяйственные 

технологии и продовольственная безопасность» (подпрограмма 9.7 
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«Экономика АПК») задание 7.1 «Разработка теоретических и мето-
дологических основ организации конкурентоспособного агропромыш-
ленного производства на основе сбалансированного использования со-
циально-трудового и земельного потенциала АПК, развития корпора-
тивного управления, создания и функционирования крупных коопера-
тивно-интеграционных структур. 
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