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Введение. В связи с переходом от индустриального общества к 
постиндустриальному проблема взаимодействия человека и природы 
крайне обострилась и ужесточилась. В задачах защиты окружающей 
среды и экономического развития прослеживается взаимозависимость: 
разрушение и обеднение природной среды не может обеспечить 
устойчивого экономического развития, а также без решения растущих 
экологических проблем неизбежно ухудшение естественной составля-
ющей качества жизни населения.  

Так как темпы обновления любого вида деятельности ускоряются, 
необходимо построить рабочий механизм управления процессами раз-
вития научно-исследовательской организации, так как она должна ша-
гать в ногу со временем и даже идти на опережение. 

Описание механизма управления развитием научно-исследова-
тельской организации в сфере экологии. 

Первым шагом при управлении развитием научно-исследова-
тельской организации в сфере экологии является определение текуще-
го состояния и анализ внешней и внутренней среды предприятия. 

Для оценки имущественного потенциала необходимо по группам 
проанализировать динамику и структуру активов и пассивов бухгал-
терского баланса.  

Для оценки текущего состояния следует проанализировать основ-
ные технико-экономические показатели деятельности предприятия за 
последние 3 года: годовой объем реализации работ; прибыль от про-
даж; чистую прибыль; рентабельность продаж; рентабельность соб-
ственного капитала; коэффициент текущей ликвидности; коэффициент 
финансовой устойчивости; среднесписочная численность работников; 
производительность труда; коэффициент фондоотдачи; коэффициент 
оборачиваемости оборотных средств.  

С помощью данных показателей будет проведен экспресс-анализ 
финансового состояния предприятия, так как в списке присутствуют 
показатели, взятые из каждой финансово-экономической группы при 
проведении анализа хозяйственно-экономической деятельности. Также 
следует выявить основные стратегические зоны хозяйствования пред-
приятия. Данный этап позволит увидеть общую картину состояния 
предприятия и сделать соответствующие выводы. 

Для рассмотрения внешней и внутренней среды организации необ-
ходимо воспользоваться матричными методами анализа. 
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Для определения стратегии и управленческих возможностей, кото-
рые научно-исследовательская организация развивает в каждой страте-
гической зоне хозяйствования необходимо провести БКГ-анализ. Мо-
дель БКГ укажет положение выявленных ранее стратегических единиц 
бизнеса. Ее основной задачей является определение приоритетов в 
развитии ассортиментных позиций научно-исследовательской органи-
зации, определение ключевых направлений для перераспределения 
ресурсов и будущих инвестиций [1]. 

Далее с помощью матрицы Mckinsey следует сформулировать тип 
целесообразных стратегических изменений относительно развития 
ассортимента услуг научно-исследовательской организации. Данный 
подход является актуальным, так как учитывается специфика научно-
исследовательской организации, действующей на рынке экологиче-
ских услуг, инженерных изысканий и экоаналитических лабораторных 
исследований [2].  

Для исследования внешнего окружения предприятия используем 
макроэкономическую модель – PEST-анализ, позволяющую опреде-
лить те специфические факторы, которые оказывают наибольшее вли-
яние на деятельность научно-исследовательской организации и ее 
дальнейшее развитие [6]. 

Для комплексной оценки предприятия воспользуемся методом 
SWOT-анализа. Данный метод позволит наглядно разложить и оценить 
научно-исследовательскую организацию со своей экологической спе-
цификой, использовать факторы для определения потенциала развития 
предприятия [5]. В зависимости от сильных сторон и возможностей 
можно построить перспективы развития, а для сочетания слабых сто-
рон и угроз можно разработать мероприятия для нивелирования угроз, 
чтобы слабости не наносили ущерб.  

Вторым шагом необходимо установить стадию жизненного цикла 
организации. Это даст понятие о том, какие направления развития и 
возможные пути реализации следует выбрать научно-
исследовательской организации, где необходимо сделать толчок в раз-
витии. Для определения стадии жизненного цикла предлагается вос-
пользоваться двумя способами: определение стадии развития по 
Д. Миллеру и П. Фризену и с помощью анализа финансовых показате-
лей [3]. 

На деятельность любого предприятия, в том числе и на научно-
исследовательскую организацию, влияет совокупность факторов [4]. 
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Так как факторы многообразны и обладают свойством изменчивости, 
то и выбранный путь развития предприятия может складываться по-
разному. Следовательно, третьим шагом является оценка влияния фак-
торов на возможность достижения целевых показателей. Поэтому для 
снижения неопределенности необходимо вычислить интегральный 
показатель, который поможет определить варианты развития органи-
зации.  

Для этого необходимо проведение опроса специалистов с целью 
выявления значимости конкретного фактора и определения его балль-
ной оценки с точки зрения готовности предприятия к развитию. 

Вычислить интегральный показатель факторов внешней и внутрен-
ней среды необходимо по следующей формуле: 

 

𝑋𝑋 =  𝐴𝐴1  ∙  𝑃𝑃1 + ⋯+ 𝐴𝐴𝑛𝑛  ∙  𝑃𝑃𝑛𝑛, 
 

где X – интегральный показатель факторов внешней (внутренней) сре-
ды (от 1 до 10);  

An – усредненная значимость фактора (%);  
Pn – усредненная балльная оценка фактора (от 1 до 10). 
После получения интегральных оценок, требуется построить мат-

рицу совместной оценки интегральных показателей внешней и внут-
ренней среды, по которой будут определены сценарии развития. 
Так как факторы могут складываться разным образом, то и интеграль-
ная оценка также может изменяться. Поэтому данная матрица поможет 
определить варианты развития. 

Четвертым шагом является подведение итогов по результатам ана-
лиза и определение целевых направлений развития предприятия. 
Для этого необходимо создать наглядную сводную таблицу с вывода-
ми по каждому из видов анализа. Основываясь на полученных резуль-
татах, можно будет сформировать направления развития предприятия 
в виде ряда целей. А далее необходимо конкретизировать цели и раз-
работать программу развития, в которую будет входить комплекс 
стратегических задач и мероприятия по их реализации. 

Для циклического управления и контроля за реализацией разрабо-
танной программы развития необходим инструмент, позволяющий 
уловить сигналы опасности и по требованию произвести корректиру-
ющие действия. Данный набор показателей (таблица) сформирован 
для научно-исследовательской организации с учетом специфичности 
ее проектной и научной работы. 
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Система показателей 
 

Показатели достижения задачи 
Значение показателя 
для наиболее вероят-

ного сценария 
Доля сотрудников, прошедших повышение квалификации и 
переподготовку в сфере природопользования, % 100 

Количество полученных грантов, шт. 2 
Ежемесячный отчет по изменениям экологического законо-
дательства и выявлению новых проблем природопользова-
ния 

+ 

Количество полученных лицензий, шт. 2 
Средний возраст компьютерный техники, лет 4 
Наличие программного продукта для реализации новых 
услуг, шт. 1 

Количество тендеров по новым видам услуг, в которых 
приняли участие, шт.  30 

Доля выигранных тендеров по новым видам услуг, % 50 
Доля новых клиентов, % 20 
Коэффициент обновления основных фондов 2 
Доля сотрудников, обученных в собственном центре, % 50 

 
Такая система показателей поможет отслеживать и фактически по-

нять, какой вариант развития сейчас проигрывается. Поэтому в случае 
получения показателей лучше или хуже, чем представленные в кон-
трольном табло, сценарий развития научно-исследовательской органи-
зации меняется в сторону оптимистического или пессимистического 
варианта развития событий. После оценки на соответствие целевому 
значению в случае негативной динамики будут разрабатываться меро-
приятия по координации и приниматься управленческие решения по 
корректировке либо программы развития, либо недостатков в работе 
конкретного подразделения. 

Заключение. Таким образом, опираясь на разработанный механизм 
управления развитием научно-исследовательской организации можно 
осуществлять управление и контроль за развитием предприятия, а 
также прогнозировать тенденции его деятельности в будущем. Меха-
низм управления развитием научно-исследовательской организации 
может быть использован в качестве методологической основы для 
других предприятий отрасли экологии. 
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