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Аннотация. В статье предложен расчет расценок по оплате труда 
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Summary. The article proposes the calculation of wage rates for ma-

chine milking operators at the MTC. 
 
Введение. В современных условиях методы мотивации труда могут 

быть разнообразными. Они зависят от системы, созданной в организа-
ции, общей системы управления и особенностей деятельности самой 
организации. 

Основная часть. Основной метод мотивационного воздействия на 
сотрудников  – оплата труда [2]. 
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Первоочередные меры по совершенствованию мотивации труда 
необходимо предпринять в отношении работников молочного ското-
водства по ряду причин:  

- отрасль – источник стабильной денежной выручки;   
- высокая степень товарности;  
- оператор машинного доения на молочно-товарном комплексе 

промышленного типа – ключевая фигура в достижении высокой про-
дуктивности обслуживаемого им поголовья коров и получении от них 
высокосортного молока [1].   

В соответствии с рекомендациями о порядке установления тариф-
ных окладов (ставок) нами определен алгоритм их установления в 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» (табл. 1). 

 
Таб лица  1 .  Алгоритм расчета тарифного оклада рабочих  

молочного скотоводства при формировании системы оплаты труда  
на основе Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь 

 
Составляющие фонда заработ-

ной платы рабочего Алгоритм расчета 

1 2 
Тарифный оклад 

Тарифный разряд/тарифный 
коэффициент 

По единой тарифной сетке (для рабочих с 1-го по 
8-й разряд) 

Тарифный оклад, руб. Тарифная ставка 1-го разряда ∙ тарифный коэффи-
циент, соответствующий разряду работы рабочего 

Коэффициент повышения по 
технологическим видам работ 

Для рабочих конно-ручного труда в растениевод-
стве, рабочих в животноводстве и механизаторов 
на несельскохозяйственных видах работ – 1,2. 
Для механизаторов на сельскохозяйственных 
видах работ – 1,3 

Повышение тарифного оклада (до 300 %) 
Повышение тарифного оклада 
за особенности работы в отрас-
ли, %, руб. 

За сложность и характер выполняемых работ и 
трудовых функций, в том числе за работу на 
сложной технике, оборудовании 

Повышение тарифного оклада 
по другим основаниям 

За внесенный вклад в эффективность работы ор-
ганизации. Например, дояркам за достигнутые 
показатели продуктивности, качества продукции 
по сортам 

Дополнительные повышения 
тарифного оклада по декрету 
№ 29 (за заключение контрак-
та), процент по постановлению 
№ 1748 (за рост производи-
тельности труда), % 

До 50 % к тарифному окладу 
 
10 % тарифного оклада 

Тарифный оклад с повышения-
ми, руб. Тарифный оклад + общий процент повышений 
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Ок ончани е таб л . 1 

1 2 
Стимулирующие выплаты 

Надбавка и премия по показа-
телям, разработанным на пред-
приятии, %, руб. 

Для доярок, например, за превышение уровня 
прошлого года; за превышение доведенного по-
тенциала или выполнение планового задания; за 
качество исполнения должностных обязанностей 
(так называемый коэффициент трудового участия, 
персональный или коллективный) 

Надбавка за профессиональное 
мастерство 

По присвоенным разрядам классности: 
мастер животноводства 1-го класса – 15–20 %; 
мастер животноводства 2-го класса – 10 % 

Надбавка за стаж работы (по 
шкале от стажа работы), %, 
руб. 

До 20 % по условиям, разработанным в организа-
ции 

Итого тарифный оклад с повы-
шениями и стимулирующими 
выплатами, руб. 

Тарифный оклад + повышения + стимулирующие 
выплаты 

Постановление Совета Мини-
стров Республики Беларусь 
«Об оплате труда работников» 
от 31 июля 2014 г. № 744 

В государственных организациях и организациях, 
в уставном фонде которых доля собственности 
государства составляет более 50 %, повышение 
заработной платы (действующих размеров тариф-
ных ставок (окладов), стимулирующих и компен-
сирующих выплат) работников допускается толь-
ко при условии соотношения роста производи-
тельности труда и заработной платы более 1,0 

 
Пр им ечание .  Составлено автором по источнику [3]. 
 
На основании вышеприведенного алгоритма рассчитаем расценки 

по оплате труда операторов машинного доения на МТК «Светилови-
чи» ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» на основании следую-
щих положений:  

- тарифный разряд – 6-й;  
- ставка первого разряда – 41 руб.,  
- тарифный коэффициент – 1,9;  
- коэффициент по технологическим видам работ – 1,2;  
- среднемесячная расчетная норма рабочего времени для шести-

дневной рабочей недели – 171,3 ч (2056 / 12);  
- доильная установка – европараллель;  
- норма обслуживания – 100 коров;  
- удой на корову в год – 3000 кг.  
Расчеты представлены в табл. 2. 
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Таб лица  2.  Расчет расценок по оплате труда операторов машинного доения  
на МТК «Светиловичи» ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» 

 

Показатели Сортность молока 
1-й сорт Высший Экстра 

1. Тарифная ставка 1-го разряда, руб. 41 
2. Тарифный фонд за месяц, тыс. руб.  93,48 93,48 93,48 
3. Норма производства за год, ц  3323,00 3323,00 3323,00 
4. Годовой тарифный фонд, руб.  1394,30 1394,30 1394,30 
5. Расценка за 1 ц молока по тарифу, руб.  0,42 0,42 0,42 
6. Повышения (до 300 %), руб. 
6.1. За работу на сложном оборудовании 
(доильная установка) – 200 %  0,84 0,84 0,84 
6.2. За качество молока (высший сорт – 50 %, 
экстра – 100 %)    0,21 0,42 

7. Итого расценка с учетом повышений за 1 ц 
молока, руб.  1,26 1,47 1,68 

8. Стимулирующие выплаты (премия) за со-
блюдение технологического регламента до 
100 % по разработанному положению о пре-
мировании, за 1-й сорт не выплачивается  
8.1. Индивидуально за отсутствие или мини-
мум замечаний по соблюдению распорядка и 
техрегламента – до 40 % (высший сорт – 
20 %, экстра – 40 %)  0,29 0,67 
8.2. Коллективно за снижение количества 
коров с маститом – до 30 % (высший сорт – 
15 %, экстра – 30 %) 

  0,22 0,25 

8.3. Коллективно за снижение количества 
коров с растрескавшимися  сосками до 30 % 
(высший сорт – 15 %, экстра – 30 %) 

  0,22 0,25 

9. Итого премия за 1 ц молока, руб.  0,00 0,73 1,17 
10. Всего расценка за 1 ц молока вместе с 
премией  1,26 2,20 2,85 

11. Производство молока за месяц, ц  276,92 276,92 276,92 
12. Расчет заработной платы за месяц с уче-
том премии, руб.  348,60 610,00 790,10 

 
Пр им ечание .  Расчеты автора. 
 
В предлагаемом варианте расчета расценок по оплате труда опера-

торов машинного доения на МТК «Светиловичи» ОАО «Белыничский 
райагропромтехснаб» применен принцип структуры тарифного фон-
да – тариф + 300 % повышения тарифного фонда + 100 % стимулиру-
ющих выплат от расценки с повышениями. При расчете сдельных рас-



116 

ценок учитываются конкретные параметры качества работы и продук-
ции.  

Повышение тарифного фонда целесообразно установить за работу 
на сложном оборудовании (до 200 %) и качество молока (до 100 %). 
Пропорции повышающих выплат желательно определить таким обра-
зом, чтобы за продукцию минимально допустимого качества по стан-
дарту работник при выполнении нормы выработки и расчетной нормы 
рабочего времени за месяц получил заработную плату на уровне ми-
нимальной. При получении молока высшего сорта и экстра к расценке 
по тарифу добавляется повышение 50 и 100 % соответственно. Преми-
рование операторов машинного доения по индивидуальным и коллек-
тивным расценкам рекомендуется организовать по разработанному 
положению о премировании в размере 100 % сдельного заработка, что 
значительно усилит мотивирующий эффект зарабатывания премии. 
Начисление премии операторам машинного доения производится 
только за полученное молоко высшего сорта и экстра в процентах к 
сдельному заработку, полученному за данную продукцию. Дополни-
тельно операторам машинного доения оплачиваются работы по под-
держанию санитарного состояния фермы, надбавки за профессиональ-
ное мастерство и стаж работы по условиям, разработанным в локаль-
ных документах организации.  

Размеры индивидуального премирования (до 40 %) предлагается 
устанавливать по итоговым результатам учета замечаний по соблюде-
нию технологического регламента и распорядка дня.  

Коллективное премирование (до 60 %) рекомендуется увязывать с 
наиболее важными показателями, от которых зависит здоровье живот-
ных и качество получаемой продукции. Для молочного стада – это 
снижение количества коров с маститом и растрескавшимися сосками, 
установленное результатами еженедельного (или другой периодично-
сти) обследования. Размеры премирования – до 30 % от сдельного за-
работка по каждому показателю.  

Заключение. В предлагаемом варианте расчета расценок по оплате 
труда операторов машинного доения на МТК «Светиловичи» 
ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» применен принцип струк-
туры тарифного фонда – тариф + 300 % повышения тарифного фонда + 
100 % стимулирующих выплат от расценки с повышениями. 
При расчете сдельных расценок учитываются конкретные параметры 
качества работы и продукции.  
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Аннотация. Рассмотрены факторы, влияющие на сбалансирован-

ность продуктового рынка рыбной продукции, показатели потребления 
и производства  данной продукции в Республике Беларусь. 
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Keywords: production, sales, grocery market, fish and fish products. 
 
Summary. The factors influencing the balance of the food market of 

fish products, indicators of consumption and production of these products in 
the Republic of Belarus are considered.  

 
Введение. Обеспечение платежеспособного спроса населения рыб-

ной продукцией в соответствии с рациональными нормами является  
главной целью развития продуктового рынка рыбной продукции. 

На сбалансированность данного рынка влияют факторы: 


