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В статье авторами рассмотре-

ны особенности развития процесса и 

этапов цифровой трансформации 
экономики, при этом каждый этап 

имеет цели, задачи и критерии оцен-

ки. Первым этапом цифровой 
трансформации экономики является 

оценка цифрового потенциала орга-

низаций. Разработана методика 
оценки цифрового потенциала пере-

рабатывающих организаций АПК  и 

основные направления развития циф-
ровой трансформации экономики 

Республики Беларусь. 
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 In the article, the authors consider 

the features of development of the pro-

cess and stages of digital transformation 
of the economy, with each stage having 

goals, objectives and evaluation crite-

ria. The first step towards digital trans-
formation of the economy is to assess 

the digital potential of organizations. A 

methodology for assessing the digital 
potential of processing organizations in 

the agro-industrial complex and the 

main directions for the development of 
digital transformation of the economy of 

the Republic of Belarus have been de-

veloped. 
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вития. sessment, development directions. 

 

Введение. В современных условиях хозяйствования цифровую 

трансформацию  экономики можно исследовать  как исторический 

этап развития национальной экономики, предусматривающий выход 

на качественно иной, более высокий уровень современного технологи-

ческого развития; как масштабный национальный проект, предусмат-

ривающий реализацию комплекса разработанных мероприятий на пер-

спективу. Рассматривая первый подход, необходимо отметить, что 

каждому этапу технико-экономического развития ведущих стран соот-

ветствовали масштабные преобразования (индустриализация, элек-

трификация, комплексная механизация и автоматизация производ-

ства). С учетом достигнутого уровня развития производительных сил, 

имеющегося научно-технического и кадрового потенциала в Беларуси 

имеются условия для цифровой трансформации экономики. Применяя 

второй подход, следует отметить, что развитие сектора информацион-

но-коммуникационных технологий в экономически развитых странах 

демонстрирует определенную последовательность: сначала создается 

соответствующая инфраструктура, условия, предпосылки для цифро-

визации сферы услуг, затем начинается внедрение и применение ИКТ 

в отраслях экономики. 

Анализ источников. Формирование высокотехнологичного секто-

ра национальной промышленности и повышение его наукоемкости, 

как достижение ключевых целей, отражено в Национальной стратегии 

устойчивого социально-экономического развития Республики Бела-

русь до 2030 года.   

В Республике Беларусь разработана Государственная программа 

«Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 гг., одной из ключевых 

задач которой является развитие инструментов цифровой экономики в 

различных отраслях национальной экономики, предусматривающих 

применение передовых технологий в производстве и процессах веде-

ния внешнеэкономической деятельности, формирование необходимых 

условий для сохранения и повышения конкурентоспособности бело-

русских предприятий на мировом рынке [1]. 

В условиях цифровизации экономики к перспективным технологи-

ям отнесены технологии искусственного интеллекта, что учтено в 

комплексном прогнозе научно-технического прогресса Беларуси на 

2026–2030 годы и на период до 2045 года. В прогнозе обоснованы пер-

спективные технологии для 15 отраслей экономики и 22 видов эконо-

мической деятельности (промышленности, АПК, лесного хозяйства, 
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медицины, энергетики и др.), которые вносят решающий вклад в ВВП 

страны. Это основополагающий стратегический документ для опреде-

ления возможных вариантов научно-технологического развития стра-

ны в среднесрочном и долгосрочном периодах. Научные исследования, 

разработки и создание инновационных производств – данный прогноз 

закладывает для них основу на ближайшие 20 лет. Также разработан 

технологический атлас Беларуси с наименованиями организаций, их 

территориальным расположением, основным видом экономической 

деятельности, который содержит примерно 3,5 тыс. наиболее значи-

мых в Беларуси организаций (компаний) и выполнен в виде интерак-

тивной карты. Можно получить различную информацию по населен-

ным пунктам, организациям, предприятиям, основным видам эконо-

мической деятельности, перспективным технологиям для реализации 

тех или иных проектов на базе предприятий (или регионов). Данный 

технологический атлас выступает инструментом поддержки принятия 

решений государственными органами или региональными организаци-

ями для развития конкретных видов деятельности, отраслей или реги-

онов. Перспективное направление, например,  экологически безопас-

ные средства защиты растений, так как одной из основных тенденций 

современной практики ведения земледелия, обустройства садово-

парковых зон и озеленения городов являются повышенные требования 

к средствам защиты растений по их безопасности для окружающей 

среды. Такая разработка очень важна как для развития парковых зон в 

городах, так и для развития сельского хозяйства [2]. 

На мировых рынках в комплексе расширение присутствия и за-

крепления позиций Республики Беларусь предполагает развитие взаи-

мовыгодного международного научно-технического и инновационного 

сотрудничества с привлечением в экономику технологий мирового 

уровня и иностранных инвестиций в научную, научно-техническую и 

инновационную сферы; диверсификацию номенклатуры и географиче-

ской  структуры экспорта наукоемкой и высокотехнологичной про-

дукции. 

Методы исследования. Основой исследования является систем-

ный подход к условиям формирования и оценки уровня цифровой 

трансформации, цифрового потенциала, цифровой готовности, цифро-

вой зрелости экономических систем. В процессе исследования готов-

ности к цифровой трансформации экономики применялись общенауч-

ные методы теоретического познания: статистического и логического 

анализа, синтеза, сравнения  и обобщения. 
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Основная часть. На основе проведенного анализа установлено, 

что агропродовольственная сфера относится к динамично развиваю-

щимся отраслям экономики Республики Беларусь. Это обусловлено, с 

одной стороны, факторами спроса, включая рост численности населе-

ния и доходов, ориентацию потребителей на высококачественное, здо-

ровое, функциональное и специализированное питание, а, с другой 

стороны – потенциалом товаропроизводителей, который характеризу-

ется способностью трансформироваться под влиянием потребитель-

ских предпочтений, высокой степенью концентрации инвестиционных 

ресурсов, инновационной активностью и формированием устойчивых 

конкурентных стратегий.  

Современная цифровая организация – это организация, которая ак-

тивно интегрируют технологии в продукты и сервисы,  используют 

ИТ-решения для активного взаимодействия с клиентами, технологии 

для принятия решений и совершенствования бизнес-процессов  

Цифровая трансформация промышленного предприятия – это осно-

ва формирования сектора интеллектуального промышленного произ-

водства за счет освоения и внедрения современных информационных 

технологий и производственных интегрированных систем, это цифро-

вое преобразование процессов в интеллектуальное управление произ-

водством, качеством и сбытом продукции.  

В экономической литературе большинство методик основаны на 

анализе статистических данных, связанных с оценкой уровня инфор-

матизации, автоматизации и цифровой зрелости организаций (готов-

ность организаций к внутренним и внешним изменениям, связанных с 

цифровизацией). Установлено, что всесторонняя оценка условий и 

анализ являются первым этапом цифровой трансформации промыш-

ленного предприятия. На основе SWOT, PEST и стратегического ана-

лиза необходимо определить цели, которые являются базисом форми-

рования концепции цифровой трансформации промышленного пред-

приятия. Кроме основной цели – обеспечения условий для повышения 

экономической эффективности производственной деятельности, циф-

ровая трансформация промышленности направлена на получение си-

нергетического эффекта от реализации проводимых мероприятий  [3]. 

Для оценки скорости адаптации предприятий к цифровой транс-

формации применяется индекс цифровизации бизнеса BDI (Business 

Digitalization Index). Расчет данного индекса базируется на данных об 

использовании организацией:  каналов передачи и хранения информа-

ции (облачных технологий, корпоративной почты, мессенджеров, си-
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стем автоматизации и т.д.); цифровых технологий искусственного ин-

теллекта, интернета вещей, 3D печати, электронного документооборо-

та и др.; интернет-инструментов для продвижения и развития пред-

приятия; программ защиты цифровой информации и использования 

специализированных антивирусных программ;  оценка степень вовле-

ченности руководства в саморазвитие и развитие персонала в области 

цифровых компетенций [4]. 

Цифровой потенциал является одним из элементов экономического 

потенциала предприятия и отличительной особенностью методики его 

оценки является модульная структура, позволяющая оценивать потен-

циал предприятий как полного, так и неполного цикла при формиро-

вании гибких цепей добавленной стоимости в условиях цифровой эко-

номики. Методика учитывает основные принципы и элементы концеп-

ции «Индустрия 4.0» и дорожной карты «Технет» [9] . 

Проблема комплексной  оценки цифрового потенциала, позволяю-

щего оценить возможности организаций к внедрению информацион-

ных технологий и к трансформации бизнес-процессов, является акту-

альной и востребованной. Такая оценка может выполняться двумя 

подходами: путем формирования системы сбалансированной системы 

показателей (ССП) с учетом уровня цифровизации, позволяющих си-

стемно анализировать результаты деятельности предприятий и на ос-

нове интегральной оценки. Предложен интегральный показатель 

«цифровой потенциал предприятия», отражающий фактический уро-

вень и возможности на перспективу с  учетом факторов и условий 

внешней среды (это готовность отрасли к формированию цифровой 

среды, готовность конкретных ключевых стейкхолдеров предприятия 

к взаимодействию, уровень доброжелательности потребителей, сте-

пень государственной поддержки процессов цифровизации. Предло-

женный подход позволяет анализировать как текущий уровень цифро-

визации отдельных процессов в организации, так и возможности роста 

цифрового потенциала организаций. Готовность промышленных орга-

низаций принять новые трансформационные изменения требует наря-

ду с внедрением новых информационных технологий в процессы ор-

ганизации их деятельности, изменения модели ведения бизнеса  [10]. 

Цифровой потенциал организации – это их способность к осу-

ществлению деятельности по созданию, внедрению, развитию и реали-

зации информационно-коммуникационных  технологий в условиях 

трансформации бизнес-процессов, бизнес-моделей с целью обеспече-



80 

ния стратегических конкурентных преимуществ на рынках, финансо-

вой устойчивости  и эффективности деятельности.  

По результатам проведенных исследований установлено, что для 

оценки цифрового потенциала перерабатывающих организаций АПК 

следует построить иерархию частных показателей, на основе которых 

будет сформирован интегральный показатель. Выделены следующие 

группы оценочных частных показателей: 

1) цифровая трансформация организации: уровень автоматизации 

бизнес-процессов, научно-информационные ресурсы, окупаемость ин-

вестиций в цифровизацию, доход от новых цифровых услуг; 

2) интеллектуальный капитал: наличие цифровых компетенций и 

кадров, способных использовать цифровые технологии, отношение 

коллектива к цифровым инновациям; 

3) взаимодействие с клиентами: качество обслуживания и удовле-

творенность клиентов, онлайн-продажи;  

4) бизнес-среда: уровень конкуренции, финансовая устойчивость 

бизнеса, инновационная продукция. 

Так как перечисленные показатели имеют различную природу и 

могут оценивать как количественно, так и качественно, предлагается 

их формализация, которые принимают значения от 0 (при наименьшем 

значении показателя) до 1 (в идеальном случае).  

На рисунке приведена диаграмма оценки цифрового потенциала 

перерабатывающих организаций АПК. 
 

 
 

Рис. Оценка цифрового потенциала перерабатывающих организаций АПК 
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Данные, приведенные на рисунке, показывают, что для перераба-

тывающих организаций АПК характерен невысокий уровень оценоч-

ных показателей (бизнес-среды, взаимодействия с клиентами), что 

требует разработки соответствующих мероприятий по их активизации 

и росту. 

Разработана методика оценки уровня цифровизации путем анкети-

рования топ-менеджеров по 31 бизнес-процессу. Пирамида процесса 

цифровизации включает пять уровней: первичный локальный, частич-

ный, комплексный, «умную» организацию и цифровую экосистему. 

Далее в соответствии со стратегией цифровой трансформации опреде-

ляется целевой уровень цифровой зрелости организации, который не-

обходим для ее реализации. Для преодоления несоответствия между 

текущим и целевым уровнями цифровой зрелости организации разра-

батывается дорожная карта цифровой трансформации, в соответствии 

с которой формируется портфель инновационных  проектов, обеспечи-

вающий сбалансированность инноваций и достижение ее стратегиче-

ских целей [5]. 

Оценку эффективности цифровой трансформации предприятий вы-

сокотехнологичных отраслей промышленности целесообразно прово-

дить по этапам разработанной стратегии цифровой трансформации. 

При оценке ее эффективности необходимо учитывать затраты на реа-

лизацию инвестиционных проектов по цифровизации экономических 

процессов в рамках этапов жизненного цикла продукции и совокупный 

эффект, получаемый организацией в целом [6]. 

Заключение. В целом цифровизация – это непрерывный процесс, 

который направлен на повышение эффективности функционирования 

и устойчивого развития бизнеса. Для развития бизнеса следует посто-

янно внедрять перспективные технологии, повышать качество обслу-

живания, уровень автоматизации, а также использовать современные 

инструменты для анализа и оценки эффективности, как отдельных ин-

вестиционных проектов, так и цифрового потенциала. Востребован-

ным направлением является разработка алгоритма интеллектуального 

анализа бизнес-процессов, что обеспечивает постепенный переход от 

анкетного опроса, отчетов к интеллектуальным системам с целью по-

лучения прибыли и экономического роста.  

Проведенные исследования показали, что на данном этапе основ-

ными направлениями развития цифровой трансформации экономики 

Республики Беларусь являются [7–8]: 
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1) рост расходов на цифровую трансформацию и инновации и бо-

лее половины издержек на ИКТ будет направлено на эти цели. Органи-

зации должны разработать стратегию цифровой трансформации с це-

лью роста конкурентоспособности;  

2) комплексное применение программного обучения, средств авто-

матизации для эффективной деятельности. Руководители организаций 

будут инвестировать средства в развитие отраслевых стратегий ее 

внедрения;  

3) распределенное облако, то есть распределение служб общедо-

ступного облака по разным локациям, которые функционируют в до-

ступном месте и круглосуточно. Примерно 70 % организаций будут 

внедрять унифицированные технологии, инструменты и процессы ги-

бридного управления, определят ключевые оценочные бизнес-

показатели и усовершенствуют ИТ-инфраструктуру;  

4) блокчейн, который способен преобразовать взаимоотношения 

при осуществлении деятельности, обеспечивая прозрачность и без-

опасный обмен данными в бизнес-экосистемах;  

5)  предоставление пользователям доступа к техническим знаниям 

(или знаниям в области бизнеса) через упрощенный опыт, благодаря 

которому можно использовать специализированные инструменты и 

системы в профессиональной деятельности.  

Практическая реализация цифровой трансформации экономики  

видоизменяет традиционные бизнес-процессы, бизнес-модели, повы-

шая престижность государства, бизнеса и организаций. В современных 

условиях хозяйствования цифровая трансформация отражает конку-

рентоспособность организаций агропродовольственной сферы Респуб-

лики Беларусь и является определяющим фактором при разработке 

стратегии их устойчивого инновационного развития.  
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