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Аннотация. Стратегия «умной специализации» предполагает вы-
бор на региональном уровне направлений, которые смогут внести 
наибольший вклад в  экономический рост путем поддержки исследо-
ваний, разработок и  инноваций в АПК.  
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Summary. The strategy of "smart specialization" involves the selection 

at the regional level of areas that can make the greatest contribution to eco-
nomic growth by supporting research, development and innovation in the 
agro-industrial complex. 

 
Введение. Умная специализация – на современном этапе это стра-

тегия экономических преобразований, которая предполагает содей-
ствие эффективному использованию инвестиций в научные исследо-
вания с учетом стимулирования инноваций на региональном уровне, 
что должно привести к экономическому росту и конкурентоспособно-
сти региона, в том числе АПК. Влияние умной специализации на реа-
лизацию стратегии развития региона заключается в выявлении осо-
бенностей его промышленных структур. Стратегия «умного роста» 
базируется на имеющихся активах региона и нацелена на создание 
фундаментальных условий для привлечения инвестиций для его разви-
тия.  

Основная часть. Концепция «умной специализации» (smart 
specialisation) сформулирована экспертной группой Европейской ко-
миссии «Знание для роста» (Knowledge for Growth) в качестве страте-
гии инновационного развития регионов, предполагающей наиболее 
эффективное использование их особенностей и развитие конкурент-
ных преимуществ.  
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Формирование и реализация стратегии умной специализации реги-
она, в том числе в АПК, базируется на определенных принципах: 

- поиск уникальной специализации, что предполагает выбор огра-
ниченного числа приоритетов на основе собственных возможностей 
региона и международной специализации; 

- конкурентное преимущество за счет адаптации инновационного 
потенциала к потребностям бизнеса через так называемые «предпри-
нимательские открытия»; 

- создание эффективной инновационной системы на основе взаи-
модействия государства, частного сектора, науки и потребителей ин-
новаций; 

- интенсификация межрегионального взаимодействия. 
Анализ европейских программ кластеризации позволяет выделить 

особенности кластерной политики: направлена в основном на под-
держку высокотехнологичных секторов экономики; программы преду-
сматривают заявительный характер получения информации о класте-
рах для их последующего отбора; власти организуют конкурс заявок 
на создание кластеров; предприниматели выступают в качестве основ-
ного катализатора инновационной активности и источника финанси-
рования научных исследований и разработок; финансирование про-
грамм может происходить из нескольких бюджетов: из бюджета соб-
ственно программы, средств из других федеральных и региональных 
программ; финансово-экономические механизмы, используемые для 
развития кластеров, стимулируют рост конкурентоспособности бизне-
са за счет эффективного взаимодействия участников кластера, расши-
рения доступа к инновациям, снижения трансакционных издержек, 
реализации совместных высокоэффективных проектов [1]. 

Основные принципы стратегии «умной» специализации и их харак-
теристика представлены в таблице. 

 
Принципы стратегии «умной» специализации 

 
Принципы Характеристика 

1 2 
Узкая специализация Учет перспективных возможностей определенных 

видов экономической деятельности  
Инновационная  
направленность 

Поиск уникальной специализации на основе иденти-
фикации и внедрения новых технико-технологических 
решений в определённых видах экономической дея-
тельности; учета инновационных возможностей реги-
онов (учет местной специфики) 
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Ок ончани е  

1 2 
Диверсификация Создание новых видов экономической деятельности 
Открытость Привлечение всех заинтересованных сторон к 

процессу разработки и реализации стратегии «ум-
ной» специализации: органы власти, бизнес, обще-
ственность 

Дополняемость Взаимосвязь науки, системы образования, производ-
ства, субъектов предпринимательства, органов мест-
ного самоуправления, общественных организаций 

Паритетность Максимальный учет интересов заинтересованных 
сторон при разработке и реализации стратегии «умной 
специализации» 

Координация  
(вертикальная  интеграция) 

Согласованность планов и программ развития на 
местном уровне – региональном уровне – националь-
ном уровне  

 
Пр им ечание. Составлено автором на основе источников [1−3]. 
 
Умная специализация сочетает промышленную, инновационную и 

образовательную политику, направленную на то, чтобы выбрать огра-
ниченное количество приоритетных направлений для инвестиций в 
рамках региона, ориентируясь на его сильные стороны и сравнитель-
ные преимущества. 

Основные положения региональной политики развития Республики 
Беларусь сформулированы в Национальной стратегии устойчивого 
социально-экономического развития на период до 2030 года и Про-
грамме социально-экономического развития Республики Беларусь на 
2021−2025 годы.  

Этапы реализации стратегии «умной специализации» в АПК пред-
ставлены на рис. 1.  

Стратегическая цель регионального развития: создание в регионах 
равных возможностей для достижения высокого уровня и качества 
жизни населения, рационального размещения производительных сил и 
эффективного использования ресурсов. Среди главных задач – увели-
чение доходов от деятельности путем стимулирования потенциала 
саморазвития территорий, улучшения качества жизни и возможностей 
самореализации граждан в сельской местности.  

Достижение поставленных целей и задач предусматривается по че-
тырем направлениям: 

1. Комплексное развитие и рациональное размещение производи-
тельных сил.  
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2. Развитие городов и поселков на основе «умных» технологий и 
принципах «зеленого» градостроительства с повышением эффектив-
ности использования ресурсов и улучшением качества среды прожи-
вания населения. 

3. Повышение устойчивости развития отстающих районов и сель-
ских территорий.  

4. Наращивание компетенций и потенциала саморазвития террито-
рий.  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Этапы стратегии «умной» специализации» в АПК 

 
На уровне областей основным документом регионального развития 

являются региональные планы мероприятий по реализации государ-
ственных программ. В Могилевской области принята к реализации 
стратегия устойчивого развития на период до 2035 года. Стратегия 
является основой для разработки областных и районных прогнозных и 
программных документов на среднесрочную и долгосрочную перспек-

Настройка среды и структуры инклюзивного управления 

Анализ регионального АПК и потенциала инноваций  

 

Формирование общего видения образа регионального АПК 

Выбор приоритетов регионального развития АПК 

Определение политики реализации, дорожные карты  
и план действий 

Интеграция механизмов, мониторинг и оценка 
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тивы. В ее основе – модель устойчивого развития, учитывающая эко-
логическую и цифровую трансформацию процессов развития, обеспе-
чивающая экономический рост, развитие деловой бизнес-среды, все-
стороннее гармоничное развитие человека как личности, а также про-
являющей ответственное отношение к окружающей среде, ориентиро-
ванное на сохранение природных ресурсов для будущих поколений. 
Стратегия определяет  описание основных аспектов развития Моги-
левской области к 2035 г. с ключевыми      ожидаемыми результатами; 
принципы и приоритетные направления по достижению устойчиво-
сти развития  области; подходы по усилению конкурентных преиму-
ществ  области и стратегические цели по их внедрению;  систему 
управления реализацией, мониторинга и оценки стратегии [4]. 

Важную институциональную основу на региональном уровне для 
разработки и внедрения стратегии «умной» специализации» составля-
ют учебные вузы. В Могилевской области значимый вклад могут вне-
сти Белорусская государственная сельскохозяйственная академия, Бе-
лорусско-Российский университет, подготавливающий специалистов 
технического и экономического профиля, Могилёвский государствен-
ный университет им. А. А. Кулешова и Белорусский государственный 
университет пищевых и химических технологий. 

Выполненная оценка состояния перерабатывающей и пищевой 
промышленности Могилевской области показывает, что в 2020 г. заня-
то 13,8 тыс. чел., что составляет 13,4 % от числа работающих в про-
мышленном секторе. В 2020 г. по сравнению с 2016 г. наблюдается 
рост объемов промышленного производства на 28,1 %. Удельный вес 
данного вида деятельности за исследуемый период снизился на 2,3 %, 
удельный вес среднесписочной численности работников в среднеспи-
сочной численности работников промышленности – на 0,3 %. 
За 2016−2020 гг. увеличилось производство пищевых продуктов: мяса 
и пищевых субпродуктов – на 14,9 %, цельномолочной продукции – 
38,3 %, колбасных изделий  – 2,3 %, сыров –  52,9 %, плодоовощных 
консервов – 30,6 %. При этом за исследуемый  период снизилось про-
изводство молока и сухих сливок – на 37,4 %, крупы  – на 55%, хлеба, 
хлебобулочных и мучных кондитерских изделий, не предназначенных 
для длительного хранения – на 21,9 %, муки из зерновых,  овощных и 
прочих растительных культур – на 62,7%, сока для детского питания – 
на 93,8 %. В 2020 г. удельный вес инновационной пищевой продукции 
в структуре общего объема отгруженной продукции обрабатывающей 
промышленности составляет 0,9 %, что по сравнению с 2018 г. ниже 
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на 2 %. Следовательно, одним из условий повышения эффективности 
организаций АПК является развитие их инновационной  и инвестици-
онной деятельности. 

Заключение. Внедрение стратегии «умной» специализации пред-
полагает содействие эффективному использованию инвестиций в 
научные исследования с учетом стимулирования инноваций на регио-
нальном уровне, что содействует экономическому росту Могилевской 
области, в том числе организаций АПК.  
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Аннотация. В статье выполнен динамический анализ сельскохо-

зяйственного производства, выполнен прогноз основных показателей: 
производства сельскохозяйственной продукции в расчете на душу 
населения, экспорта и ВВП АПК. 
 


