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Аннонация. В аграрном секторе экономики Россиской Федерации 

идут прорывные процессы, связанные с внедрением современных 
цифровых технологий. Цифровая трансформация АПК не возможна 
без подготовки высококвалифицированных кадров для отрасли АПК 
на территории всей страны. Очевидо, что государством должна регу-
лироваться вся экосистема АПК, начиная с подготовки преподавателей 
и студентов и до соблюдения норм цифровой безопасности, корректи-
ровки законодательсва и стимулирования бизнеса к цифровой транс-
формации. 
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Summary. In the agricultural sector of the economy of the Russian Fed-

eration, breakthrough processes are underway related to the introduction of 
modern digital technologies. The digital transformation of the agro-
industrial complex is not possible without the training of highly qualified 
personnel for the agro-industrial sector throughout the country. It is obvious 
that the state should regulate the entire ecosystem of the agro-industrial 
complex, starting with the training of teachers and students and up to com-
pliance with digital security standards, adjusting legislation and stimulating 
business to digital transformation. 

 
Введение. Стремительное развитие цифровых технологий позволя-

ет формировать базу к переходу от индустриального общества к ин-
формационному обществу. Конечно же, данный переход предполагает 
изменения в структуре экономики и организации трудовых ресурсов. 
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Очевидно, что данные изменения происходят и в аграрном секторе 
экономики, в котором современные цифровые технологии позволяют 
применять интеллектуальные решения, big data, блок-чейн-технологии, 
специализированные информационные сервисы, робототехнику, бес-
пилотную технику, ERP-системы и прикладные программы. Все это 
требует больших вложений материальных и нематериальных ресурсов 
и усиленной защиты передаваемой информации.  

Основная часть. Цель работы – разработка механизмов, направ-
ленных на интеграцию цифровизации в традиционное функциониро-
вание АПК. Рассмотрение наиболее эффективных способов регулиро-
вания цифровой экосистемы и обеспечение системы квалифицирован-
ными кадрами. 

Вследствие того, что цифровая трансформация различных отраслей 
народного хозяйства происходит неравномерно, определены приори-
тетные задачи НТИ, среди которых такие, как «AutoNet», «AeroNet», 
«HealhNet», «MariNet» и др. [4]. 

Цифровизация АПК стала приоритетной Стратегией развития Рос-
сийской Федерации. Данная Стратегия позволяет не только обеспечить 
продуктовую безопасность и устойчивое развитие, но и производство 
экологически чистой продукции. Учитывая, что по таким важным по-
казателям, как рост урожайности и технологической оснащенности в 
области АПК, Россия отстает в своем развитии от других развитых 
стран, был разработан проект «Цифровое сельское хозяйство», кото-
рый должен решить многие проблемы в агропромышленном секторе 
производства [5]. Проект рассчитан на срок до 2024 г. Программа 
включает 6 федеральных проектов [6]. 

Безусловно, валовые внутренние затраты на развитие цифровой 
экономики в Российской Федерации растут. Так, в 2017 г. они состав-
ляли 3,32 трлн. руб., в 2020 г. – уже 3,8 трлн. руб., к 2021 г. увеличи-
лись на 1 трлн. руб. и составили 4,8 трлн. руб. [7].  

Однако, если сравнивать внутренние затраты на создание, распро-
странение и использование цифровых технологий и связанных с ними 
продуктов и услуг по видам экономической деятельности, в различных 
секторах экономики сектор АПК будет значительно отставать. Напри-
мер, в 2021 г. данный показатель в финансовом секторе составлял 
12,9 % от общего, образование – 4,1 %, государственное управление – 
4,2 %, а сельское хозяйство – только 0,4 % от общего.  

Дело в том, что на пути цифровой трансформации встает ряд сдер-
живающих факторов: низкий уровень подготовки IT-специалистов, 
низкий уровень жизни сельского населения, отсутствие социальной 
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инфраструктуры на селе, недостаточная интеграция науки бизнеса и 
образования. 

Как отмечают авторы [2] и как показывает мировой опыт, в долго-
срочной перспективе экономический рост может быть обеспечен толь-
ко за счет опережающих инвестиций в человеческий капитал, науку, 
образование, современные технологии, инфраструктуру – все то, что 
формирует экономику знаний.  

Проблемы цифровой трансформации АПК в России можно решить, 
обращая внимание на аграрные вузы. Аграрные вузы должны стать 
привлекательными для талантливой молодежи. Новые образователь-
ные программы в аграрных вузах должны подготавливать выпускни-
ков, способных работать в современных специализированных базах 
данных, с новыми производственными и информационными техноло-
гиями, робототехникой и т. д. Возможно, как вариант, создать профили 
для направлений (агрономия, ветеринария и т. д.) с углубленным изу-
чением IT-технологий, а также наименования профилей с включением 
терминов: IT-специалист, электронный бизнес и т. п. Понятно, что бо-
лее талантливые и продвинутые кадры перемещаются в наиболее бла-
гополучные регионы с высокими доходами и развитой инфраструкту-
рой. Поэтому у выпускников, остающихся на территории своих регио-
нов, где они заканчивали вуз, должны быть преференции (льготное 
кредитование, субсидии, повышенные оклады и т. д.). Миграцией мо-
лодой, перспективной, талантливой трудовой силы никого не удивишь. 
Времена, когда молодые и горячие ехали распахивать целину и стро-
ить БАМ, прошли. Особое внимание необходимо обратить на молодых 
преподавателей аграрных вузов. Поэтому необходимо разрабатывать 
программы, которые бы позволяли молодым преподавателям (в отно-
шении цифровых технологий ставку необходимо делать именно на 
молодых) оставаться в сельскохозяйственных регионах, как правило, 
зауральских. Программы могут быть связанны с льготным приобрете-
нием жилья или его субсидированием, а также с высоким уровнем до-
ходов.  

Не секрет, что преподаватели европейской части России имеют до-
ходы в разы большие, чем преподаватели сибирского региона. Хотя в 
дореволюционной России преподаватели за Уралом имели более вы-
сокий доход, чем в европейской России. Низкий уровень оплаты труда 
преподавателей аграрных вузов (региональных) привел к миграции 
молодых преподавателей и старению педагогических кадров. Каких бы 
высот не достигала цифровицация АПК, необходимы высококвалифи-
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цированные кадры, способные работать в цифровом пространстве, а 
готовить их должны преподаватели высокого уровня. 

Безусловно, не только подготовка высококвалифицированных кад-
ров должна регулироваться государством. Государство должно осу-
ществлять регулирование и контроль над процессами внутри экоси-
стемы – за качественным и полным предоставлением сведений, за со-
блюдением норм цифровой безопасности, гигиены и культуры всех 
участников; способствовать минимизации бюрократических и админи-
стративных барьеров, корректировать законодательные нормы под 
новые модели; стимулировать переход компаний и населения в цифро-
вую плоскость, развитие национального ИТ-сектора и предпринима-
тельскую активность в этой отрасли [8]. 

Реальный процесс цифровизации пока стартовал в полном масшта-
бе только в крупных агрохолдингах: «Мираторг», «Русагро», «Степь», 
«АгроТерра» и др. Мелкие сельхозпроизводители частично входят в 
цифровую трансформацию. Хотя, по оценкам экспертов, экономиче-
ский эффект (увеличение урожайности + снижение расходов) от пере-
хода на современные технологии может достигнуть 20 тыс. руб/га [1]. 

Наши исследования позволяют сделать вывод, что при внедрении 
простейшей технологии точного земледелия, в которую входит техно-
логия дифференцированного внесения удобрений и спутниковая нави-
гация сельскохозяйственной техники, размер площадей хозяйства для 
безубыточной работы системы должен составлять 1050 га. Для без-
убыточной работы ГИС хозяйству необходимо иметь 2030 га [3]. 

Кроме привычной автоматизированной системы в бухгалтерии, 
среди которой самой востребованной является 1С, в агробизнесе ис-
пользуются сервисы для определения местоположения техники 
(в настоящее время 50 % предприятий пользуются данным сервисом). 
Существуют и комплексные решения отечественных разработчиков 
«ЦПСАгроуправление», «Агросигнал», «АНТ». Комплексные решения 
включают в себя: автоматизированное управление плановым и агро-
номическим учетом работ на полях, управление инфраструктурой 
компании, управление дистанционным зондированием (включая все 
виды съемки) и т. д. 

Этого не достаточно для преодоления разорванности цифровых це-
почек. В секторе АПК уже найдены «повышенного уровня» (Uber) ре-
шения. Пока это решение и необходимые бизнес-решения есть у миро-
вых производителей агроресурсов (семян и средств защиты растений): 
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Dow-DuPont, ChemChina-Syngenta и Bayer-Monsanto, имеющих инве-
стиции, обладающих доминированием.  

Заключение. У отечественных производителей есть несколько ва-
риантов. Первый вариант – избежать вхождения в отечественную сфе-
ру АПК данных пакетных решений. Второй – отложить до прихода на 
внутренний рынок альтернативных прорывных решений, до появления 
отечественных решений. Третий – отложить до реализации и интегра-
ции в отечественную экономику три глобальных конкурента плюс 
BASF не реализуют схожие пакетные решения.  

Самым прогрессивным, на наш взгляд, для нашей страны является 
второй вариант. Поэтому в сжатые сроки, «не видя» альтернатив 
извне, отечественная наука и производство работают гораздо эффек-
тивнее и идет масштабное импортозамещение. Безусловно, есть еще 
один вариант, запустить на рынок безальтернативные «недружествен-
ные» прорывные пакетные решения цифровизации АПК, пока не 
наступят лучшие времена.  

Безусловно, применение цифровых технологий может повысить 
эффективность АПК почти в два раза и в настоящее время отечествен-
ным разработчикам пакетных решений в этой отрасли необходимо 
создать альтернативные решения. Это обеспечит не только конкурент-
носпособность отечественной продукции АПК, но и конкурентноспо-
собность в отрасли IT-технологий для АПК. 
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Аннотация. В настоящее время сельское хозяйство Республики 

Беларусь представляет собой одну из приоритетных и стратегических 
отраслей экономики. В статье обоснована необходимость обеспечения 
экономической устойчивости сельскохозяйственных организаций как 
основы инновационного развития отрасли и продовольственной без-
опасности страны.  
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Summary. Currently agriculture of the Republic of Belarus is one of the 

priority and strategic sectors of the economy. The article substantiates the 
need to ensure the economic sustainability of agricultural organizations as 


