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Summary. The article is devoted to the issues of attracting foreign in-

vestment into the economy of the Republic of Belarus. In a market econo-
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my, there is an objective need to improve the organizational mechanism for 
attracting investments, strengthening the investment attractiveness of the 
country and improving the investment climate. 

 
Введение. Современный уровень развития мировой экономики 

указывает на то, что иностранные инвестиции выступают одним из 
важнейших факторов устойчивого и сбалансированного экономиче-
ского развития, способствуют вхождению страны в мирохозяйствен-
ные связи, развитию производств, стимулируют занятость, являются 
источником получения финансовых средств для большинства госу-
дарств. Республика Беларусь как страна, нацеленная на структурные 
изменения в экономике, рост общенационального дохода, интеграцию 
в общемировое экономическое пространство, в значительной мере за-
интересована в активном поступлении иностранных инвестиций. 

Основная часть. Как отмечает А. А. Зыкова [1, с. 29], в отчете 
Всемирного банка «Ведение бизнеса 2019» Беларусь заняла 37-е место 
среди охваченных данным исследованием 190 государств. Но несмот-
ря на высокий инвестиционный потенциал, имеются некоторые про-
блемы, препятствующие притоку инвестиций. Главным образом, они 
связаны с государственным регулированием, состоянием политиче-
ской и правовой среды. В настоящее время Беларусь уступает боль-
шинству стран, в том числе развивающимся и с переходной экономи-
кой как по объемам притока, так и по объемам накопления прямых 
иностранных инвестиций на душу населения. Существующая в Бела-
руси политика по привлечению иностранных инвестиций нуждается в 
улучшении. 

В современных условиях В. М. Самаль [4, с. 424] выделяет следу-
ющие основные причины низкой активности инвесторов на рынке Бе-
ларуси:  

1) отсутствие государственной политики по повышению заинтере-
сованности инвесторов в участии в приватизации. В большинстве слу-
чаев выставленные на продажу объекты являются дотационными, при-
чем дотации обеспечивают только поддержание их в работоспособном 
состоянии. А о какой-либо модернизации не может быть и речи. Сле-
довательно, дополнительным фактором, сдерживающим продажу объ-
ектов, выступает еще и моральное устаревание объектов;  

2) до настоящего момента отсутствуют критерии, определяющие 
стратегически важные объекты Беларуси;  

3) недостаточная мотивация руководителей предприятий Беларуси 
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в осуществлении дополнительных действий по подготовке предприя-
тий к приватизации;  

4) не разработан надежный порядок правовой защиты прав соб-
ственников в Беларуси.  

С точки зрения Ф. Юсубова [5, с. 17], в настоящее время в Респуб-
лике Беларусь создана система стимулов, льгот и преференций для 
осуществления инвестиционной деятельности. Специальные правовые 
режимы действуют для инвесторов в свободных экономических зонах, 
малых и средних городах, сельской местности, Парке высоких техно-
логий и др. Законодательством предусмотрена возможность заключе-
ния инвестиционного договора с Республикой Беларусь, что позволяет 
инвестору получить дополнительные правовые гарантии защиты свое-
го капитала и дополнительные льготы при реализации инвестиционно-
го проекта. Наша страна продолжает работу по вхождению в трид-
цатку стран с наиболее благоприятными условиями ведения бизнеса. 
Набирают темпы реформы, направленные на радикальную либерали-
зацию экономики и повышение инвестиционной привлекательности.  

Поступление иностранных инвестиций в экономику Республики 
Беларусь по итогам 2022 г. составило 6,98 млрд. долл. США, что на 
19,8 % ниже объема за предыдущий год. 

Основную долю, 85,4 % (5,96 млрд. долл. США), занимают прямые 
иностранные инвестиции, их объем снизился на 9,1 %. 

Прямые иностранные инвестиции на чистой основе приросли на 
15,3 % (с 1,33 до 1,53 млрд. долл. США). 

По итогам 2022 г. в сравнении с 2021 г. позитивную тенденцию де-
монстрируют составляющие прямых иностранных инвестиций: 
наблюдается перераспределение в пользу реинвестирования (рост на 
19,2 %) и продажи недвижимости (рост в 72,9 раза) на фоне значи-
тельного сокращения долговых инструментов (снижение на 24 %). При 
этом объем участия в капитале практически остается на одном уровне 
(2022 г. – 238,2 млн. долл. США, 2021 г. – 244,8 млн. долл. США). 

Ключевыми локациями привлеченных прямых иностранных инве-
стиций на чистой основе выступают: г. Минск (0,63 млрд. долл. США, 
падение на 3 %), Минская (0,21 млрд. долл. США, рост на 26,2 %) и 
Могилевская (0,15 млрд. долл. США, рост на 68,2 %) области. Распре-
деление областей по долям за 2022 г. без учета продажи недвижимого 
имущества и налогов прямых иностранных инвесторов в бюджет рас-
смотрено в источнике [3]. 
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Основная доля прямых иностранных инвестиций на чистой основе 
приходится на Российскую Федерацию (1-е место) – 25,0 % (383,2 млн. 
долл. США), Нидерланды (2-е место) – 14,0 % (214,2 млн. долл. США), 
ОАЭ (3-е место) – 5,4 % (82,0 млн. долл. США) [3]. 

За указанный период наиболее привлекательными видами эконо-
мической деятельности для прямого инвестирования стали: промыш-
ленность (0,66 млрд. долларов США, или 43,2 % от общего объема); 
оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей (0,22 млрд. долл. 
США, или 14,2 %); финансовая и страховая деятельность (0,17 млрд. 
долл. США, или 11,3 %); строительство (0,15 млрд. долл. США, или 
9,5 %). 

Количество организаций-резидентов Республики Беларусь, обеспе-
чивших в 2022 г. приток прямых иностранных инвестиций на чистой 
основе, уменьшилось на 167 единиц по сравнению с 2021 г. и состави-
ло 4 306 единиц. При этом количество организаций, в которых наблю-
далось изъятие прямых иностранных инвестиций на чистой основе, 
сократилось на 33 единицы с 774 до 741, однако сумма изъятия вырос-
ла на 221,2 млн. долл. США. 

Основной объем прямых иностранных инвестиций на чистой осно-
ве приходится на организации без ведомственной подчиненности. 
Их доля за рассматриваемый период составила 95,3 % от общего объе-
ма прямых иностранных инвестиций на чистой основе (без учета про-
дажи недвижимого имущества и налогов прямых иностранных инве-
сторов в бюджет). 

Иностранные инвесторы в 2022 г. вложили в экономику Беларуси 
(кроме банков) 7 млрд. долл. США против 8,7 млрд. долл. США в 
2021 г. Таким образом, иностранные инвестиции в 2022 г. снизились 
на 19,5 %. 

Приток прямых иностранных инвестиций сократился на 9 % – до 
6 млрд. долл. США, при этом их доля в общем объеме иностранных 
инвестиций увеличилась до 85,7 % с 75,4 % в 2021 г. и 69,2 % в 2020 г. 

В общем объеме привлеченных инвестиций доля российских ком-
паний составила 56,1 % против 42,6 % годом ранее, доля Кипра вырос-
ла до 14,7 % с 13,9 %, доля Украины упала до 2,9 % с 15,2 %. 

Инвестиции белорусских компаний за рубеж в прошлом году вы-
росли на 21,2 % – до 6,3 млрд. долл. США. В их структуре на долю 
Российской Федерации пришлось 87 % (годом ранее – 80,1 %), Ирлан-
дии – 2,4 %, Казахстана – 1,6 %. 
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В 2022 г. на долю прямых инвестиций приходилось 82,4 % всех 
направленных за рубеж инвестиций против 93,7 % в 2021 г. [3]. 

Количество организаций с иностранными инвестициями (ИИ) в Бе-
ларуси в прошлом году снова снизилось. Тем не менее их доля в ос-
новных экономических показателях за 2020 г. несколько выросла, хотя 
приток капитала в страну был довольно скромным. 

Проблема эффективного осуществления инвестирования в Белару-
си заслуживает серьезного внимания. Наиболее выгодными для госу-
дарства являются прямые иностранные инвестиции. Для совершен-
ствования организационного механизма привлечения инвестиций 
необходимо активизировать информационно-аналитическое обеспече-
ние, а именно:  

• создание отраслевого каталога для зарубежных инвесторов (еже-
годно обновляемого), включающего характеристики производственно-
го и инвестиционного потенциала белорусских предприятий;  

• проведение информационных семинаров и встреч с целью озна-
комления потенциальных инвесторов с экономико-правовой средой, 
участие в торговых ярмарках, выставках, конкурсах заинтересованных 
стран;  

• обеспечение информацией о состоянии белорусской экономики 
потенциальных инвесторов посредством электронно-информационных 
сетей;  

• создание скоординированной консультативной сети по обслужи-
ванию потенциальных инвесторов [2, с. 216]. 

В мировой экономике, чтобы обеспечить конкурентное преимуще-
ство Республики Беларусь перед другими участниками ЕАЭС по при-
влечению иностранных инвестиций, необходимо укрепить инвестици-
онную привлекательность страны, снизить инвестиционные риски и 
развить инвестиционную активность. Для практического воплощения 
данной цели необходимо включить следующие задачи:  

− совершенствование институциональных условий ведения бизнеса;  
− повышение макроэкономической стабильности и улучшение 

нормативно-правовой среды;  
− совершенствование политики привлечения инвестиций;  
− улучшение позиций в ведущих мировых экономических рейтин-

гах [5, с. 18].  
Для решения поставленных задач необходимо провести ряд ком-

плексных мер, требующих значительных усилий и преобразований в 
экономике страны. Главной проблемой поддержания уровня макро-
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экономической стабильности являются довольно высокие темпы ин-
фляции, которые особенно сильно наблюдаются в некоторые периоды. 
Таким образом, Национальному банку страны необходимо проводить 
жесткую монетарную политику, направленную на поддержание де-
нежной массы. Что касается улучшения нормативно-правовой среды, 
то необходимо ориентироваться на международное законодательство, 
а также на законодательство других стран, успешных в привлечении 
инвестиций. Особенно остро в этой сфере стоит вопрос защиты прав 
собственности. В данном случае необходимо избегать негативного 
опыта национализации предприятий, а также, наоборот, приватизиро-
вать некоторые из них для модернизации и повышения конкуренто-
способности. В сфере законодательства необходимо повышать про-
зрачность административных процедур и снижать уровень бюрокра-
тии, требующий определенных правок для того, чтобы инвестору было 
ясно, какой государственный орган отвечает за ту или иную процеду-
ру. Для решения вопросов совершенствования политики привлечения 
инвестиций рекомендуется:  

1) разделить содействие в привлечении гринфилдовских ПИИ и 
приватизацию;  

2) фокусироваться на мерах по стимулированию инвестиций;  
3) улучшить понимание административных обязанностей;  
4) увеличить доверие к содействию привлечения инвестиций;  
5) повысить степень самостоятельности работы агентств по при-

влечению инвестиций [5, с. 19].  
Для улучшения инвестиционного климата Республики Беларусь 

необходимы:  
− создание Инвестиционного фонда на принципах государственно-

частного партнерства для финансирования проектов, направленных на 
создание и развитие инфраструктуры, инновационной системы, а так-
же для проведения институциональных преобразований в экономике;  

− организация технико-внедренческих особых экономических зон;  
− принятие государственной программы «Улучшение инвестици-

онного имиджа Республики Беларусь за рубежом»;  
− создание условий для масштабных вложений частного сектора в 

техническое перевооружение и модернизацию производства предприя-
тий;  

− предоставление Республикой Беларусь иностранным инвесторам 
преференциальных условий хозяйствования, если они поставят но-
вейшие технологии и передовое оборудование, соответствующее ми-
ровым стандартам;  
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− вхождение Республики Беларусь в модель открытых инноваци-
онных сетей мировых ТНК в качестве производителя интеллектуаль-
ных продуктов, инновационных полуфабрикатов, экспериментальных 
образцов; 

− создание в Республике Беларусь инвестиционного супермаркета – 
многофункционального бизнес-центра, где сконцентрированы инве-
стиционные предложения всех отраслей экономики;  

− организация выпуска инфраструктурных облигаций в качестве 
одного из эффективных механизмов осуществления проектов модер-
низации предприятий, развития инфраструктурных объектов и при-
влечения прямых иностранных инвестиций [5, с. 19].  

Следует отметить, что в целом в текущей ситуации Республика Бе-
ларусь должна воспользоваться выгодным географическим располо-
жением и включиться в полноценную конкуренцию в регионе за при-
влечение инвестиций в экономику. Конкурентными преимуществами 
Республики Беларусь могут стать улучшение делового климата (за 
счет снижения фискальной нагрузки, инвестиционной политики, про-
мышленной безопасности, модернизации и повышения конкуренто-
способности, взаимодействия власти и бизнеса), инвестиционного 
климата (за счет сокращения количества проверок, осуществляемых 
надзорными органами и усовершенствования правовой основы госу-
дарственно-частного партнерства) и либерализация экономической 
деятельности (в направлении расширения свободы экономической де-
ятельности, снятия политических, юридических и административных 
ограничений частной инициативы) в стране. При этом политика при-
влечения инвестиций в национальную экономику в первую очередь 
должна быть направлена на то, чтобы инвестиции способствовали 
внедрению передовых технологий, созданию высокотехнологичных 
рабочих мест, росту производительности труда, увеличению экспорта 
и обоснованному импортозамещению. 

Заключение. Таким образом, в настоящее время акценты в инве-
стиционной политике Республики Беларусь постепенно смещаются от 
преференциального режима к созданию универсальных общеэкономи-
ческих условий, определяющих единые «правила игры» для нацио-
нальных и иностранных инвесторов, в области лицензирования, внеш-
неэкономической деятельности и в отношении действия стабилизаци-
онных норм. 

О том, что в стране в целом сформированы благоприятные условия 
для деятельности иностранных инвесторов, подтверждает действую-
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щий и развивающийся сектор экономики, основанный на частных ин-
вестициях. В настоящее время Правительством с целью улучшения 
инвестиционного климата предпринят ряд мер по организационно-
информационному обеспечению инвестиционной деятельности ино-
странных инвесторов в республике. С целью увеличения объемов при-
влечения иностранных инвестиций и содействия реализации конкрет-
ных инвестиционных проектов создано РУП «Национальное инвести-
ционное агентство». Сформирована и постоянно обновляется база 
данных инвестиционных проектов белорусских предприятий, заинте-
ресованных в привлечении иностранных инвестиций. 

Проводится работа по привлечению средств иностранных кредит-
ных линий под гарантии Правительства Республики Беларусь, а также 
организационные мероприятия по получению Республикой Беларусь 
суверенного кредитного рейтинга. 
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