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Статья посвящена обоснованию 

приоритетных направлений углубления 
интеграции в трудовой сфере стран-

членов Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС). Это обусловлено необ-
ходимостью усиления реализации по-

тенциала взаимного сотрудничества 

для достижения продовольственной 
безопасности в современных между-

народных реалиях, нестабильной по-

литической и экономической ситуации. 
В рамках исследования установлены 

предпосылки социально-экономической 

интеграции. Выявлены особенности 
формирования конъюнктуры рынка аг-

рарного труда. Проанализированы по-

казатели территориальной численно-
сти и структуры населения, оценены 

потребности субъектов хозяйствова-

ния в рабочей силе, установлены 
направления миграционных потоков 

сельского населения в рамках ЕАЭС, 

проведен мониторинг отраслевых по-
казателей оплаты труда. Предложе-

 The article is devoted to the substan-

tiation of priority areas for deepening in-
tegration in the labor sphere of the mem-

ber countries of the Eurasian Economic 

Union (EAEU). This is due to the need to 
strengthen the implementation of the po-

tential of mutual cooperation to achieve 

food security in the current international 
realities, unstable political and economic 

situation. The study established the pre-

requisites for socio-economic integra-
tion. The features of the formation of the 

agricultural labor market situation were 

revealed. The indicators of the territorial 
size and structure of the population were 

analyzed, the needs of business entities 

for labor were assessed, the directions of 
migration flows of the rural population 

within the EAEU were established, and 

monitoring of industry indicators of wag-
es was carried out. The solutions are 

proposed and the effect of their imple-

mentation is predicted in order to im-
prove the state and prospects for the for-
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ны решения и спрогнозирован эффект 
от их внедрения с целью улучшения со-

стояния и перспектив формирования 

единой социально-трудовой политики. 
Ключевые слова: интеграция, АПК, 

ЕАЭС, интеграционное объединение, 

сельское население, сельское хозяй-
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mation of a unified social and labor poli-
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Введение. Глобализация и регионализация представляют собой 

процессы международной экономической интеграции. Развитие этих 

направлений выражается во взаимодействии стран в едином хозяй-

ственном комплексе на базе устойчивых экономических и социальных 

связей между субъектами хозяйствования. Кроме того, это процесс 

объединения стран путем разделения труда национальных экономик 

государств-участников при условии их взаимопроникновения [1]. 

С 1 января 2015 г. вступил в действие договор о Евразийском эконо-

мическом союзе [2]. Разделом XXVI договора регулируются вопросы 

сотрудничества государств-членов в сфере трудовой миграции (ст. 96), 

трудовой деятельности трудящихся государств-членов (ст. 97), права и 

обязанности трудящегося государства-члена (ст. 98). Поскольку в ЕАЭС 

обеспечивается свобода движения товаров, а также услуг, капитала и 

рабочей силы, это вызвало необходимость проведения скоординирован-

ной, согласованной и единой политики в отраслях экономики стран-

участниц интеграционного образования. Наряду с этим, потребовалась 

серьезная корректировка миграционного и трудового законодательства 

на основе анализа и оценки прогнозов развития рынка труда и формиро-

вания согласованной социально-трудовой политики в АПК. В этой связи 

важное значение приобретает изучение предпосылок, тенденций и зако-

номерностей формирования и прогнозирования развития рынка аграр-

ного труда в условиях евразийской интеграции. 

Интеграционным образованием – Европейский Союз (ЕС) – накоп-

лен большой опыт взаимодействия государства и бизнеса по созданию 

общего рынка труда и реализации инструментов по его регулирова-

нию. Анализ такого опыта позволит использовать передовые механиз-

мы и приемы в становлении рыночных отношений в сфере формиро-

вания рынка аграрного труда, развитии агробизнеса. 

Разнообразные природно-климатические условия, неоднородное 

распределение природных ресурсов и степень их освоения; многона-

циональный состав проживающего населения, социальные, культур-
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ные и религиозные факторы; неравноценные экономические ресурсы; 

сложная многоуровневая административно-территориальная организа-

ция – факторы, которые характеризуют особенности формирования и 

функционирования рынка труда ЕС. Расширение ЕС в 2004, 2007 и 

2013 гг. создало возможности для свободной торговли, увеличения 

торговых потоков и спроса на продукцию сельского хозяйства. С од-

ной стороны, интеграционные процессы обострили конкуренцию меж-

ду странами, а с другой стороны, создали и новые возможности. 

Надо отметить, что страны-участники ЕАЭС закрепили намерения 

обеспечивать продовольственную безопасность за счет собственного 

производства сельскохозяйственной продукции и продовольствия в об-

щих принципах и подходах к обеспечению продовольственной безопас-

ности [3]. 

Это актуализирует поиск оптимальных форм взаимодействия инте-

грирующихся стран в ЕАЭС, предопределяет оценку выгод от углуб-

ления экономического партнерства. Базисным инструментом успешно-

го сотрудничества выступает скоординированная социально-трудовая 

политика. 

Анализ источников. Предпосылками интеграции могут выступать 

различные условия. Наиболее общими из них являются следующие: 

территориальная близость, культурно-исторические связи, экономиче-

ские интересы. 

В научной литературе изучение процессов экономической интегра-

ции было предопределено происходящими процессами европейской 

интеграции. 

На современном этапе интеграция представляет собой комплексный и 

многоаспектный исторический феномен. Он преимущественно зарожда-

ется в наиболее развитых с технико-технологической и социально-

экономической позиций регионах мира. В качестве показательного при-

мера можно привести интеграционное сотрудничество между странами 

Северной Европы (Дания, Исландия, Норвегия, Швеция и Финляндия), 

которое характеризуется рядом особенностей: поступательное развитие 

отраслей экономики; создание единой региональной производственной и 

инновационной системы; функционирование североевропейской системы 

специализации и кооперации, которая охватывает практически все сферы 

жизнедеятельности и ориентирована на технологические, организацион-

ные и социальные инновации [4]. Оценивая преимущества трудовой инте-

грации, к этому процессу присоединяются новые участники. 
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Самым мощным аргументом активизации интеграционных процес-

сов является совпадение экономических интересов потенциальных 

участников. Усиление конкурентной борьбы на мировом рынке ориен-

тирует хозяйствующие субъекты к интеграции в форме ассоциации, 

картеля, синдиката, холдинга, союза, зоны и других структур. Это дает 

возможность объединить ресурсы, более эффективно их использовать 

(за счет эффекта масштаба производства) и получить дополнительные 

выгоды и преимущества. 

Географическая близость потенциальных участников играет также 

значительную роль в интеграции. Наличие общих территориальных 

границ позволяет более тесно взаимодействовать, перераспределять ре-

сурсы, оптимизировать издержки обращения и логистические потоки. 

Кроме того, территориальное соседство обусловливает единство 

исторических корней и укрепление культурных связей между регио-

нами. Это способствует, в свою очередь, формированию многих схо-

жих культурно-исторических параметров (языка, традиций, ценностей, 

менталитета). 

Описанные выше предпосылки социально-экономической интегра-

ции создают благоприятную среду для запуска интеграционных про-

цессов. Однако, как показывают исследования, успешность интегра-

ции может быть обеспечена при одном важном условии – схожести в 

социально-экономическом уровне развития потенциальных участни-

ков. В обратном случае интеграция затягивается по причине длитель-

ного согласования многих аспектов данного процесса. 

Обобщенно процесс интеграции в трудовой сфере происходит сле-

дующим образом (табл. 1). 

 
Таб лица  1 .  Уровни интеграции в трудовой сфере и их проявление 

 

Уровень Содержание и форма 

Микро 
Интеграция хозяйствующих субъектов посредством создания филиалов 
предприятий и фирм и трудоустройство граждан в них 

Мезо 
Активное участие стран в международных проектах, объединениях, 

транснациональных компаниях и занятость граждан в них 

Макро 
Свободное трудоустройство на основе банка вакансий интеграционного 
объединения 

Примечание. Составлено автором. 

 

Следует отметить, что интеграция на перечисленных уровнях пред-

определяет изменения на международном рынке труда, который со-

стоит из совокупности национальных рынков труда. В свою очередь, 
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последние характеризуются собственным потенциалом миграционных 

процессов, а также сложившимся законодательством и рядом страно-

вых факторов, характеризующих их конъюнктуру. В совокупности это 

все влияет на характер труда, профессионально-квалификационные 

требования к рабочей силе, размеры заработной платы, содержание 

социально-трудовых отношений. 

Эксперты признают, что чем шире масштаб интеграции, тем слож-

нее урегулировать вопросы, касающиеся трудовой сферы [ 5 , 6 , 7 ] .  

Основой интеграции в трудовой сфере выступает правовой аспект, 

охватывая при этом три стадии: сближение, гармонизацию, унифика-

цию [8]. 

В сложившихся экономических, социальных и политических реа-

лиях актуализируется усиление сотрудничества как в рамках ЕАЭС, 

так и с третьими странами и интеграционными объединениями [6, 7, 9, 

10, 11].  

За время функционирования интеграционного объединения были 

выявлены факторы, которые способствовали формированию внешних и 

внутренних проблем и противоречий [12, 13, 14, 15, 16, 17, 18]. Однако 

предпринимались и усилия в сторону укрепления и расширения инте-

грационного потенциала сотрудничества ЕАЭС [11, 19, 20, 21, 22, 23]. 

Ряд авторов отмечают, что одним из важных аспектов функциони-

рования ЕАЭС является регулирование миграционных процессов [24, 

25, 26, 27, 28, 29, 30, 31]. Постоянно акцентируется внимание на реали-

зации мер, направленных на ликвидацию барьеров, которые препят-

ствуют свободе передвижения граждан интеграционного объединения 

[5, 8, 32, 33, 34, 35, 36]. Важное внимание также уделено росту деловой 

активности и предпринимательской инициативы [37]. Цифровизация и 

свойственные ей формы дистанционной занятости в свою очередь 

предопределили необходимость особых механизмов регулирования 

социально-трудовых отношений [38, 39]. Последствия пандемии также 

имели свои воздействия на процессы интеграции [14, 15, 40]. Наряду с 

этим, отмечены преимущества региональной интеграции в развитии 

торговли сельскохозяйственной продукцией развивающихся стран [41, 

42]. Оценено влияние европейской интеграции на конкурентоспособ-

ность сельскохозяйственного сектора в новых государствах-членах 

[43]. Уточнена взаимосвязь факторов производства, занятости и произ-

водительности сельскохозяйственного сектора в Европейском Союзе 

[44, 45]. Особое внимание в научной среде уделено совершенствова-

нию интеграционных отношений в трудовой сфере [46, 47, 48, 49, 50]. 
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Исследования свидетельствуют, что экономическая интеграция, в 

результате которой вовлекаются в процесс все факторы производства, 

включая труд, неизбежно влечет за собой изменения в социальной 

сфере участников интеграционных отношений. Иначе говоря, необхо-

димость в социальной интеграции возникает как следствие интеграци-

онных экономических процессов. Зачастую социальная направлен-

ность интеграции может вступать в противоречие с экономическими 

интересами участников интеграционных отношений. Это может выра-

жаться в расхождениях по вопросам предоставления мер социальной 

защиты работников в рамках интеграционного пространства, механиз-

мов мотивации и стимулирования труда, возможности получения про-

фессионального образования, регулирования миграционной политики, 

приоритетности заполнения вакансий и др. Это требует тщательной 

проработки данного направления с целью гармонизации социальных и 

экономических параметров интеграции. 

Своей целью трудовая интеграция ставит формирование единого эко-

номического пространства и, как следствие, единого рынка труда, кото-

рый обеспечивает перераспределение рабочей силы и представляет кон-

кретным гражданам свободный выбор рабочего места на территории каж-

дой из стран-участниц интеграционного объединения в рамках единого 

законодательного поля. 

Методы исследования. Теоретической и методологической базой 

для статьи являлись отечественные и зарубежные литературные ис-

точники по проблемам формирования и функционирования рынка 

труда в условиях интеграционных объединений, выработки единых 

правовых норм в трудовой сфере, нормативные и информационные 

материалы, данные Департамента статистики Евразийской Экономи-

ческой Комиссии. 

В рамках подготовки исследования использовались монографиче-

ский (для изучения научных трудов отечественных и зарубежных ис-

следователей по вопросам интеграции), аналитический (анализ демо-

графической ситуации в странах-членах ЕАЭС, оценка конъюнктуры 

рынка аграрного труда), абстрактно-логический (для обоснования вза-

имосвязи между состоянием рынка труда и миграционными процесса-

ми) методы исследования. Наряду с этим, метод сравнительного ана-

лиза (для уточнения процессов происходящих в социально-трудовой 

сфере стран-участников ЕАЭС и оценки тенденций) и систематизации 

(для обработки данных из статистических источников), экспертных 

оценок (для обоснования и выработки приоритетных направлений 
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углубления интеграции в сфере социально-трудовых отношений) по-

ложены в основу разработки и изложения материала. 

Основная часть. Количественные и качественные характеристики 

трудоресурсной базы развития АПК имеют важное значение в дости-

жении необходимых объемов производства сельскохозяйственной 

продукции. 

Динамика численности и структуры населения демонстрирует рост 

численности сельского населения в Казахстане и Кыргызстане. Однако 

общей тенденцией является сокращение удельного веса сельского 

населения в общей структуре населения стран-участниц интеграцион-

ного объединения (рис. 1, 2). 

Анализ показывает, что трудовые ресурсы, представляя собой по-

тенциальное предложение на рынке труда в сельских населенных 

пунктах, формируются разнонаправленно. В Казахстане и Кыргыз-

стане удельный вес лиц младше трудоспособного возраста является 

наибольшим. В этих странах удалось предотвратить процесс депопу-

ляции населения (рис. 3, 4). 

 

 
 

Рис. 1. Структура населения в странах-участницах ЕАЭС, 2015 г. 
Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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Рис. 2. Структура населения в странах-участницах ЕАЭС, 2023 г. 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 

 

 

 
 

Рис. 3. Удельный вес возрастных групп сельского населения стран ЕАЭС 
 на начало 2020 г., % 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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Рис. 4. Удельный вес возрастных групп сельского населения стран ЕАЭС 

 на начало 2023 г., % 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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грационных процессов. Для стран, принимающих – это фактор эконо-

мического роста. Для стран-доноров – это фактор ослабления трудово-

го потенциала. Наряду с этим, трудовая миграция порождает и ряд со-

циальных проблем (теневой рынок трудоустройства, трудовое раб-

ство), что стало поводом для ее регулирования на межстрановом 

уровне. 

 
Таб лица  2 .  Показатели международной миграции населения в (из) сельской 

местности в странах-участниках ЕАЭС, чел. 

 

Показатели 
Годы 2019 г. к 2015 г., 

%, п.п. 2015 2017 2019 

Армения 

Прибыло 395 608 740 187,3 

% от всех прибывших 18,3 19,4 15,3 –3,0 

Выбыло 917 736 511 55,7 

% от всех выбывших 30,1 25,8 16,2 –13,9 

Беларусь 

Прибыло 8 278 3 060 5 391 65,1 

% от всех прибывших 29,2 16,1 15,5 –13,7 

Выбыло 1 777 2 259 2 964 166,8 

% от всех выбывших 18,0 15,0 14,1 –3,9 

Казахстан 

Прибыло 7 881 6 502 4 480 56,8 

% от всех прибывших 91,8 41,7 36,5 –55,3 

Выбыло 5 268 5 223 7 228 137,2 

% от всех выбывших 17,5 13,8 16,0 –1,5 

Кыргызстан 

Прибыло 1 378 659 819 59,4 

% от всех прибывших 38,7 33,4 58,5 +19,8 

Выбыло 3 249 2 281 3 385 104,2 

% от всех выбывших 41,7 38,7 44,8 +3,1 

Россия 

Прибыло 133 841 121436 146 047 109,1 

% от всех прибывших 22,4 20,6 20,8 -1,6 

Выбыло 61 711 70 846 73 920 119,8 

% от всех выбывших 17,5 18,8 17,8 +0,3 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]; число лиц, зареги-

стрированных в органах внутренних дел при перемене постоянного места жительства, 
чел. 

 
Изучение современных тенденций развития глобального рынка 

труда показывает, что множество его процессов проявляется в вирту-

альной среде. А это как купля-продажа рабочей силы между работода-

телями и работниками, так и дистанционная занятость, которая может 
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принимать различные формы (рассредоточенная, смешанная, плат-

форменная, проектная, мобильная). Кроме того, миграционные про-

цессы также оказались подвержены виртуализации. Актуализирова-

лись технологии использования компетенций специалистов для биз-

нес-процессов без их физического присутствия и перемещения 

(на условиях аутсорсинга). 

Регулирование трудовой миграции в современных условиях воз-

можно лишь посредством многостороннего международного сотруд-

ничества. В его основе необходимо поэтапное сближение нормативно-

правовой базы интегрирующихся государств в социально-трудовой 

сфере в целях предотвращения проблемных ситуаций на рынке труда и 

в сфере социального обеспечения в результате взаимопроникновения 

экономик стран-участниц, снятия межгосударственных ограничений 

по перемещению рабочей силы, выработки единой стратегии и реко-

мендаций по регулированию занятости и снижению безработицы. 

На основе проведенных исследований нами выработаны основные 

направления углубления интеграции в сфере социально-трудовых от-

ношений (табл. 3). 

 
Таб лица  3  .  Приоритетные направления углубления интеграции в сфере соци-

ально-трудовых отношений 

 

Направления Содержание 

Организационные 

аспекты  

Согласование процедуры создания и функционирования сов-

местных предприятий  

Правовые аспекты  
Согласование вопросов, касающихся использования трудовых 
контрактов, гражданско-правовых договоров, регулирования 

дистанционной занятости, их унификации 

Экономические ас-

пекты 

Регулирование вопросов, обеспечивающих сопоставимость 

уровня доходов населения и работников сельского хозяйства, 
налогообложения, размера минимальной заработной платы  

Профессиональное 

образование  

Согласование подходов к разработке профессиональных стан-

дартов в области сельского хозяйства, содержания учебных 
программ аграрного образования 

Вопросы социаль-

ной защиты 

Согласование вопросов пенсионного обеспечения, границ 

пенсионного возраста, режима труда и отдыха трудящихся 

Инновационные 
технологии  

Разработка совместных инновационных технологий и внедре-
ние их в агропромышленное производство 

Цифровизация  
Совершенствование системы общих цифровых компетенций 

для реализации единой цифровой повестки стран ЕАЭС  

Примечание. Составлено автором. 
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Существенным фактором развития интеграции в сфере социально-

трудовых отношений является согласование подходов в части опреде-

ления размеров оплаты труда работников, решения вопросов социаль-

ной защиты и пенсионного обеспечения. 

На рис. 5 показаны соотношения уровня заработной платы в аграр-

ной отрасли по странам интеграционного объединения к среднему 

уровню в экономике. В государствах-членах ЕАЭС за исследуемый 

период сохраняются значительные отраслевые различия в уровне 

оплаты труда. Оплата труда по виду экономической деятельности 

«Сельское, рыбное и лесное хозяйство» является самой низкой. 

 

 
 

Рис. 5. Отношение уровня среднемесячной номинальной заработной платы в сельском, 

лесном и рыбном хозяйстве и средней в экономике стран ЕАЭС, % 
Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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вень заработной платы стимулирует приток трудовых ресурсов в 

большей степени в сферу услуг, в меньшей – в сферу производства. 
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Отток рабочей силы приводит, с одной стороны, к ухудшению эконо-

мической ситуации в странах-донорах в силу снижения объема произ-

веденной добавленной стоимости, и, с другой стороны, содействует 

росту доходов жителей слабо развитых регионов этих стран за счет 

получения денежных средств от работающих членов их семей. Сло-

жившаяся ситуация выступает как барьер, препятствующий выравни-

ванию уровня социально-экономического развития участников инте-

грационных процессов и повышения конкурентоспособности нацио-

нальных экономик. Это актуализирует необходимость разработки мер, 

способствующих выравниванию минимальной цены рабочей силы на 

рынке труда ЕАЭС. 

Действенным шагом в развитии социально-трудовой сферы инте-

грационного пространства явилось подписание в конце 2019 г. Согла-

шения о пенсионном обеспечении трудящихся государств-членов 

Евразийского экономического союза как важнейшего элемента систе-

мы социальной защиты работников [53]. Механизм пенсионного обес-

печения предполагает выплату пенсии каждым государством за перио-

ды стажа работы на его территории. Размер и право на получение пен-

сии определяется в соответствии с национальным законодательством 

страны. 

Кроме того, запущена в действие «Унифицированная система по-

иска «Работа без границ», которая функционирует в пространстве 

ЕАЭС. В ней задействованы национальные системы государств-

участников интеграционного объединения [54]. Она является частью 

направления по формированию цифровой системы в сфере трудо-

устройства и занятости в рамках реализации цифровой повестки 

ЕАЭС. Электронный портал позволяет гражданам и организациям 

стран воспользоваться вакансиями и нанимать работников независимо 

от их гражданства и местонахождения.  

Формы организации труда и занятости трудоспособного населения 

в аграрном секторе также выступают фактором, влияющим на эффек-

тивность интеграционных процессов в АПК. В целом по виду эконо-

мической деятельности «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» в 

ЕАЭС трудится 7,2 % общей численности занятых. Однако этот пока-

затель варьируется от 22,2 % в Армении до 5,8 % в Российской Феде-

рации. Что касается форм хозяйствования, то основными производите-

лями сельскохозяйственной продукции в Армении, Казахстане и Кыр-

гызстане являются крестьянские (фермерские) хозяйства, индивиду-

альные предприниматели и хозяйства населения (самозанятые) – соот-
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ветственно они обеспечивали 93,7; 70,7 и 98,1 % объемов производства 

[51]. В России и в большей степени в Беларуси таковыми выступают 

крупные сельскохозяйственные организации с долей аграрного произ-

водства в 60,1 и 76,3 % соответственно [51]. Различные формы органи-

зации труда и занятости выступают сдерживающим фактором инте-

грации. Низкий технический и технологический уровень ряда пред-

приятий аграрной сферы, а особенно малых форм агробизнеса, не поз-

воляет производить высококачественные и конкурентоспособные на 

мировом рынке товары. В этих целях подготовлена карта развития аг-

роиндустрии ЕАЭС [55], которая в части сельскохозяйственного сек-

тора и переработки продукции охватывает ряд различных интеграци-

онных и кооперационных проектов, ориентированных на импортоза-

мещение. 

Проведенные исследования позволили систематизировать реко-

мендации по улучшению состояния и перспектив формирования еди-

ного рынка труда в условиях углубления интеграции с позиций выяв-

ленных проблем, анализа и оценки процессов, происходящих на рынке 

труда, предложить решения и спрогнозировать результат от их внед-

рения (рис. 6). 
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Рис. 6. Проблемы, решения и перспективы формирования единого рынка аг-

рарного труда ЕАЭС 
Примечание. Составлено автором. 
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экономического потенциала (с позиций трудовой миграции) и акцен-

тирована необходимость поэтапного сближения нормативно-правовой 

базы интегрирующихся государств в социально-трудовой сфере и ее 

совершенствование. 

Обоснованы приоритетные направления интеграции в сфере соци-

ально-трудовых отношений (организационные, правовые, экономиче-

ские, образовательные, социальные, инновационные) и на основе си-

стемного анализа дана оценка наиболее вероятным факторам ее разви-

тия. Так, преобразования в рамках социально-экономической интегра-

ции актуализировали вопрос о гармонизации нормативно-правовой ба-

зы в трудовой сфере в целях ускорения формирования общего рынка 

труда, ликвидации межгосударственных барьеров, препятствующих 

свободному перемещению рабочей силы в интеграционном простран-

стве, обеспечению равных и привлекательных возможностей для тру-

доустройства. 

Обозначенные направления углубления интеграции в трудовой 

сфере АПК ЕАЭС ориентированы на интенсификацию интеграцион-
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ных процессов в целях реализации потенциала взаимного сотрудниче-

ства для преодоления негативных тенденций в мировой экономике, 

обеспечения продовольственной безопасности за счет собственного 

производства аграрной продукции и продовольствия. 
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