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В статье рассмотрены особенно-

сти проведения комплексного динами-
ческого анализа современного состоя-

ния, тенденций развития агропромыш-

ленного комплекса.  Проанализированы 
в динамике основные тенденции раз-

вития производства и структуры 

сельскохозяйственной продукции, вало-
вого сбора и урожайности сельскохо-

зяйственных культур, производства и 

реализации животноводческой продук-
ции в сельскохозяйственных организа-

циях. Выполнен прогноз роста рента-

бельности продаж продукции. Разра-
ботаны основные направления повы-

шения эффективности производства и 

сбыта сельскохозяйственной продук-
ции в Могилевской области. 

Ключевые слова: АПК, анализ, раз-

витие, продукция, структура, произ-
водство, эффективность, направле-

ния. 

 The article considers the features of 

conducting a comprehensive dynamic 
analysis of the current state and devel-

opment trends of the agro-industrial 

complex. The main trends in the devel-
opment of production and structure of 

agricultural products, gross harvest and 

crop yields, production and sales of live-
stock products in agricultural organiza-

tions are analyzed in dynamics. A fore-

cast for the growth of profitability of 
product sales is made. The main direc-

tions for increasing the efficiency of pro-

duction and sales of agricultural prod-
ucts in the Mogilev region are developed. 
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Введение. Агропромышленный комплекс играет важную роль в 

обеспечении продовольственной, социальной и экономической без-

опасности, как региона, так и Республики Беларусь. Здесь поставлены 

задачи в необходимости произвести продукцию, ее сохранить, перера-

ботать в качественные продукты питания для населения. Агропро-

мышленный комплекс постоянно развивается и претерпевает измене-

ния в связи с новыми технологиями, инновациями, которые значи-

тельно влияют на объем производства и сбыта продукции сельского 

хозяйства.  

Цель исследования заключается в исследовании условий формиро-

вания, углублении теоретико-методологических основ динамического 

анализа состояния, тенденций развития агропромышленного комплек-

са и разработке перспективных направлений повышения эффективно-

сти производства. Объект исследования – функционирование сельско-

хозяйственных организаций Могилевской области. Предмет исследо-

вания – развитие теоретико-методологических основ анализа состоя-

ния и основных тенденций развития агропромышленного комплекса. 

Анализ источников. В Республике Беларусь целями принятой 

Государственной программы развития аграрного бизнеса на 2021–

2025 гг. являются повышение конкурентоспособности сельскохозяй-

ственной продукции и продуктов питания, наращивание экспортного 

потенциала, развитие экологически безопасного сельского хозяйства, 

ориентированного на укрепление продовольственной безопасности 

страны, обеспечение полноценного питания и здорового образа жизни 

населения. 

На современном этапе оценка производственно-финансовой дея-

тельности организаций АПК является важным направлением их устой-

чивого развития. Производственно-финансовая деятельность органи-

зации – это динамический процесс, включающий как производство то-

варов или предоставление услуг, так и финансово-экономическую дея-

тельность, снабжение, сбыт продукции, использование трудовых и ма-

териальных ресурсов, оборудования и техники. Производственно-

финансовая деятельность организации является комплексной системой 

взаимосвязанных процессов, зависящих от воздействия разных факто-

ров [1–8]. 

Методы исследования. Основой исследования является систем-

ный подход к анализу современного состояния и основных тенденций 

развития агропромышленного комплекса. В процессе исследования 

применялись общенаучные методы теоретического познания: стати-
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стического и логического анализа, синтеза, сравнения, классификации 

и обобщения. 

Основная часть. Могилевская область является экспортно-

ориентированным регионом Республики Беларусь с развитой промыш-

ленностью, сектором услуг и сельским хозяйством. На данном этапе 

аграрный сектор Могилевской области формирует около 13 % регио-

нального продукта. Эффективное развитие аграрного сектора Моги-

левской области неразрывно связано с учетом темпов роста производ-

ства сельскохозяйственной продукции. Динамика производства про-

дукции сельского хозяйства по категориям хозяйств в Могилевской 

области приведена в табл. 1. 

 
Таб лица  1 .  Динамика производства продукции сельского хозяйства  

по категориям хозяйств (млн. руб.; в текущих ценах) 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп ро-
ста, 

2022г./ 

2019 г., % 

Хозяйства всех категорий 

Продукция сельского хозяй-

ства – всего 
2367 2623 2777 3297 139,3 

в т.ч. продукция растение-
водства 

1181 1310 1377 1666 141,0 

продукция животноводства 1186 1313 1400 1631 137,5 

Сельскохозяйственные организации 

Продукция сельского хозяй-

ства – всего 
1843 2101 2164 2525 137,0 

в т.ч. продукция растение-

водства 
706 840 821 937 132,7 

продукция животноводства 1137 1261 1343 1588 139,7 

 
Данные, приведенные в табл. 1, показывают, что в Могилевской 

области в 2022 г. по сравнению с 2019 г. в целом производство сель-

скохозяйственной продукции в хозяйствах всех категорий увеличилось 

на 39,3 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 

37 %. За исследуемый период производство продукции растениевод-

ства в хозяйствах всех категорий увеличилось на 41 %, в том числе в 

сельскохозяйственных организациях – на 32,7 %; производство про-

дукции животноводства в хозяйствах всех категорий увеличилось на 

37,5 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 39,7 %. 

Данные приведенного статистического анализа показывают, что в 

Могилевской области в 2022 г. наибольший удельный вес в общей 
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структуре производства сельскохозяйственной продукции хозяйств 

всех категорий занимают сельскохозяйственные организации, включая 

крестьянские (фермерские) хозяйства – 81,4 %, что по сравнению с 

2019 г. выше на 0,7 %. Наибольший удельный вес в общей структуре 

производства продукции растениеводства занимают сельскохозяй-

ственные организации, включая крестьянские (фермерские) хозяйства 

– 66,3 %, что по сравнению с 2019 г. выше на 1,4 %. Необходимо также 

отметить, что высокий удельный вес в общей структуре производства 

продукции животноводства занимают сельскохозяйственные органи-

зации, включая крестьянские (фермерские) хозяйства – 96,8 %, что по 

сравнению с 2019 г. выше на 0,4 % (табл. 2). 

 
Таб лица  2 .  Динамика структуры производства продукции сельского хозяйства  

по категориям хозяйств, % 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. / 

2019 г., п.п. 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 

в том числе с.-х. организа-

ции, включая крестьянские 

(фермерские) хозяйства 

80,7 82,9 81,2 81,4 +0,7 

хозяйства населения 19,3 17,1 18,8 18,6 -0,7 

Растениеводство 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 

в том числе с.-х. организа-

ции, включая крестьянские 
(фермерские) хозяйства 

64,9 69,1 65,4 66,3 +1,4 

хозяйства населения 35,1 30,9 34,6 33,7 -1,4 

Животноводство 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 

в том числе с.-х. организа-
ции, включая крестьянские 

(фермерские) хозяйства 

96,4 96,6 96,6 96,8 +0,4 

хозяйства населения 3,6 3,4 3,4 3,2 -0,4 

 

На данном этапе сельскохозяйственное производство имеет высо-

кий уровень специализации молочно-мясного скотоводства с развитым 

производством зерна, рапса. Растениеводство является ведущей отрас-

лью сельскохозяйственного производства, в которой преобладает воз-

делывание зерновых культур: преимущественно ячмень, рожь, пшени-

ца, картофель, кормовые культуры. В связи со структурными преобра-

зованиями и ориентацией на возобновляемые источники энергии рас-

ширяются объемы возделывания зернобобовых и масличных культур. 
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Зерновые культуры возделываются и занимают основное место в от-

раслевой структуре растениеводства. 

К 2025 г. в Республике Беларусь запланирован объем производства 

зерна не менее 10 млн. тонн, посевных площадей зернобобовых расте-

ний до 350 тыс. га, многолетних трав (преимущественно бобовых 

культур) на пашне – до 1 млн. га, что позволит увеличить объемы 

накопления биологического азота в почве до 100 тыс. тонн, обеспечить 

до 70 % потребности отрасли животноводства в растительном белке и 

минимизировать его импорт, урожайности зерновых и зернобобовых 

культур не менее 40 ц/га. Необходимо обеспечить производство высо-

кокачественных сортов сельскохозяйственных культур, устойчивых к 

периодически повторяющимся неблагоприятным погодным условиям, 

болезням и вредителям, с использованием молекулярно-генетических 

методов. 

Структура посевных площадей сельскохозяйственных культур в 

хозяйствах всех категорий приведена на рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Структура посевных площадей сельскохозяйственных культур в хозяйствах 

всех категорий, % 
 

Данные, приведенные на рис. 1, показывают, что в Могилевской 

области наибольший удельный вес в общей структуре посевных пло-

щадей сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий за-

нимают посевные площади зерновых и зернобобовых культур: в  
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2022 г. – 47,7 %, что по сравнению с 2019 г. выше на 5,7 %. Высокий 

удельный вес занимают также посевные площади кормовых культур: в 

2022 г. – 40,3 %, что по сравнению с 2019 г. ниже на 4,5 %. 

Проведенный анализ динамики валового сбора по видам сельскохо-

зяйственных культур в сельскохозяйственных организациях показал, 

что в Могилевской области в сельскохозяйственных организациях в 

2022 г. по сравнению с 2019 г. увеличился валовой сбор основных 

сельскохозяйственных культур: зерновых и зернобобовых культур на 

25,6 %, рапса – на 1,1 %, картофеля – на 0,7 %, кукурузы на корм – на  

7,5 %. Необходимо также отметить, что в сельскохозяйственных орга-

низациях за исследуемый период снизился валовой сбор овса – на  

35,1 %, кукурузы на зерно – на 17,5 %, проса – на 33,3 %, зернобобо-

вых культур – на 42,3 %, свеклы сахарной – на 13,1 %, овощей – на  

7,2 % (табл. 3). 

 

Таб лица  3 . Динамика валового сбора по видам сельскохозяйственных культур в 

сельскохозяйственных организациях, тыс. тонн 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп 

роста, %, 

2022 г. к 
2019 г. 

Зерновые и зернобобовые 

культуры, из них: 
813,2 1135,3 902,6 1015,6 125,6 

рожь 65,2 148,3 95,8 103,8 159,2 

пшеница 217,0 303,0 304,7 370,3 170,6 

тритикале 102,5 209,3 140,3 171,7 167,5 

ячмень 140,6 154,3 140,7 163,1 116,0 

овес 79,8 67,6 55,8 51,8 64,9 

гречиха 2,9 5,3 2,3 5,0 172,4 

кукуруза на зерно 126,1 178,9 121,6 104,1 82,5 

просо 3,3 2,0 1,7 2,2 66,7 

зернобобовые культуры 75,5 66,6 39,6 43,6 57,7 

Льноволокно 8,5 6,8 5,8 7,5 88,2 

Свекла сахарная 364,5 375,3 273,4 317,0 86,9 

Рапс 46,6 69,3 39,7 47,1 101,1 

Картофель 72,3 64,0 55,2 72,8 100,7 

Овощи 26,3 23,6 14,8 24,4 92,8 

Кормовые корнеплоды 8,7 1,8 4,7 1,0 11,5 

Кукуруза на корм 2721,5 2946,1 2465,1 2926,5 107,5 

 

Динамика урожайности сельскохозяйственных культур приведена в 

табл. 4. 
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Таб лица  4 .  Динамика урожайности сельскохозяйственных культур, ц/га 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп ро-

ста, %, 
2022 г. 

к 2019 г. 

Зерновые и зернобобовые 

культуры, из них: 
26,0 32,1 25,6 28,1 108,1 

рожь 17,4 25,8 18,6 18,6 106,9 

пшеница 27,3 35,1 31,5 33,9 124,2 

тритикале 22,4 31,8 24,1 29,0 129,5 

ячмень 25,5 29,1 21,7 24,7 96,8 

овес 24,7 29,1 22,4 25,2 102,0 

гречиха 14,5 10,9 4,0 9,3 64,1 

кукуруза на зерно 54,3 47,0 41,0 39,2 72,2 

просо 15,0 13,9 10,5 13,8 92,0 

зернобобовые культуры 21,4 28,1 20,2 25,3 118,2 

Льноволокно 9,6 10,9 8,2 10,5 109,3 

Свекла сахарная 468 423 277 321 68,6 

Рапс 12,3 17,8 16,5 11,1 90,2 

Картофель 247 260 245 231 93,5 

Овощи 2259 204 135 265 115,7 

Кормовые корнеплоды 327 130 298 57 17,4 

Кукуруза на корм 257 257 230 218 84,8 

 

Данные, приведенные в табл. 4, показывают, что в Могилевской 

области в сельскохозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению 

с 2019 г. увеличилась урожайность зерновых и зернобобовых культур 

на 8,1 % (в том числе ржи – на 6,9 %, пшеницы – на 24,2 %, тритикале 

– на 29,5 %, овса – на 2 %, зернобобовых культур – на 18,2 %), льново-

локна – на 9,3 %, овощей – на 15,7 %. За исследуемый период снизи-

лась урожайность ячменя – на 3,2%, гречихи – на 35,9 %, кукурузы на 

зерно – на 27,8 %, проса – на 8 %, свеклы сахарной – на 31,4 %, рапса – 

на 9,8 %, картофеля – на 6,5 %, кукурузы на корм – на 15,2 %, культур 

кормовых корнеплодных – на 82,6 %.  

Проведенный анализ показал, что в Могилевской области в сель-

скохозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению с 2019 г. об-

щая посевная площадь снизилась на 0,7 %. За данный период увеличи-

лась посевная площадь зерновых и зернобобовых культур на 12,2 % (в 

том числе ржи – на 44,1 %, пшеницы – на 35,3 %, тритикале – на  

25,5 %, ячменя – на 15,5 %, гречихи –152,4 %), свеклы сахарной – на 

20,7 %, рапса – на 6,7 %. За исследуемый период снизились посевные 
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площади овса – на 39,7 %, зернобобовых культур – на 53,9 %, льна – на 

18 %, овощей – на 22,2 %, кормовых культур – на 9,6 % [9]. 

На данном этапе рост производства продукции животноводства и 

повышение ее качества осуществляется за счет внедрения современ-

ных технологий выращивания скота и птицы, совершенствования гос-

ударственного регулирования производства данной продукции. За 

2016–2020 гг. построено и реконструировано 472 молочно-товарные 

фермы и примерно 70 % молока производится по современным техно-

логиям. Удой на корову преодолел 5 тыс. кг, а в молочной отрасли со-

здано одно из самых эффективных производств АПК в условиях циф-

ровой трансформации.  

Современные инновационные технологии позволяют  применить 

такие направления цифрового развития АПК в Могилевской области, 

как роботизация сортировки сырья, дополненная реальность, машин-

ное зрение, применения искусственного интеллекта, умная упаковка, 

технология 3D-печати. При этом важно кадровое обеспечение: специа-

листы должны владеть навыками цифровых компетенций, обладать 

навыками работы с научно-технической информацией. 

Динамика объема производства и реализации основных видов жи-

вотноводческой продукции в Могилевской области приведена в табл. 5. 

 
Таб лица  5 .  Динамика объема производства и реализации основных видов 

животноводческой продукции в Могилевской области, тыс. тонн 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп ро-

ста, %, 
2022 г./ 

2019 г. 

Хозяйства всех категорий 

Реализация скота и птицы на 
убой:  

в живом весе 

207,4 210,1 182,9 101,9 92,5 

в убойном весе 143,3 146,5 127,4 136,5 95,2 

Реализация свиней 29,9 30,1 24,3 23,5 78,6 

Производство молока  667,3 705,5 728,2 703,6 105,4 

Производство яиц, млн. шт.  302,6 299,8 330,5 331,0 109,4 

Сельскохозяйственные организации 

Реализация скота и птицы на 

убой:  
в живом весе 

200,2 203,7 177,0 186,4 93,1 

Производство молока  633,1 673,5 679,3 673,9 106,4 

Производство яиц, млн. шт.  235,9 229,4 269,9 275,5 116,8 
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По данным выполненного статистического анализа данных табл. 5 
установлено, что в хозяйствах всех категорий Могилевской области в 
2022 г. по сравнению с 2019 г. снизилась реализация скота и птицы в жи-
вом весе на 7,1 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 
6,9 %, реализация свиней – на 21,4 %. За исследуемый период в хозяй-
ствах всех категорий выросло производство молока – на 5,4 %, в том чис-
ле в сельскохозяйственных организациях – на 6,4 %, производство яиц – 
на 9,4 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 16,8 %. 

Необходимо также отметить, что в Могилевской области в сель-
скохозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению с 2019 г. уве-
личился валовой сбор зерновых и зернобобовых культур на 24,9 %, 
картофеля – на 0,7 %, валовой надой молока – на 6,4 %, объем произ-
водства яиц – на 16,8 %.  

Проведенный анализ также показал, что в Могилевской области в 
2022 г. по сравнению с 2019 г. производство зерна в расчете на душу 
населения увеличилось на 31,8 %, фруктов и ягод – на 88,8 %, молока – 
на 8,8 %, яиц – на 12,9 %. За данный период снизилось в расчете на душу 
населения производство картофеля – на 10,7 %, овощей – на 0,8 %, свек-
лы сахарной – на 11,5 %, скота и птицы (в убойном весе) – на 2,1 % [9]. 

Оборот внешней торговли товарами организаций Могилевской об-
ласти в январе-ноябре 2024 г. составил 3 756,2 млн. дол. США, в том 
числе экспорт – 2328,2 млн. дол., импорт – 1428 млн. дол. Сальдо 
внешней торговли товарами положительное – 900,2 млн. дол. США. 
В январе-ноябре 2023 г. сальдо равно было 834,7 млн. дол. США. Сто-
имость экспорта по сравнению с январем-ноябрем 2023 г. из расчета в 
текущих ценах увеличилась на 8,2 %, или на 176,8 млн. дол. США, им-
порта – на 8,5 %, или на 111,3 млн. дол. США. Доля Могилевской об-
ласти в общем объеме экспорта Республики Беларусь составила 6,3 %, 
импорта – 3,4 %. Динамика экспорта и импорта по укрупненным груп-
пам товаров представлена в табл. 6. 

 

Таб лица  6 . Динамика экспорта и импорта по укрупненным группам товаров 

 

Наименование 

Январь-

ноябрь 

2023 г., 
млн. 

долл. 

США 

Январь-

ноябрь 

2024 г., 
млн. 

долл. 

США 

Январь-ноябрь 2024 г. 

к январю-ноябрю 2023 г. 

+,- 

млн. долл. 
США 

темп ро-

ста, % 

Экспорт 

Инвестиционные товары 310,1 397,1 87,0 128,0 

Промежуточные товары 1240,5 1255,4 14,9 101,2 

Потребительские товары, в том 600,1 674,5 74,4 112,4 
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числе: 

продовольственные 373,7 451,2 77,5 120,7 

непродовольственные 226,4 223,3 -3,1 98,6 

Импорт 

Инвестиционные товары 117,0 136,9 19,9 117,0 

Промежуточные товары 1059,1 1119,8 60,7 105,7 

Потребительские товары, в том 
числе: 

139,2 169,5 30,3 121,7 

продовольственные 91,3 113,9 22,6 124,7 

непродовольственные 47,9 55,6 7,7 116,1 

 

Анализ данных табл. 6 показал, что увеличение стоимостного объ-

ема экспорта наблюдалось по инвестиционным, промежуточным и по-

требительским продовольственным товарам, а импорта − по всем 

укрупненным группам товаров.  

Динамика основных показателей эффективности производства 

(сельское, лесное и рыбное хозяйство) в Могилевской области приве-

дена в табл. 7. 

 
Таб лица  7 .  Динамика основных показателей эффективности производства  

(сельское, лесное и рыбное хозяйство) в Могилевской области, млн. руб. 
 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Темп ро-

ста, 2022 г. 

/ 2019 г., % 

Выручка от реализации  

продукции 
1647,5 1909,9 2201,2 2515,0 152,6 

Чистая прибыль 77,1 74,2 256,4 274,1 355,5 

Рентабельность продаж, % 3,3 4,9 8,8 8,4 +5,1 п.п. 

 

Выполненный анализ данных, приведенных в табл. 7, показал, что 

наблюдается повышение эффективности производства за исследуемый 

период: выручка от реализации продукции увеличилась на 52,6 %, чи-

стая прибыль – в 3,5 раза. Рентабельность продаж увеличилась в  

2022 г. по сравнению с 2019 г. на 5,1 процентных пункта. 

Выполним прогноз рентабельности продаж на период до 2025 г. 

Построим уравнение тренда, для этого выбираем степенную кривую 

роста, так как она более точно повторяет динамику исходного времен-

ного ряда (рис. 2). 
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- рентабельность продаж 

 
Рис. 2. Прогноз рентабельности продаж, % 

 

С помощью полученного на графике уравнения рассчитаем прогноз 

рентабельности продаж (табл. 8). 

 
Таб лица  8 .  Прогноз роста рентабельности продаж, % 

 

Наименование 2023 2024 2025 
Темп роста, 

2025/2023, п.п. 

Рентабельность продаж, % 10,5 12,1 13,9 + 3,4 

 

Расчеты показали, что темп роста рентабельности продаж к 2025 г. 

по сравнению с 2023 г. составит 3,4 процентных пункта, что отражает 

положительную его динамику. 

Заключение. Проведенный трендовый анализ показал, что в со-

временных условиях хозяйствования основными направлениями по-

вышения эффективности деятельности организаций по производству и 

сбыту сельскохозяйственной продукции в Могилевской области явля-

ются: 

1) внедрение передовых ресурсосберегающих технологий, обеспе-

чивающих сокращение затрат, снижение себестоимости продукции: 

улучшение ее качества для поддержания ее конкурентоспособности 

на различных рынках; 

2) формирование, модернизация и развитие инфраструктуры, соот-

ветствующей уровню производственного потенциала и требованиям 

рынка, обеспечивающей рост конкурентных преимуществ отечествен-

ных товаропроизводителей; 

3,3 
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3) внедрение новых цифровых инструментов в АПК области, что 

значительно позволяет повысит производительность труда, оптимизи-

ровать производственный процесс и увеличить прибыль, рентабель-

ность. 
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