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ВВЕДЕНИЕ

В каждой стране есть своя национальная культура, которой государство уделяет повышенное внимание и продвигает ее на мировой рынок. В Беларуси такой культурой издревле был лен. За уникальные потребительские свойства его называют северным шелком.
Однако являясь одним из основных производителей льноволокна, Республика Беларусь не обладает приемлемым уровнем конкурентоспособности на мировом рынке льнопродукции, который характеризуется углублением процессов разделения труда, затрагивающих интересы всех льносеющих стран, имеющих экспортную ориентацию. Исходя из соотношения цена – качество – ассортимент, выделяют следующие сегменты мирового рынка льнопродукции:

1. Страны ЕС – высокое качество, высокие цены, широкий ассортимент.

2. Азия (Китай, Индия и другие) – среднее качество, средние, низкие цены, широкий ассортимент.

3. Беларусь, Россия и другие страны СНГ – среднее качество, низкие цены, узкий ассортимент.

Европейские страны характеризуются высоким и очень высоким качеством льняной продукции, которому соответствует и высокая цена. Лидерами среди них являются Франция, Бельгия, Италия. Технология переработки льна на предприятиях достигла того уровня качества и точности, который позволяет им находиться в принципиально новой сфере и не иметь равных конкурентов. Например, итальянские льняные ткани являют собой эталон идеальной льняной ткани, не имеющей типичных отрицательных эффектов льна.

Азия – Китай, Индия, Пакистан, Корея – предлагают широкий ассортимент льнопродукции. Для них характерно среднее качество, соответственно цены на продукцию средние и низкие. Льноволокно отличается разнонаправленностью использования. Льняные изделия повседневной моды рассчитаны на потребителя со средним достатком. Данный сегмент рынка динамично развивается, используя возможности наращивания объемов производства изделий из собственного волокна и импортируемого сырья среднего качества по низкой цене.

Беларусь, Россия, другие страны СНГ производят небольшой ассортимент товаров среднего качества по низким ценам. На экспорт поставляются преимущественно суровые ткани или ткани, прошедшие начальную стадию отделки, по низкой цене. Не имея гарантированного рынка сбыта, производители в значительной степени работают на случайного потребителя. Сохранение сырьевой направленности, узость ассортимента готовой продукции, отсутствие инвестиций в разработку новых сфер применения волокна и семян, пассивная маркетинговая политика не только не позволяют конкурировать на равных с контрагентами мирового рынка, расширять ёмкость занимаемого сегмента, но и представляют серьёзную угрозу его устойчивости.
Для упрочнения своих позиций отечественным производителям необходимо выйти на качественно иную организационно-экономическую ступень, которая позволит обеспечить достижение высокого уровня конкурентоспособности отечественной льнопродукции, что возможно при условии формирования действенного мотивационного механизма, увязывающего интересы всех участников производственного процесса.

В отечественной научной литературе и на практике недостаточно внимания уделено одному из основных принципов в системе управления конкурентоспособностью – принципе стимулирования. Стимулирование труда производственных рабочих, специалистов, административно-управленческого персонала является основным побудительным мотивом повышения конкурентоспособности продукции на любом предприятии. Развитие систем мотивации эффективной деятельности персонала приводит к повышению производительности не в меньшей степени, чем технологическое перевооружение. Более того, известны многочисленные примеры, когда конкурентные преимущества достигались не за счет передовой техники и технологий, а именно на основе адекватной мотивационной системы предприятия.
Внедрение действенных механизмов мотивации при возделывании и первичной переработке льна, поставленных в прямую зависимость от качества производимой продукции и финансовых результатов работы предприятий, призвано обеспечить практическую реализацию всего комплекса мероприятий, обеспечивающих рост конкурентоспособности льнопродукции.
В связи с этим в рекомендациях предложен механизм мотивации при возделывании и первичной переработки льна, основанный на материальной заинтересованности, поставленной в прямую зависимость от качества произведенной и реализованной льнопродукции, финансовых показателей деятельности структурных подразделений, занятых на возделывании льна.
1. МЕХАНИЗМ МОТИВАЦИИ ПРИ ВОЗДЕЛЫВАНИИ ЛЬНА

Льноводческая отрасль является неотъемлемой частью льняного подкомплекса – сложной взаимосвязанной системы, в которой каждое предыдущее структурное звено оказывает существенное влияние на последующее. Хозяйства и механизированные отряды как производители сырья поставляют на льнозаводы преимущественно льнотресту для выработки волокна, необходимого для текстильной промышленности и в последующем швейного производства. Таким образом, льноводческая отрасль – это отправная точка в производстве высококачественной и конкурентоспособной продукции из льна, поэтому решение проблем, стоящих перед льняным подкомплексом во многом зависит от эффективности мотивации труда в ней.
Исследования показали, что на предприятиях, возделывающих лен, в настоящее время прослеживается объективная взаимосвязь между уровнем организации производства и оплаты труда и эффективностью производства, однако она очень слабая (коэффициент множественной корреляции в модели влияния оплаты труда и затрат на организацию производства и управление в расчете на 1 га возделываемой площади на урожайность льна составил 0,23), несмотря на большое в некоторых случаях количество различного рода доплат рабочим и управленческому персоналу [3].

За громоздкостью системы надбавок нивелируется основное их предназначение – поощрение результатов труда. Иногда система надбавок при первоначальных низких тарифных ставках откровенно выполняет роль обычного увеличения объема заработной платы [4; с.35]. 

Величина основной оплаты должна учитывать в основном постоянные факторы, т. е. затраты труда в пределах норм и заданий (сдельный заработок, оклад), учет же личных качеств (отношение к труду, проявление творческой инициативы в выполнении заданий, лидерство и т. д.) и способностей работников влиять на конечные показатели деятельности и рост производительности труда должна выполнять дополнительная оплата в виде механизма премирования. Премирование дополнительно стимулирует работников на достижение результатов как индивидуального, так и коллективного труда, а также их вклад в повышение эффективности производства.

Однако при этом следует избегать существенного недостатка в премировании – множественности действующих положений премирования. На первый взгляд, множественность этих положений учитывает особенности каждого предприятия. Однако, такая ситуация одновременно приводит к дублированию в получении премии. Унификация систем премирования и ориентация премии на результаты работы повысила бы ее действенность как стимула [2].

Результативность аграрного труда в новых условиях хозяйствования предопределяет успешное функционирование аграрной экономики и уровень конкурентоспособности сельскохозяйственных организаций на внутреннем и внешнем рынках. В этой связи труд следует рассматривать как деятельность, направленную на достижение определенных результатов (валового дохода) [1].

Поэтому при разработке механизма оплаты труда в льноводстве предприятия должны учитывать, что величина оплаты труда трудового коллектива и каждого работника должна быть поставлена в прямую зависимость от достигнутых конечных результатов.

Серьезным стимулом в развитии льноводства, на наш взгляд, является материальная заинтересованность, поставленная в прямую зависимость от качества произведенной и реализованной льнопродукции, финансовых показателей деятельности структурных подразделений, занятых на возделывании льна, и предприятия в целом. Необходимо также предусматривать материальное поощрение главному агроному, агрономам, а также инженерам-механикам, задействованным на возделывании льна. При этом для повышения производительности труда в льноводстве превосходными средствами, по нашему мнению, являются: бригадный способ производства работ, применение сдельно-премиальной и аккордно-премиальной систем оплаты труда и экономическое соревнование.

Основная оплата труда по каждой категории работников должна формироваться, как уже отмечалось ранее, исходя из затрат труда в пределах норм и заданий, а дополнительная – в зависимости от достижения определенных показателей, но в пределах 300 % от основной.

В зависимости от производственных условий технологии возделывания льна в конкретном хозяйстве устанавливаются нормы выработки на основании типовых технически обоснованных норм. 

Дополнительную оплату труда необходимо формировать исходя из полученной звеном, бригадой прибыли с гектара посева льна. Размер ее для рабочих, бригадиров, механизаторов, специалистов и руководителей может быть определен по следующей шкале (табл. 1).
Т а б л и ц а 1. Дополнительная оплата труда в зависимости от прибыли, 
полученной с 1 га посева льна

	Прибыль с 1 га, 
тыс. рублей
	Размер доплаты в % к сдельному заработку (окладу)

	
	трактористам-машинистам и рабочим
	бригадирам
	руководителям, специалистам

	500–600
	10
	12
	4

	601–700
	12
	14
	6

	701–800
	15
	17
	8

	Свыше 800
	20
	25
	10


Расчеты показывают, что получение 800 тыс. рублей прибыли на    1 га площади льна обеспечивает установленный постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 29.09.2007 № 1233 «Об особенностях ценообразования на продукцию льноводства» и Инструкцией о порядке формирования цен на льняную тресту и льняное волокно № 173/65 предельный уровень (норматив) рентабельности на льняную тресту в размере 30 % исходя из плановых затрат (себестоимости) на производство и реализацию продукции, всех видов установленных налогов и неналоговых платежей в соответствии с налоговым и бюджетным законодательством [5; 7]. 

Кроме дополнительной оплаты от прибыли, необходимо широко применять меры материального поощрения по периодам, сложности и срочности работ. Так, например, повышенные расценки нужно применять на таких работах, как теребление и обмолот льна, подъем тресты со стлищ, ее сортировка. 

При соблюдении технологии возделывания льна (посев, уход за посевами, уборка) следует производить увеличение (тарифной ставки, тарифного фонда) до 80 % с учетом выполнения сменных норм выработки (табл. 2).

Т а б л и ц а  2. Увеличение тарифных ставок в зависимости от соблюдения 
агротехнических сроков при возделывании льна

	Категории работников
	Процент увеличения тарифной ставки

	Бригадиры
	80

	Трактористы-машинисты
	60

	Работники конно-ручного труда
	40


Трактористам, расстелившим лен в установленные сроки, следует также предусмотреть вознаграждение в материальной (для механизированных отрядов) и натуральной (для льносеющих хозяйств) форме в виде выдачи зерна, концентратов, сена на хозяйственные нужды за каждый гектар площади посева льна. 

Важнейшее и первостепенное значение при формировании механизмов мотивации и стимулирования имеет создание таких организационных условий, при которых происходит усиление ответственности и личной заинтересованности работников в конечных результатах. Поэтому оплата труда должна находиться в прямой зависимости от качества произведенной и реализованной продукции. Размеры дополнительной оплаты труда в зависимости от качества и сроков реализации можно определять согласно табл. 3.
Т а б л и ц а  3. Размеры дополнительной оплаты труда в зависимости от качества 
и сроков реализации

	Категории работников
	Размер доплаты (в % к сдельному заработку) в зависимости от среднего номера

	
	№ 1,0 и выше
	№ 1,25 и выше
	№ 1,5 и выше
	№ 1,75 и выше
	№ 2,0 и выше

	Треста, реализованная до 1 сентября

	Бригадиры
	70
	90
	110
	130
	150

	Трактористы-машинисты
	60
	80
	100
	120
	140

	Работники конно-ручного труда
	30
	60
	90
	110
	130

	Треста, реализованная с 1 сентября до 1 октября

	Бригадиры
	40
	60
	80
	100
	120

	Трактористы-машинисты
	30
	50
	70
	90
	110

	Работники конно-ручного труда
	20
	40
	60
	80
	100


Дополнительную оплату за тресту, реализованную после 1 октября применять нецелесообразно. 

Для получения и реализации семян необходимо применить повышающие коэффициенты к закупочным ценам 
– маточная элита – 2,0;
– супер элита – 1,5;
– элита – 1,2. 

Кроме того, трактористам-машинистам, занятым на уборке льна целесообразно производить дополнительную оплату за каждую тонну оприходованных семян льна в зависимости от урожайности в следующих размерах (табл. 4).

Т а б л и ц а  4. Дополнительная оплата трактористам-машинистам в зависимости 
от урожайности семян

	Урожайность, ц/га
	Размер дополнительной оплаты к сдельному заработку, %

	4,1–5,0
	1

	5,1–6,0
	5

	6,1–7,0
	10

	7,1–8,0
	15

	Свыше 8,0
	20


В качестве дополнительной меры по мотивации труда (рабочих конно-ручного труда, механизаторов, водителей, бригадиров, специалистов, руководителей) рекомендуем производить премирование в зависимости от полученной урожайности льнопродукции (в переводе на льноволокно) в следующих размерах (табл. 5):

Т а б л и ц а  5. Размеры премирования работников в зависимости от урожайности льноволокна

	Урожайность льноволокна, ц/га
	Размер доплаты в % к сдельному заработку (окладу)

	
	рабочим при сноповом способе уборки
	трактористам-машинистам при рулонном способе уборки
	бригадирам
	руководителям, специалистам

	8,0–10,0
	20
	20
	25
	10

	10,1–12,0
	40
	25
	30
	15

	12,1–13,0
	60
	30
	35
	20

	13,1–15,0
	80
	35
	40
	25

	Свыше 15,0
	90
	40
	45
	30


Распределение премии производится на заработную плату, начисленную по сдельным расценкам на льноработах рабочим и тарифным окладам специалистам. В целях максимального получения кондиционных семян предлагается премирование трактористов-машинистов, работников, занятых на доработке и сушке семян льна, в размере 5 % заработка на этих видах работ за каждую произведенную тонну льносемян в пределах плана, и в размере 10 % за каждую сверхплановую тонну семян.

Начисление дополнительной оплаты и премирование работников производится после получения данных о количестве и качестве сданной продукции на льнозаводы и иных показателях деятельности, положенных в основу предлагаемого механизма оплаты труда.

Материальное стимулирование руководителей и специалистов целесообразно производить от размера посевных площадей и уровня рентабельности от производства и реализации льнопродукции в отчетном году (табл. 6).

Т а б л и ц а 6. Размеры премирования руководителей и специалистов льносеющих предприятий в зависимости от посевной площади и рентабельности

	Уровень рентабельности, %
	Размер премии (количество должностных окладов)

	
	предприятия с посевной площадью льна до 100 га
	предприятия с посевной площадью льна более 100 га

	10–15
	1,0
	2,0

	15,1–20
	1,5
	2,5

	20,1–25
	2,0
	3,0

	25,1–30
	2,5
	3,5

	Свыше 30
	3,0
	4,0


Указанное премирование производится при условии реализации льнопродукции средним номером не ниже 1,0.

Для учета качества труда каждого работника причитающуюся ему сумму премии необходимо корректировать в зависимости от персонального коэффициента качества труда (ККТ), который определяется исходя из коэффициента качества работ, рассчитанного на основании требований отраслевого регламента по возделыванию льна-долгунца, и фактов нарушения производственной и трудовой дисциплины.
2. МЕХАНИЗМ МОТИВАЦИИ 

ПРИ ПЕРВИЧНОЙ ПЕРЕРАБОТКЕ ЛЬНА

Характерные для перерабатывающих предприятий льняного подкомплекса особенности накладывают определенный отпечаток на процесс формирования действенного механизма мотивации работников в повышении качества и, соответственно, конкурентоспособности продукции отрасли.

В рыночной экономике все предприятия должны подчиняться принципам маркетинга. Главная его цель заключается в ориентации продукции на потребителя. Однако на практике льноперерабатывающие предприятия полностью зависят от заказчиков промышленной продукции. Исходя из сложившихся макроэкономических условий, оно способно влиять на спрос только путем изменения качества и объемов предложения, используя при этом лишь имеющиеся технические мощности и каналы реализации. Ограничен также экспорт продукции и реализация льноволокна частным предпринимателям и организациям.

Так как в сложившихся условиях сегодня льноперерабатывающие предприятия не способны оказывать влияние на цену, а их экономическое состояние не позволяет проводить модернизацию и обновление оборудования своевременно и в должном объеме, то основу повышения качества и соответственно конкурентоспособности выпускаемой продукции должен составить действенный механизм мотивации труда. 

Для анализа качества производимой льноперерабатывающими предприятиями продукции может быть использована разработанная нами на основании данных ОАО «Дубровенский льнозавод» методика:
1. Определяем объем производства льноволокна и денежную выручку от реализации исходя из норм выхода и качества волокна    (табл. 7–8).

Т а б л и ц а 7. Расчет нормативного производства короткого волокна и денежной выручки от реализации

	Номер тресты
	Количество тресты,

т
	Норма выхода, %
	Средний номер волокна (по норме)
	Нормативное

количество волокна, т
	Цена реализации, тыс. рублей
	Денежная выручка, млн. рублей

	
	
	
	
	
	
	

	0,5
	0
	15,8
	2,9
	0
	7399,9
	0,0

	0,75
	99
	15,0
	3,1
	14,9
	7816,8
	116,1

	1
	2844
	14,4
	3,3
	409,5
	8232,4
	3371,5

	1,25
	3142
	14,1
	3,5
	443,0
	8648,0
	3831,3

	1,5
	902
	12,9
	3,7
	116,4
	9063,6
	1054,6

	1,75
	69
	11,8
	3,8
	8,1
	9271,4
	75,5

	2
	0
	10,6
	3,9
	0
	9479,2
	0,0

	Итого
	7056
	x
	x
	991,9
	x
	8448,9


Примечание. Цена реализации определена исходя из отпускных цен на льняное волокно с 15 марта 2016 г., установленных Приказом Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь от 15.03.2016 № 57.
Т а б л и ц а 8. Расчет нормативного производства длинного волокна и денежной выручки от реализации

	Номер тресты
	Количество тресты,

т
	Норма выхода, %
	Средний 

номер волокна

(по норме)
	Нормативное

количество волокна, т
	Цена реализации, тыс. рублей
	Денежная выручка, тыс. рублей

	1
	2844
	10,5
	10,65
	298,6
	13079,6
	3905,8

	1,25
	3142
	11,9
	11,55
	373,9
	17117,3
	6400,1

	1,5
	902
	13,4
	12,45
	120,9
	20361,3
	2461,0

	1,75
	69
	14,8
	13,35
	10,2
	23786,1
	242,9

	2
	0
	16,2
	14,25
	0,0
	29288,8
	0,0

	Итого
	6957
	x
	x
	793,4
	x
	13009,9


Примечание. Цена реализации определена исходя из отпускных цен на льняное волокно с 15 марта 2016 г., установленных Приказом Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь от 15.03.2016 № 57.

Цену реализации волокна средним номером качества определяем исходя из рекомендуемого уровня минимальных отпускных цен на льняное волокно, реализуемое льнозаводами для республиканских государственных нужд, установленных Министерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь [6] по формуле:
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где Цр – цена реализации, тыс. рублей;

Цi – цена реализации волокна, полученного из льнотресты i-го номера, тыс. рублей;

k – коэффициент отклонения среднего номера волокна от его целого значения.
2. Рассчитываем среднюю цену реализации льноволокна по предприятию исходя из нормативных объемов производства и соответствующей им денежной выручки от реализации по формуле:
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где Цср.н. – средняя цена реализации льноволокна при нормативных объемах производства, тыс. рублей;

ДВн. – денежная выручка от реализации волокна, полученного из льнотресты i-го номера, тыс. рублей;

Qн.  – нормативный объем производства волокна, т.

В нашем случае имеем:

Цср.н  = (8448,9 + 13009,9) / 1785,3 = 12019,7 тыс. рублей.
3. Определяем коэффициент (уровень) качества производимой предприятием продукции, сопоставляя фактическую среднюю цену реализации с ее нормативным значением:
К = 10336,9 / 12019,7 = 0,86 (86 %).
Материальная заинтересованность работников в результатах деятельности предприятия является немаловажным моментом в повышении качества продукции. Рассчитанный нами коэффициент говорит о том, что у предприятия имеется резерв увеличения уровня качества производимого льноволокна и соответственно денежной выручки от реализации продукции. Часть резерва денежной выручки (80 %) целесообразно направить на материальное стимулирование работников в зависимости от повышения коэффициента качества. 

Созданный таким образом премиальный фонд необходимо разделить между работниками основного производства, руководителями и специалистами. Так как повышение качества продукции в большей степени зависит от работников непосредственно занятых в производстве, то 85 % премиального фонда необходимо направить на их стимулирование, 7 % − на стимулирование руководящих работников и 8 % − специалистов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Вопрос повышения конкурентоспособности и, как следствие, эффективности производства льна в Республике Беларусь является стратегическим направлением. В настоящее время мировой рынок льна достаточно насыщен. Давно наметилась тенденция усиления конкуренции со стороны стран Азии и повышения конкурентоспособности их продукции параллельно со снижением цен. В сложившейся ситуации для сохранения позиций на рынке Западной Европы и США проблема повышения качества отечественной льнопродукции выходит на первый план.

Анализ работы предприятий льняной отрасли Республики Беларусь показал существование тенденций влияния оплаты труда на урожайность и рентабельность возделывания льнотресты. Данный результат необходимо учитывать при разработке механизмов мотивации в отрасли, поставленных в прямую зависимость от полученных звеном, бригадой и предприятия в целом экономических результатов.

В льноводческой отрасли, как и в агропромышленном комплексе в целом, заработная плата не выполняет своей мотивационной функции. Работники не заинтересованы в прибыльности предприятия, что приводит к низкому уровню их материального благосостояния. Важным направлением в развитии льноводства является материальная заинтересованность, поставленная в прямую зависимость от качества произведенной и реализованной льнопродукции и эффективности деятельности структурных подразделений, возделывающих лен в сельскохозяйственных организациях и льнозаводах. Основная оплата труда по каждой категории работников при этом должна формироваться исходя из затрат труда в пределах норм и заданий, а дополнительная – в зависимости от достигнутых конечных результатов.
Одним из способов повышения качества производимого льноволокна является внедрение на льноперерабатывающих предприятиях механизма мотивации труда, основанного на использовании резерва денежной выручки, определенного исходя из коэффициента (уровня) качества, который целесообразно рассчитывать по предложенной нами методике с учетом особенностей льноводческого подкомплекса.
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