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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Первоочередные меры по совершенствованию мотивации труда в сельскохозяйственных организациях необходимо предпринять в отношении работников молочного скотоводства по ряду причин:

· отрасль – источник стабильной денежной выручки; 

· большое народнохозяйственное значение для экспорта;

· высокая степень товарности;

· свыше 50 % молочных ферм оснащены современным высокотехнологичным оборудованием;
· высокая степень зависимости объема и экономической эффективности производства молока от соблюдения технологических регламентов; 

· оператор машинного доения на молочно-товарном комплексе промышленного типа – ключевая фигура в достижении высокой продуктивности обслуживаемого им поголовья коров и получении от них высокосортного молока;
· низкая степень фактической мотивации работников в большинстве организаций. 

Рекомендации по установлению расценок основной оплаты труда и премирования работников молочного животноводства предназначены для экономистов и специалистов сельскохозяйственных организаций в качестве методической помощи при построении эффективных систем оплаты труда рабочих и других работников, занятых в молочном животноводстве. Настоящие рекомендации разработаны для оказания помощи сельскохозяйственным товаропроизводителям в целях усиления материальной заинтересованности работников животноводства в увеличении объемов производства продукции высокого качества с наименьшими затратами труда, материальных и денежных ресурсов. 

Рекомендации разработаны на основе норм и положений нормативных правовых актов в области оплаты труда и отражают общие требования по построению систем оплаты труда и премирования работников, условия и показатели премирования, а также порядок выплаты премий за результаты деятельности подразделений в молочном животноводстве.
В настоящее время законодательство предоставляет право нанимателям коммерческих организаций самостоятельно на основании локальных нормативных правовых актов устанавливать работникам любые системы оплаты труда, определять составляющие заработной платы и их размеры с учетом их финансовых возможностей, специфики и особенностей экономической деятельности. Методическим обеспечением коммерческих организаций в формировании систем оплаты труда служат рекомендации, принятые Министерством труда и социальной защиты (8 рекомендаций по различным направлениям материального стимулирования труда работников коммерческих организаций). В указанных рекомендациях предлагаются варианты формирования систем оплаты труда в условиях либерализации трудового законодательства с целью расширения прав нанимателей: 

· установление тарифных ставок (ТС) (окладов) работников организации на основе Единой тарифной сетки (ЕТС) работников Республики Беларусь; 
· установление тарифных ставок (окладов) работников на основе тарифной сетки, определенной тарифным (местным) соглашением либо разработанной и утвержденной в организации; 
· формирование системы оплаты труда работников без применения ЕТС (ТС). 
В теоретическом и практическом плане оплата труда должна стимулировать заинтересованность работника в конечном результате, соответствовать складывающимся экономическим условиям, быть понятной и применимой на практике. Существенное влияние на выбор формы, системы оплаты и стимулирования труда оказывают выбор целей, конкретные условия и специализация производства. 

За последние годы в развитии молочного животноводства Беларуси произошли значительные изменения, определившие необходимость перехода к новым формам стимулирования всех групп интересов. Произошли значительные изменения в условиях производства на молочно-товарных фермах, большая их часть модернизированные, оснащенные высокотехнологичным оборудованием. На современных механизированных фермах произошло глубокое разделение труда исполнителей. В процессе производства молока принимают участие работники около 10 профессий. Каждый из них выполняет лишь одну-две операции в общем технологическом цикле работ. Это привело к тому, что все работники ферм стали взаимозависимыми, качество и сроки работы одних влияют на результативность работы других и общий результат в целом, который напрямую влияет на доходы предприятия и, соответственно, каждого работника.
В условиях высокой степени механизации и автоматизации производственных процессов на современных молочных комплексах и фермах достижение высоких показателей продуктивности и экономической эффективности производства молока возможно только при неукоснительном и постоянном соблюдении технологии. Обеспечением выполнения технологических регламентов должно стать составление подробных рабочих инструкций, распорядка рабочего дня для каждого рабочего места и налаженный контроль их исполнения. 
Рабочая инструкция – локальный нормативный правовой акт, определяющий конкретное содержание, объем и порядок выполнения работ на рабочем месте. Разрабатывается на основе Общих положений Единого тарифно-квалификационного справочника работ и профессий рабочих (ЕТКС), утвержденных постановлением Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 30 марта 2004 г. № 34   (в редакции постановления Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 28 ноября 2016 г. № 69). В выпусках ЕТКС содержится описание основных, наиболее часто встречающихся работ по соответствующей профессии рабочего. Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих обязателен для применения в организациях независимо от их организационно-правовых форм, в которых трудовые отношения основаны на трудовом договоре (контракте).

Трудовая функция работника определяется при заключении трудового договора (контракта). Рабочая инструкция может быть оформлена отдельным документом или приложением к трудовому договору (контракту).

Разработку должностных инструкций и распорядка рабочего дня на каждом рабочем месте необходимо проводить с использованием республиканского регламента «Организационно-технологические требования при производстве молока на молочных комплексах промышленного типа».
 Обязательные требования к выполнению работ на молочно-товарных комплексах приведены в прил. 1, должностные инструкции (инструкции на рабочем месте), прил. 2.
2. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАСЧЕТУ СДЕЛЬНЫХ РАСЦЕНОК ПО ОПЛАТЕ ТРУДА ОПЕРАТОРОВ МАШИННОГО ДОЕНИЯ НА МОДЕРНИЗИРОВАННЫХ ФЕРМАХ
Так как большинство сельскохозяйственных организаций применяет вариант построения системы оплаты труда на основе Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь, рекомендации базируются на применении данного варианта. 
Располагая возможностью самостоятельного решения основных вопросов организации заработной платы, руководители и специалисты большинства хозяйств в недостаточной мере используют систему оплаты труда в качестве рычага воздействия на интересы работников с целью повышения эффективности их деятельности. Низкий уровень заработной платы, слабая увязка системы оплаты с конечными результатами производства и отсутствие значимых поощрительных выплат по ним существенно ослабляют мотивацию труда. В соответствии с рекомендациями о порядке установления тарифных окладов (ставок) определен алгоритм их установления (табл. 1), которым большинство организаций не пользуется, применяя свои упрощенные варианты. Соответственно в расчете расценок повышающие и стимулирующие выплаты не разграничены, не обоснованы и не выполняют своей мотивирующей функции.
Таблица 1. Алгоритм расчета тарифного оклада рабочих при формировании 
системы оплаты труда на основе Единой тарифной сетки работников 
Республики Беларусь
	Составляющие фонда 
заработной платы рабочего
	Алгоритм расчета

	1
	2

	Тарифный оклад

	Тарифный разряд ∕ тарифный коэффициент
	По единой тарифной сетке (для рабочих с 1-го по 8-й разряд)

	Тарифный оклад, руб.
	Тарифная ставка 1-го разряда ∙ тарифный коэффициент, соответствующий разряду работы рабочего

	Коэффициент повышения по технологическим видам работ
	Для рабочих конно-ручного труда в растениеводстве, рабочих в животноводстве и механизаторов на несельскохозяйственных видах работ – 1,2
Для механизаторов на сельскохозяйственных видах работ  – 1,3

	Повышение тарифного оклада (до 300 %)

	Повышение тарифного оклада за особенности работы в отрасли, %, руб.
	За сложность и характер выполняемых работ и трудовых функций, в том числе за работу на сложной технике, оборудовании


Окончание табл. 1

	1
	2

	Повышение тарифного оклада по другим основаниям
	За внесенный вклад в эффективность работы организации. Например, дояркам за достигнутые показатели продуктивности, качества продукции по сортам

	Дополнительные повышения тарифного оклада по декрету № 29 (за заключение контракта), процент по постановлению № 1748 (за рост производительности труда), %
	До 50 % к тарифному окладу 
10 % тарифного оклада 

	Тарифный оклад с повышениями, руб.
	Тарифный оклад + общий процент повышений

	Стимулирующие выплаты

	Надбавка и премия по показателям, разработанным на предприятии, %, руб.
	Для доярок, например, за превышение уровня прошлого года; за превышение доведенного потенциала или выполнение планового задания; за качество исполнения должностных обязанностей (так называемый коэффициент трудового участия, персональный или коллективный)

	Надбавка за профессиональное мастерство
	По присвоенным разрядам классности: 
мастер животноводства 1-го класса – 15–20 %;
мастер животноводства 2-го класса – 10 %

	Надбавка за стаж работы (по шкале от стажа работы), %, руб.
	До 20 % по условиям, разработанным в организации

	Итого тарифный оклад с повышениями и стимулирующими выплатами, руб.
	Тарифный оклад + повышения + стимулирующие выплаты

	Постановление Совета Министров Республики Беларусь «Об оплате труда работников» от 
31 июля 2014 г. № 744
	В государственных организациях и организациях, в уставном фонде которых доля собственности государства составляет более 50 %, повышение заработной платы (действующих размеров тарифных ставок (окладов), стимулирующих и компенсирующих выплат) работников допускается только при условии соотношения роста производительности труда и заработной платы более 1,0


В предлагаемом варианте расчета расценок по оплате труда операторов машинного доения  (табл. 2) применен принцип структуры тарифного фонда – тариф + 300 % повышения тарифного фонда + 100 % стимулирующих выплат от расценки с повышениями. При расчете сдельных расценок учитываются конкретные параметры качества работы и продукции. 
Повышение тарифного фонда целесообразно установить за работу на сложном оборудовании (до 200 %) и качество молока (до 100 %). Пропорции повышающих выплат желательно определить таким образом, чтобы за продукцию минимально допустимого качества по стандарту работник при выполнении нормы выработки и расчетной нормы рабочего времени за месяц получил заработную плату на уровне минимальной. При получении молока высшего сорта и экстра к расценке по тарифу добавляется повышение 50 и 100 % соответственно.
Премирование операторов машинного доения по индивидуальным и коллективным расценкам рекомендуется организовать по разработанному положению о премировании в размере 100 % сдельного заработка, что значительно усилит мотивирующий эффект зарабатывания премии. Начисление премии операторам машинного доения производится только за полученное молоко высшего сорта и экстра в процентах к сдельному заработку, полученному за данную продукцию. 
Таблица 2. Вариант расчета расценок по оплате труда операторов
 машинного доения на модернизированных фермах
Исходные данные: тарифный разряд 6-й; ставка 1-ого разряда – 34 руб.; тарифный коэффициент – 1,9; коэффициент по технологическим видам работ – 1,2; среднемесячная расчетная норма рабочего времени на 2018 г. для шестидневной рабочей недели – 
168,5 ч (2022 / 12, ежегодно уточняется). Доильная установка – европараллель. Норма обслуживания – 160 коров, удой на корову в год – 5000 кг. 
	Показатели
	Сортность молока

	
	1-й сорт
	Высший
	Экстра

	1
	2
	3
	4

	1. Тарифная ставка 1-ого разряда, руб.
	34

	2. Тарифный фонд за месяц, тыс. руб. (п. 1 ∙ 1,9 ∙ 1,2)
	77,52
	77,52
	77,52

	3. Норма производства за год, ц (160 ∙ 5000 / 100)
	8000
	8000
	8000

	4. Годовой тарифный фонд, руб. (77,52 / 168,5 ∙ 7 ∙ 365)
	1175
	1175
	1175

	5. Расценка за 1 ц молока по тарифу, руб. (п. 4 / п. 3)
	0,15
	0,15
	0,15

	6. Повышения (до 300 %), руб.
	
	
	

	6.1. За работу на сложном оборудовании (доильная установка) 200 % ( п. 5 ∙ 200 / 100)
	0,29
	0,29
	0,29

	6.2. За качество молока (высший сорт – 50 %, экстра – 100 %) (п. 5  ∙  50 или 100 / 100)
	
	0,07
	0,15

	7. Итого расценка с учетом повышений за 1 ц молока, руб. (п. 5 + п. 6.1 + п. 6.2)
	0,44
	0,51
	0,59


	8. Стимулирующие выплаты (премия) за соблюдение тех-нологического регламента до 100 % по разработанному положению о премировании, за 1-й сорт не выплачивается 
	
	
	

	8.1. Индивидуально за отсутствие или минимум замечаний по соблюдению распорядка и техрегламента до 40 % 
(п. 7 ∙ 40 или менее / 100)
	
	0,21
	0,24

	8.2. Коллективно за снижение количества коров с маститом до 30 % (п. 7  ∙  30 или менее / 100)
	
	0,15
	0,18


Окончание табл. 2
	1
	2
	3
	4

	8.3. Коллективно за снижение количества коров с растрескавшимися  сосками до 30 % (п. 7 ∙ 30 или менее / 100)
	
	0,15
	0,18

	9. Итого премия за 1 ц молока, руб. (п. 8.1 + п. 8.2 + п. 8.3)
	
	0,51
	0,59

	10. Всего расценка за 1 ц молока вместе с премией (п. 7 +   п. 9)
	0,44
	1,03
	1,18

	11. Производство молока за месяц, ц (по средней) (п. 3 / 12)
	666,7
	666,7
	666,7

	12. Расчет заработной платы за месяц с учетом премии, руб. (п. 11 ∙ п. 10)
	293,35
	686,70
	786,71


Дополнительно операторам машинного доения оплачиваются работы по поддержанию санитарного состояния фермы, надбавки за профессиональное мастерство и стаж работы по условиям, разработанным в локальных документах организации. 

Формы документов по учету индивидуальных и коллективных оценок по выполнению технологического регламента и распорядка дня предложены в табл. 3, 4, 5, 6). 

Размеры индивидуального премирования (до 40 %) предлагается устанавливать по итоговым результатам учета замечаний по соблюдению технологического регламента и распорядка дня в соответствующей книге (табл. 3, 4). 
Коллективное премирование (до 60 %) рекомендуется увязывать с наиболее важными показателями, от которых зависит здоровье животных и качество получаемой продукции. Для молочного стада это снижение количества коров с маститом и растрескавшимися сосками, установленное результатами еженедельного (или другой периодичности) обследования (табл. 5, 6). 
Размеры премирования – до 30 % от сдельного заработка по каждому показателю.
Соотношение повышающих и стимулирующих выплат в структуре тарифного фонда, а также устанавливающие их показатели можно менять исходя из конкретных условий организации.
Таблица 3. Книга учета замечаний за несоблюдение технологического 
регламента и распорядка дня (записи ежедневно при наличии замечаний)
	ФИО
	Дата
	Суть 
замечания
	Подпись уполномоченного лица

	
	
	
	


Таблица 4. Ведомость решения комиссии о начислении индивидуальных 
стимулирующих выплат за соблюдение технологического 
регламента и распорядка дня
	ФИО
	Предложения комиссии по установлению индивидуального % премирования (до 40 %)
	Подпись председателя комиссии

	
	
	


Таблица 5. Ведомость результатов еженедельного обследования животных 
на выявление коров с маститом и с растрескавшимися сосками
	Дата 
обследования
	Выявление коров 
с маститами
	Выявление коров
с растрескавшимися сосками
	Подпись специалиста

	За месяц
	
	
	

	Показатели предыдущего месяца
	
	
	


Таблица 6. Ведомость решения комиссии о начислении коллективных 
стимулирующих выплат за снижение количества коров с маститом 
и растрескавшимися сосками (или по предельному нормативу)
	Итоговые показатели 
по результатам обследований
	Предложения комиссии 
по установлению коллективного размера премирования, %
	Подпись председателя комиссии

	Месяц
	Количество коров 
с маститами
	Количество коров с растрескавшимися сосками
	За снижение количества коров 
с маститами
	За снижение 
количества коров с растрескавшимися сосками
	

	Текущий
	
	
	
	
	

	Предыдущий
	
	
	х
	х
	


3. ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПРЕМИРОВАНИЮ РАБОТНИКОВ, 
ЗАНЯТЫХ В МОЛОЧНОМ ЖИВОТНОВОДСТВЕ,
 ЗА ПРИРОСТ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ
Кроме расценок по индивидуальным результатам труда, изменившиеся условия производства объективно требуют мотивации животноводов к эффективности производства подразделения, что повысит материальную заинтересованность и ответственность коллектива работников. 

Одним из вариантов мотивации может стать ежемесячное премирование работников, занятых в молочном животноводстве, по нормативу от стоимости прибавки продукции к выданному заданию, оцененной по средней цене реализации. Задание доводится ежемесячно по каждой ферме. Ориентировочные допустимые значения роста продуктивности для выдачи задания разрабатываются на основе сложившейся тенденции изменения продуктивности по республике и с учетом особенностей производства на каждой ферме. Выбор значений темпов роста продуктивности для разработки задания по фермам можно проводить с учетом следующих факторов:

· генетический потенциал животных;

· физиологическое состояние животных;

· уровень и качество кормления;

· технология производства молока;

· уровень обновления стада;

· уровень яловости.

При доведении задания по месяцам необходимо предусмотреть неравномерность темпов прироста продукции в течение года. Более высокие темпы – примерно январь, февраль, март, апрель (месяцы перевода первотелок в стадо – могут быть варианты). Самые низкие темпы прироста – декабрь (массовый запуск – варианты), май, июнь (если изменяется тип кормления). 

Норматив отчислений в фонд заработной платы от прибавки молока определяется в зависимости от достигнутой продуктивности по предлагаемой шкале (табл. 7). 
Таблица 7. Ориентировочные допустимые значения роста годовой 
продуктивности коров для выдачи задания и примерные нормативы отчислений на премирование от прибавки молока в оценке по средней цене реализации
	Шкала уровней годовой продуктивности коров, кг
	Ориентировочные нормативы для установления задания по приросту продуктивности, %
	Шкала примерных нормативов отчислений на премирование от прибавки молока в оценке по средней цене реализации, %

	До 3000
	6–8
	20

	3000–3500
	4–6
	20

	3500–4000
	3–4
	20

	4500–5000
	2–3
	30

	5000–5500
	1,5–2
	30

	5500–6000
	1–1,5
	30

	6500–7000
	0,5–1
	50

	Свыше 7000
	Не менее достигнутого уровня за предыдущий год
	10 % заработка за месяц


При этом первоначальный норматив (20 %) по мере роста продуктивности от минимальной до максимальной увеличивается до 50 % стоимости прибавленной продукции. 

Фонд премирования за прибавку продукции рассчитывается в целом по ферме. Распределяется на основных и общепроизводственных работников, участвующих в достижении результата, пропорционально затратам труда (человеко-дней).

Основные работники – операторы машинного доения, скотники, подгонщики скота, слесари, трактористы-машинисты по подвозу и раздаче кормов и т. д. В расчет принимается количество отработанных человеко-дней за месяц. 

Общепроизводственные работники – бригадир фермы, техник-осеменатор, зоотехник, специалист ветеринарной службы и др. Затраты труда бригадира и отраслевых специалистов для распределения премиального фонда за прибавку продукции определяются по удельному весу затрат труда на конкретной ферме пропорционально обслуживаемому условному поголовью животных. 

Оценка прироста продукции животноводства по ферме для расчета премиального фонда производится по средним ценам реализации за месяц. Для оценки качества работы, личного трудового вклада работников животноводства в результаты труда при распределении премиального фонда может применяться коэффициент трудового участия (КТУ).

Предложенная система мотивации позволит объединить интересы всех работников подразделения, что повысит материальную заинтересованность и ответственность коллектива работников. 
4. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ПОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА ДЛЯ ОПЕРАТОРОВ 
МАШИННОГО ДОЕНИЯ
Главной целью деятельности любой коммерческой организации является получение прибыли. В этой связи все элементы организационно-хозяйственного механизма, включая оплату труда, должны быть нацелены на увеличение производительности труда и снижение материальных затрат. Таким образом, представленный в табл. 2 вариант расчета расценок по оплате труда операторов машинного доения на основе сдельной системы оплаты труда полностью соответствует современным условиям хозяйствования.

Вместе с тем, учитывая мировой опыт развития молочного скотоводства, не меньший интерес представляет повременная система оплаты труда с использованием бонусов за качество выполненных работ и конечный финансовый результат. 
Полученная часовая тарифная ставка является базовой. Как видно из схемы расчета (табл. 8), значение базовой тарифной ставки зависит от фактического качества молока (средняя цена реализации), количества молока, производительности труда (количество операторов машинного доения и норма производства).

Таблица 8. Расчет часовых тарифных ставок операторов машинного доения
 (на примере типового молочно-товарного комплекса на 600 коров)
	Схема расчета
	Значение, руб.

	Впл = Пср ∙ Упл ∙ Утов ∙ Цср,
где Впл – плановая выручка;

      Пср – среднегодовое поголовье коров;

      Упл – плановый удой на среднегодовую корову;

      Утов – уровень товарности;

      Цср – средняя цена реализации
	600 ∙ 50 ∙ 0,9 ∙ 
∙ 53 = 1431000

	Фотмс = Впл ∙ Дотв,

где Фотмс – фонд оплаты труда в молочном скотоводстве;

Дотв – фактическая доля фонда оплаты молочного скотовод-      ства в фактической выручке за реализованное молоко (по годовому отчету)
	1431000 ∙ 0,1 = 143100

	Фоомд = Фотмс ∙ Домд,

 где Фоомд – фонд оплаты труда операторов машинного доения;

Домд – фактическая доля заработной платы операторов машинного доения в фонде оплаты труда молочного скотоводства (по годовому отчету)
	143100 ∙ 0,43 = 61533

	Фсрмомд = Фоомд / 12,

где Фсрмомд – среднемесячный фонд оплаты труда операторов машинного доения
	61533 / 12 = 5127,75

	Зсм = Фсрмомд / 7,

где Зсм – среднемесячный заработок одного оператора машинного доения,

7 – количество операторов машинного доения по штатному расписанию
	5127,75 / 7 = 732

	Чтс = Зсм / Фпрв,

где Фпрв – плановый среднемесячный фонд рабочего времени
	732 / 168,5 = 4,34


Преимущество повременной системы оплаты труда заключается в ее относительной простоте. Однако для того чтобы она была эффективной, нужно предусматривать соответствующий комплекс стимулирующих элементов и дополнений (табл. 9).

Таблица 9. Доплаты (бонусы) и штрафы за конечный результат работы
 и качество выполненных работ
	Доплаты (штрафы)
	Размер (схема расчета)

	Доплаты за сверхурочные, внеплановые подмены, работу в праздничные дни 
	До 100 % от часовой тарифной ставки

	Штрафы за прогулы
	В размере увеличения часовой тарифной ставки подменявших работников 

	Доплаты (штрафы) за увеличение (уменьшение) выручки от реализации молока
	1. Премиальный фонд (общая сумма вычетов) = абсолютный прирост выручки ∙ 0,1 ∙ 0,43.
2. Доплата (штрафы) за 1 час = премиальный фонд (общая сумма вычетов) / фактический фонд рабочего времени.
3. Доплаты (штрафы) распределяются пропорционально отработанному времени

	Доплаты (штрафы) за уменьшение (увеличение) количества маститов 
	До 50 % от часовой тарифной ставки

	Доплаты за сложность и характер выполняемых работ (работа в родильном отделении, работа на сложной технике, оборудовании и т. д.)
	До 30 % от часовой тарифной ставки

	Штраф за несоблюдение времени выполнения технологических операций и качество их выполнения
	До 50 % от часовой тарифной ставки


Виды доплат и штрафов должны разрабатываться исходя из конкретных организационно-хозяйственных условий. При этом следует помнить, что количество видов доплат должно быть ограничено и в течение планового периода они не должны видоизменяться и дополняться. В качестве планового периода может выступать один месяц.

Следует также отметить, что базовая часовая тарифная ставка может устанавливаться на весенне-летний и осенне-зимний период с учетом плановой продуктивности. 

Важно помнить, что при планировании и анализе оплаты труда необходимо контролировать соотношение прироста прибыли (∆П), выручки (∆В) и фонда оплаты труда (∆ФОТ):
∆П > ∆В > ∆ФОТ.
Соблюдение данного соотношения лежит в основе экономической эффективности производства.
ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1
ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ РАБОТ

НА МОЛОЧНО-ТОВАРНЫХ КОМПЛЕКСАХ
(из республиканского регламента «Организационно-технологические требования 
при производстве молока на молочных комплексах промышленного типа»)

Для оператора машинного доения коров
Перед началом работы:
1. Подготовить необходимые материалы и вспомогательные инструменты:

• многоразовые салфетки (полотенца) в количестве, равном поголовью коров;

• 2 преддойные кружки с темным дном;

• одноразовые дезинфицирующие салфетки в количестве, равном поголовью коров;

• 2 чашки для обработки сосков после доения;

• латексные (нитриловые) перчатки (по количеству групп);

• ведро с дезинфицирующим средством («Треонет», «Дипал», «Суперсепт»);

• дезинфицирующий раствор для обработки сосков вымени после окончания доения (препараты на йодной основе используются при содержании в молоке соматических клеток менее 200 тыс/см3, а при повышенном их содержании применяется ряд препаратов на основе хлоргексидина);

• емкость для использованных салфеток.

2. Надеть спецодежду (защитный фартук, нарукавники, косынку); вымыть руки с мылом и вытереть их чистым индивидуальным полотенцем; обработать руки дезинфицирующим средством, после чего надеть латексные перчатки.

3. Соблюдать порядок доения групп (секций) коров:

• начинать с группы новотельных коров и первотелок (группа от 20 до 90 дней после отела);

• последними доят коров, молоко которых не подлежит сдаче на молокозавод.

4. Последовательность операций при подготовке коров к доению:

• проверить целостность молочных патрубков и шлангов переменного вакуума;

• снять аппараты с промывочных чашек;

• привести доильные аппараты в исходное рабочее положение;

• заполнение доильного зала осуществляется посредством запуска животных только с одной стороны доильной траншеи.

Для слесаря
Перед доением:
1. Проверить уровень воды в баке водокольцевого или уровень масла в масленке роторного вакуумного насоса.

2. Проверить надежность крепления заземляющего провода.

3. После включения вакуумного насоса убедиться в отсутствии стуков и шумов.

4. Убедиться в отсутствии подсосов воздуха в вакуум-проводе и молокопроводе.

5. Проверить величину вакуума в вакуум-проводе ((48±1) кПа – для верхнего расположения молокопровода; 42–43 кПа – для нижнего).

При необходимости отрегулировать. 

Осмотреть и очистить фильтр вакуум-регулятора.

6. Провести внешний осмотр модуля и принять меры к устранению обнаруженных недостатков.

7. Проверить действие доильных аппаратов на частоту пульсаций, целостность сосковой резины и вакуумных патрубков.

8. Промыть теплой водой (40–45 °С) доильные аппараты и молокопровод.

Во время доения:
1. Во время работы вакуум-насоса следить за отсутствием стука, шумов и степенью нагрева подшипникового узла (не более 70 °С).

2. Следить за стабильностью вакуума в системе. Отклонение не должно превышать 20 кПа/с.

После доения:
1. Промыть снаружи доильные аппараты водой температурой 40–45 °С.

2. Разобрать коллекторы доильных аппаратов и промыть их промывочным раствором и ершом (1 раз в сутки).

3. Проверить наличие моющей жидкости.

4. Промыть вручную приемные камеры модулей управления доением (1 раз в неделю).

5. Промыть молокопроводящие пути доильных аппаратов, молокопровод:

• теплой водой (40–45 °С, продолжительность – 5 мин);

• моющим раствором (55–60 °С, продолжительность – 15 мин);

• водопроводной водой (4–5 мин).

6. Разобрать и промыть молокопровод, соединительные элементы, штуцеры моющим раствором температурой 55–60 °С. Собрать молокопровод.
7. Проверить герметичность молокопроводной системы (допустимый подсос –            20 л/мин).
8. Проверить достоверность показаний вакуумметров. 

При разности показаний более 1,5 кПа рабочий вакуумметр заменить.

9. Проверить техническое состояние и работу системы пневмопривода ворот, а также калиток.

10. Проверить наличие цепи заземляющей сети.
Приложение 2
ДОЛЖНОСТНЫЕ (РАБОЧИЕ) ИНСТРУКЦИИ
РАБОТНИКОВ МОЛОЧНЫХ ФЕРМ
Инструкция на рабочем месте оператора животноводческого комплекса
1. Осматривать животных дойного стада (посекционно).

2. Если животное не поднимается на дойку, сообщать старшему ветеринарному врачу (в период подачи коров на дойку).

3. Подавать коров на дойку согласно графику.

4. Убирать закрепленную территорию (согласно схемам и обязанностям).

5. Своевременно подгонять коров на дойку и возвращать в свою секцию, не допуская путаницы скота (согласно графику).

6. Убирать и мыть центральную галерею после каждого доения.

7. Убирать навоз с лежаков в боксах во время выгона скота из секции на дойку.

8. Помогать работникам комплекса при перегоне скота (в том числе коров на отел), ветобработках, родовспоможении в родильном отделении, погрузочно-разгрузочных работах.

9. Поддерживать в чистоте поилки, переходы, ворота, калитки, стойловое оборудование, ограждения кормового стола, тамбура, головную зону боксов, корпус и территорию вокруг него.

10. Перегонять попутанных коров и выполнять распоряжения специалистов по переводу скота.

11. При обнаружении потерянного ошейника немедленно сдать его начальнику смены.

12. При проходе закрывать за собой калитки и ворота.

13. При проезде техники для кормления и навозоудаления закрывать ворота и калитки, чтобы не допустить смешивания скота.

14. Выявлять коров в охоте и записывать в журнале под роспись время и номер животного.

15. Передавать сменщику информацию о состоянии коровников, галереи и вверенного оборудования, распоряжения специалистов.

Инструкция на рабочем месте механизатора по навозоудалению
1. Приступать к работе по вычистке навоза из секций согласно графику.

2. Управлять трактором в соответствии с установленным заданием.

3. Устранять возникшие во время работы мелкие эксплуатационные неисправности подвижного состава, не требующие разборки механизмов.

4. Содержать технику в технически исправном состоянии.

5. При отклонении технических параметров техники сообщать об этом начальнику комплекса.

6. Движение по территории комплекса производить строго согласно маршруту.

7. При окончании работы очищать трактор от остатков навоза, при необходимости мыть его.

Инструкция на рабочем месте механизаторов по кормлению
1. Чистить кормовой стол и удалять остатки корма.

2. Вести учет поедаемости кормов по секциям (запись в журнале поедаемости кормов).

3. Кормить согласно кормовым листам.

4. Приготовлять однородную кормосмесь.

5. Вести учет загрузки кормов и раздачи кормов (запись в кормовом листе количества загруженного корма).

6. Вести учет поедаемости кормов по секциям (запись в журнале поедаемости кормов).

7. Подбивать корма.

8. Кормить согласно установленному графику по кормлению.

9. 3агружать качественные корма, пригодные к скармливанию.

10. Очищать курганы, силосные ямы после кормления.
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