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ВВЕДЕНИЕ

Центральным звеном территориального развития являются его стратегия и целевая ориентация на решение собственных проблем с учетом государственных, общественных и личных интересов. В современной теории регион исследуется как многофункциональная, многоаспектная система, где сельские территории являются подсистемой, с одной стороны, подчиненной общей стратегии развития, с другой – характеризующейся специфическими условиями, целями и принципами. Пространственные различия в обеспечении ресурсами, уровне экономики, качества жизни населения – одна из особенностей, характеризующих принципы и условия формирования устойчивого развития цивилизации. Регион представляет собой, с одной стороны, подсистему социально-экономического комплекса страны, а с другой – относительно самостоятельную экономическую систему с законченным циклом воспроизводства и специфическими особенностями социально-экономических процессов. При этом проблемы региона, количественные пропорции и качественные характеристики его устойчивого развития не  всегда совпадают с проблемами общей системы и свойств национальной экономики в целом. Территориальная специфика, концентрация, внутрирегиональные и межрегиональные связи, проявляющиеся в форме кооперирования и комбинирования, кластеризации региональной экономики определяют специфику территориальных систем. Устойчивость регионального развития связана с параметрами хозяйственной деятельности территории, применяемыми технологиями управления, размерами имеющихся в наличии экономических ресурсов, инновационной активностью хозяйственных структур и соответствующим развитием институциональной системы. 

Для устойчивого регионального развития необходима организация такой  инновационной системы, которая может содействовать и формировать институциональный, управленческий и экономический механизм, на основании достоверной оценки доступного природно-ресурсного потенциала и обеспечить достаточный уровень социальной стабильности и необходимый уровень экономического роста. В странах с развитой рыночной экономикой наряду с системой государственного регулирования регионального развития и его поддержки сформировался механизм инновационных структур рыночного типа в сочетании с общественными элементами реагирования на угрозы и вызовы мирового уровня. В то же время эта система также несовершенна и не может быть использована без учета местных условий, ресурсов и обоснованных стратегий устойчивого развития территорий. По мнению ряда ученых, «устойчивое развитие» отличается от «экономического развития» более жесткими ограничениями экологического характера. При этом проблему устойчивого развития часто связывают с состоянием окружающей природной среды, недооценивая другие, не менее важные факторы устойчивого развития – экономические, социальные. Поэтому возникают новые направления понимания устойчивого развития как установление сбалансированных, гармоничных отношений.

Комплексный анализ развития сельских территорий предполагает определить устойчивость ее как системы на основе тестирования подсистем. С реализацией новой мировой концепции устойчивого развития, где ограничивающие факторы емкости природной системы и социальной стабильности стали определяющими, мониторинг экономических факторов должен способствовать устранению возмущающих воздействий элементов среды, влияющих на динамическую устойчивость эколого-социально-экономической (ЭСЭ) системы, в том числе сельских территорий. Выделение устойчивости развития сельских территорий в качестве объекта регулирования связано с переходом на новый качественный уровень, направленный на обеспечение продовольственной безопасности, повышение качества жизни сельских жителей, решение комплекса социально-экономических отношений на селе. 

Для характеристики новых подходов по формированию элементов среды сельских территорий требуется разработка определенного инструментария  исследования, где система оценок явлений и тенденций является определяющей. Она должна адекватно отражать условия комплексного исследования территориально-отраслевой концепции устойчивого развития  локальных сельских территорий с учетом единства ЭСЭ-системы. 

Этим определяются актуальность темы и направления исследования.

1. Методические рекомендации 
по формированию устойчивого развития 
сельских территорий 
на основе экономических подходов

1.1. Стратегия формирования устойчивого развития
сельских территорий

Устойчивое развитие является доминирующей концепцией мирового сообщества. Разработанная им модель устойчивого развития является системой комплексных научных взглядов. Ее стратегия – это обеспечение удовлетворения растущих потребностей  современного человека без ущерба окружающей среде и будущим поколениям. В историческом развитии пришло понимание, что «устойчивое развитие» – категория более сложная, чем «экономическое развитие», так как оно связанно с планетарными явлениями и процессами и затрагивает комплекс факторов и систем. Общая приверженность мирового сообщества идее устойчивого развития, ее подтверждение в «Повестке дня на ХХ( век» и других документах ООН обязывает все страны взять на себя «коллективную ответственность за усиление и упрочение взаимосвязанных и поддерживающих друг друга основ устойчивого развития – экономического развития, социального развития и охраны окружающей среды – на местном, национальном, региональном и глобальном уровнях». Глобальные угрозы человечеству привели к активному поиску научных подходов и разработке не только общемировых, но и локальных концепций устойчивости, среди которых устойчивость сельских территорий является одной из важных проблем каждого региона. 

Для устойчивого развития сельских территорий необходимо формирование такой стратегии, которая на основании достоверной оценки доступного природно-ресурсного потенциала привела бы имеющуюся в регионе эколого-социально-экономическую систему к виду, обеспечивающему достаточный уровень социальной стабильности и необходимый уровень экономического роста, позволяющего формировать высокую конкурентоспособность территории и ее привлекательность для выбора заселения.
Концепция устойчивого развития находит свое отражение в реальном процессе формирования системы природа – человек – общество с уточненными характеристиками масштаба, среды и ее элементов. Она должна формировать процессы общественного прогресса в определенной направленности реальных потребностей страны или определенной территории с учетом долгосрочных перспектив. Сопоставление основных существенных признаков, которые отражают принципы формирования теоретических подходов к устойчивому развитию на различных уровнях, позволяют акцентировать разработку стратегии устойчивого развития сельских территорий в определенном научном сопровождении (табл. 1).
Таблица 1. Система взглядов на устойчивость развития
	Признаки
	Концепция устойчивого развития
	Процесс устойчивого развития

	Среда
	Институциональ​ная
	Экономическая, социальная,
природно-климатическая

	Система
	Общественно-экономические 
институты
	Эколого-социально-экономическая система 
локальных территорий

	Функционирование
	Теоретическое обоснование и правовое 
обеспечение
	Наращивание социально-экономического 
потенциала локальной территории и ее 
структурных единиц

	Цель
	Защита цивилизации с учетом интересов будущих поколений
	Повышение качества жизни на основе 
экономического роста и конкурентоспособности территорий и ее элементов

	Направленность
	Человек как индивид цивилизации
	Социально-экономическое развитие общества как среда жизненных условий человека

	Методы
	Формирование 
системы взглядов и правил
	Реализация использования ресурсного потенциала в границах концепции устойчивого развития

	Стратегия
	Сохранение 
цивилизации
	Обеспечение качества жизни на определенной территории


Современные концепции устойчивого развития сельских территорий основываются на наиболее важных закономерностях системы:
– органическое единство с элементами биосферы  искусственно созданных агросистем;

– специфические условия расселения;

– ограниченный круг отраслевой специализации;

– исторические аспекты долговременных влияний сельского хозяйства на развитие сельских территорий и типы поселений, их инфраструктуру;

– взаимосвязь потребности рынка продовольствия с численностью населения и формированием культуры питания в различных возрастных группах;

– зависимость устойчивости сельскохозяйственного производства и продовольственной безопасности от государственной поддержки как стратегической отрасли, затрагивающей интересы жителей всей страны;

– рост объема продукции сельского хозяйства сверх внутренней потребности требует высокой степени конкурентоспособности;

– влияние городской экологии и экономики на формирование эколого-социально-экономической системы сельских территорий. 

Внутренним источником устойчивого развития эколого-социально-экономической системы сельских территорий являются производственные процессы, которые формируют условия труда и жизни жителей деревни, позволяют реализовывать экономические, образовательные, культурные и общественные намерения. Если между социальной и экономической средой системы связи прямые, как положительные, так и отрицательные, то экологическая составляющая, наиболее важная в историческом и глобальном процессе имеет, как уже доказано, отрицательные последствия с ростом экономического развития. Она требует во многих случаях компенсационных мер, способных поддержать природное равновесие экосистем, что повышает общественные затраты на развитие территорий.

Повышение уровня благосостояния, рост сельских и городских поселений увеличивают антропогенную нагрузку. Такое противоречие системы требует взвешенной инновационной политики, сочетающей принципы устойчивого развития. Экономические приоритеты не должны преобладать над социально-значимыми направлениями развития сельской местности, среди которых продовольственная, экологическая и социальная безопасность наиболее актуальна в концепции устойчивого развития большинства стран, разделяющих глобальные проблемы мирового сообщества. 

Устойчивое развитие территориальных систем, прежде всего, осно​вано на социальном контроле территорий и росте их привлекательно​сти для населения страны. Население в этой связи является одним из основных элементов, формирующих систему социально-экономиче​ских отношений и являющихся центральным звеном концепции и про​цесса устойчивого развития.

Рассматривая численность  населения Республики Беларусь, следует отметить, что, начиная с 1995 года, происходит ее снижение при стабильных  темпах (табл. 2).

Таблица 2. Динамика роста населения
	Наименование
	Годы

	
	1990
	1995
	2000
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Все население
	100
	100,2
	98,3
	96,2
	95,7
	95,4
	95,1
	94, 9

	городское
	100
	103,0
	103,8
	104,8
	104,9
	105,1
	105,6
	106,2

	сельское
	100
	94,8
	87,8
	79,4
	77,9
	76,4
	74,7
	73,0


Следует отметить, что за последние годы выявлена положительная тенденция – темпы снижения численности населения Республики Беларусь замедляются, однако по сельским территориям отрицательная динамика сохраняется.

Начиная с 1995 года, наблюдается стабильная тенденция снижения естественного прироста сельского населения. При этом ежегодно снижается удельный вес сельского населения: в 2000 году по сравнению с 1995 годом снижение составило 1,9 п.п., в 2007 году по сравнению с 2000 годом – 2,9 п.п., в 2009 году к уровню 2005 года – 2,3 п.п.

Сокращение численности сельского населения вызывает увеличение числа малонаселенных пунктов в сельской местности и приводит к их ликвидации. Так, за период с 2000 по 2007 год число сельских населенных пунктов сократилось на 1,7 %, а число жителей на один населенный пункт – на 11,5 % и составило в среднем 110,9 человека, против 125,3 человека в 2000 году. Следует отметить, что принятые своевременно программные меры по развитию села начинают давать ощутимые результаты, начиная с 2005 года. Как показали исследования, за период действия программы стало происходить меньшее снижение численности сельского населения сельских населенных пунктов и усиливается приток жителей в сельскую местность.

Так, если рассматривать данные 1990 года, то численность прибывших в сельские населенные пункты значительно меньше числа выбывших, т. е. имеет место отрицательное сальдо миграции, но к 1995 году этот процесс был преодолен и в последующие годы имеет место положительное сальдо миграции. Начиная с 2005 года, наблюдается ежегодное увеличение числа прибывшего населения  в сельские населенные пункты и уменьшение числа выбывшего, что указывает на создание в сельской местности условий, повышающих качество жизни. 

Специфика сельскохозяйственного производства заключается в том, что это производство черпает свои трудовые ресурсы из числа проживающего населения на данной территории. Но не все трудоспособное население принимает участие в сельскохозяйственном производстве, так как чем более развитой является инфраструктура сельских населенных пунктов, тем большее количество населения занято в других сферах. В целом по республике процент занятого населения от общей их численности составляет менее половины и колеблется в пределах от 43,8 до 46,1 %, увеличиваясь с 44,3 % в 2000 году до 46,1 % в 2007 году. В отрасли же ситуация несколько иная – при росте удельного веса сельских жителей в трудоспособном возрасте с 46,6 до 52,7 % за анализируемый период удельный вес работающих в отрасли от численности сельского населения снижается с 20,6 до 16,7 %. При этом удельный вес работников отрасли в 2007 году составил 9,9 % от общей численности занятых в экономике, а с 2000 года он сократился на 4,2 %.

 Сокращение численности населения, демографические изменения, приводящие к изменению соотношения различных возрастных групп и численности, работающих в отраслях экономики, влияют как на социальный контроль над территориями, так и определяют объемы производства. Взаимосвязанность этих показателей подтверждается почти одинаковыми темпами параллельного снижения удельного веса продукции сельского хозяйства в общем объеме ВВП. 

Следует констатировать тот факт, что разработка и реализация Государственной программы возрождения и развития села на 2005 – 2010 годы весьма своевременна, так как, начиная с 2005 года, демографическая, расселенческая и экономическая ситуация сельских территорий изменяется в лучшую сторону:

– сокращаются темпы снижения численности населения; 

– стабилизировался удельный вес работников, занятых в сельскохозяйственном производстве;

– растет уровень рождаемости на 1000 человек населения и снижается уровень смертности, растет коэффициент воспроизводства;

– число прибывших в сельскую местность превышает число выбывших;

– растет производство ВВП, произведенного в отрасли на одного занятого в сельском хозяйстве работника, и стабильно занимает 75 % от среднего размера по республике. 

Индикативный анализ системы показателей сельских территорий позволил установить реальное движение устойчивых тенденций основных параметров формирования социальной среды. 

Оценка устойчивости развития экономической сферы сельских территорий позволяет выявить мотивационный механизм их развития и определить стратегические цели и задачи в развитии данного сегмента сельских территорий, где основная роль традиционно принадлежит аграрному производству. Аграрное производство оказывает наибольшее влияние на окружающую среду и сельский ландшафт, формируя эколого-социально-экономическую систему сельских территорий, и создает условия закрепляемости жителей по сельским территориям. Для каждой страны развитие сельского хозяйства имеет свое содержание и приоритеты. Для Республики Беларусь приоритеты развития  села связаны с сохранением сельских регионов, повышением уровня и качества жизни сельского населения, обеспечением продовольственной безопасности.

Стратегия устойчивого развития сельских территорий исходит из того, что аграрное производство является исторически сложившимся элементом ее эколого-социально-экономической системы и одним из основных способов формирования уровня и качества жизни в зонах расположенных вне городов. Основная цель аграрного сектора экономики сельских территорий – это производство продуктов питания. Спрос на данном рынке удовлетворяется как за счет собственного производства, так и за счет импорта. Немаловажную роль в функционировании продовольственного рынка играет численность населения и его предпочтения в использовании аграрной продукции. Большое количество субститов из ненатурального сырья на продовольственных рынках повышает значимость безопасности питания и роль добросовестной рекламы, основанной на пропаганде качества отечественной аграрной продукции. Совокупность этих факторов во многом определяют возможные сценарии развития сельских территорий. Сельские территории как эколого-социально-экономическая система (ЭСЭ-система) состоят из подсистем нескольких уровней: административных территориальных образований и общественных производств данной территории одинаковой специализации, образующих кластерную организацию экономических и социальных отношений.

В зависимости от комбинации факторов и пропорциональности их изменений территориальные эколого-социально-экономические систе-мы могут находиться в устойчивом состоянии развития, неустойчивом и переходном. Каждому из состояния системы соответствуют два основных сценария развития – рост и спад. Знание проблем, выявление и поиск путей их решения – основа стратегического планирования и мониторинга.

1.2. Методика оценки социально-экономической устойчивости 
регионального развития

В соответствии с концепцией устойчивого развития человек и его потребности как текущие, так и перспективные – основа процессного этапа. Мониторинг развития территориальной системы по формиро-ванию соответствия динамических характеристик и пропорций ее элементов, а также по оценке их эффективности – это поэтапные исследования, от общих к частным характеристикам.

Наиболее существенным критерием устойчивого развития является динамизм процесса воспроизводства. Его стратегическая задача – обеспечение следующего соотношения темповых параметров:

                                   ТН < ТНТ < ТВП < ТПЭ.                                 (1)

В соответствии с представленной моделью пропорциональности, в первом и втором логических неравенствах происходит отражение процесса воспроизводства населения во взаимосвязи с социальной средой. Темп роста населения (ТН), с одной стороны, предопределяет необходимость роста валовой продукции и прежде всего продовольственной ее части, а с другой – указывает на реальные возможности расширенного воспроизводства трудовых ресурсов как основного фактора инновационного развития. Увеличение темпа роста трудоспособного населения (ТНТ), в том числе и с учетом миграционных процессов, является одним из индикаторов интенсивного развития территории. Трудоспособное население исторически обладает способностью развивать знания, ими владеет, формируя умения и навыки, которые в свою очередь совершенствуют процесс производства. Темп роста валовой продукции (ТВП) в данной системе указывает на формирование условий ее развития как на качественном, так и на количественном уровне воспроизводственного процесса. В третьем блоке математической модели отражается взаимосвязь процесса производства и темпов роста компенсационного влияния на экосистему (ТПЭ) в целом. Соединение данных параметров индикативного анализа позволяет определить динамизм изучаемой среды, или ее разбалансированность, что послужит сигналом к выработке мер по восстановлению устойчивости системы. Поддержание темпов экономического роста в соответствии с темпами роста населения позволяет сохранить высокий уровень жизни и одновременно поддерживать равновесие между уровнем занятости и уровнем устойчивости развития сельских территорий с учетом пропорционального роста затрат на компенсационные мероприятия по сохранению экологической среды.

За период с 2004 по 2009 год темповые показатели динамики и направление пропорциональности представлены в табл. 3. 

Таблица 3. Темповые показатели динамики территориальных систем 
сельских территорий и их соотношение
	Годы
	Численность населения
	Валовая продукция сельского 
хозяйства

	
	всего
	трудоспособного
	занятого в сельском хозяйстве
	

	
	Темп роста, %
	Темп роста, %
	Темп роста, %
	Темп роста, %

	2004
	100
	100
	100
	100

	2005
	99,5
	100,46
	97,4
	121,6

	2006
	99,5
	100,27
	98,7
	121,1

	2007
	99,63
	100,04
	97,8
	115,3

	2008
	99,75
	101,55
	98,7
	138,5

	2009
	99,81
	99,75
	98,5
	150,4


Сельские территории имеют специфические характеристики подсистем и их среды функционирования. Рассмотрение по блокам эколого-социально-экономической системы сельских территорий через индикативный метод исследования позволяет тестировать каждую из них на степень устойчивого развития и выявления определенных диспропорций элементов подсистем. За изучаемый период данные пропорции улучшаются, но пока не произошло их закрепления в динамически устойчивом процессе, поэтому развивающаяся стадия этапа в положительном режиме системы доминирует.

Среди факторов, определяющих динамическую устойчивость развития сельских территорий, выделяются элементы системы, среди которых сельское хозяйство является определяющим. От его развития зависят востребованность территорий, освоение их потенциала и формирование условий проживания населения. Обширные территориальные системы агропредприятий, неоднородность природных условий, обеспеченности трудовыми ресурсами, накопленного капитала и различный уровень эффективности его использования формируют разнообразную среду вариации факторов устойчивости, что требует выработки дифференцированных стратегий устойчивого развития исходя из задач сегмента, сформировавшегося на данный период.

Сегментация территориальных объединений агропроизводства сельских территорий позволяет выделить объекты, формирующие несколько зон (кластеров) среды развития, которые характеризуются различным уровнем воспроизводственного процесса, что позволяет охарактеризовать их по степени устойчивости на основе характера воспроизводства. В данной типизации можно выделить три основные зоны: наиболее экономически устойчивая зона, которая находится в зоне активного интенсивно-инновационного развития; зона выбора, где интенсивное производство с низким уровнем инновационных преобразований может быть перенаправлено в одну из маргинальных групп (является средним звеном системы); зона отставания, в которой необходимы радикальные изменения для преодоления явно выраженных отрицательных тенденций.

Первая группа сегмента характеризуется типом воспроизводства, осуществляемого с применением активного интенсивно-инновацион​ного развития, использующего с полной нагрузкой имеющийся произ​водственный потенциал и расширяющего возможности инновацион​ных преобразований через модернизацию технологического, экономи​ческого и социально-правового механизма.

Зона выбора – это переходная зона, в которую вошли территории как активно наращивающие производственные ресурсы, но не достигшие максимума их использования, так и районы, экстенсивно использующие производственный потенциал или имеющие проблемы по ограничению одного из ресурсов. В этих районах проблемы не только с модернизацией элементов сельскохозяйственного производства, но и пропорциональностью роста трудовых и материальных ресурсов. Формулировка проблем и поиск путей их решения – основная задача, решение которой позволит данным территориальным системам получить соответствующую отдачу ресурсов, повысить эффективность их использования. Если пути решения проблем не будут найдены, то динамические тенденции данной территории в рейтинговой оценке эффективности устойчивого развития снизятся, что будет указывать на накопление отрицательного эффекта и переход территории в зону экстенсивного развития, когда структурные элементы производственного капитала имеют производительность ниже среднеотраслевого уровня за счет недостаточного обновления процесса производства и его модернизации. Зона экстенсивного развития также неоднородна, так как в нее могут попасть организации, находящиеся в периоде модернизации, и темпы накопления ресурсов в данных районах находятся в интенсивной фазе. Это позволит им выйти на проектную мощность через определенное время, когда накопится критическая масса с установлением оптимизационной позиции  между структурными элементами капитала. Наиболее проблемной является зона отставания, которая требует государственного вмешательства и поддержки.

Следует отметить, что исходя из принципа распространения инновационного развития, всегда будут иметь место сегменты трех групп, однако суть их выделения в том, чтобы позиционировать объект, определить сильные и слабые стороны, снизить негативные последствия со стороны угроз. Это позволит выработать правильную, обеспеченную ресурсами и сбалансированную стратегию с учетом принципов устойчивого развития. Наиболее адекватное отражение устойчивого развития экономических элементов территориальных систем реализует методика рейтинговой оценки производственного потенциала и финансового результата. 
Данная методика имеет следующий алгоритм: 

– производственный потенциал оценивается системой показателей, отражающих наличие трудовых ресурсов на 100 га сельскохозяйственных земель, фондооснащенность, фондовооруженность, обеспеченность оборотными средствами;

– результаты производственной деятельности оцениваются системой показателей, к которым относятся денежная выручка и прибыль на единицу сельскохозяйственных земель, совокупная рентабельность;

– производственный потенциал и результаты производственной деятельности ранжируются;

– результат устойчивости развития отражается коэффициентом рейтинговой устойчивости использования ресурсного потенциала, который рассчитывается как соотношение двух составляющих процесса воспроизводства – вложение средств и их результативность.

Многомерный экономико-статистический анализ, проведенный по показателям агроорганизаций, входящих в объединения 119 админист-ративных районов Республики Беларусь показан, в табл. 4.
Таблица 4. Оценка устойчивости развития сельских территорий
на основе производственного признака
	Тип воспроизводства
	Границы изменения коэффициента использования 
ресурсов
	Количество

организаций в группе

	
	
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Активная среда развития (интенсивно-инновационная)
	Свыше 2,0
	14
	16
	20

	Зона выбора (интенсивно-экстенсивная среда)
	1,0–2,0
	45
	48
	34

	Экстенсивная среда
	0,5–1,0
	44
	33
	42

	Зона отставания
	До 0,5
	16
	22
	23


Методология оценки устойчивости развития сельских территорий позволяет в зависимости от реальных условий и возникающей необходимости формировать стратегию роста, стабилизации или сокращения всей системы или отдельных ее элементов в пределах цикла воспроизводства и темпов инновационной активности.

Динамическое наращивание устойчивости ЭСЭ-системы локальных сельских территорий на основе экономических факторов позволит обеспечить гарантированный уровень продовольственной безопас-ности, сохранить социальный контроль над территориями, создать условия развития природного потенциала и сельских поселений для их современных жителей и будущих поколений. Эффективная экономи-ческая среда основывается на инновационных технологиях. В связи с этим важнейшим направлением национальной инновационной системы является реализация стратегии расширенного воспроизводства струк-турных элементов экономики, социальной среды и возобновляемых природных ресурсов.
Использование инноваций для развития локальных территориальных систем является действенным инструментарием при достижении цели улучшения уровня и качества жизни сельского населения.

Социальная сущность инновационной политики заключается в том, чтобы повысить эффективность структурных элементов экономики в социально-экономической среде локальных сельских территорий, основой которых является аграрная сфера.
Проблема инноваций в аграрной сфере АПК требует на всех этапах, и особенно на уровне формирования идей и их продвижения, комплексного подхода, который бы учитывал все составляющие процесса, имел бы завершенный цикл сочетания разнопрофильных знаний и обеспечивал адаптационный период их внедрения в эколого-социально-экономическую систему (ЭСЭ) сельских территорий.

Многие исследователи полагают, что в условиях рынка научный продукт, поступающий в производство в виде инноваций, является частью товарного обращения, в связи с чем он может быть включен в функционирование экономической системы через эти отношения. Однако уровень развития институциональных единиц в сельской местности имеет в большинстве недостаточно высокий производственный и финансовый потенциал и его возможностей недостаточно для инновационной активности рыночного типа. Кроме того, условия распространения инновационной продукции в сельской местности имеют определенные особенности: 

– территориальную разбросанность субъектов хозяйствования;

– различие природно-климатических условий;

– многообразие направлений специализации;

– отдаленность от центров инновационных разработок;

– низкий уровень капиталоотдачи;
– недостаточное распространение современных коммуникационных технологий и т. д.

В такой хозяйственной среде распространение научного продукта требует специфического подхода, особых форм соединения науки, финансирования и производственной деятельности. 

Национальная инновационная система (НИС) включает комплекс организационно-внедренческих элементов, осуществляющих взаимосвязанные процессы в производстве и распространении знаний, их использование в производстве. Основной признак построения науки в постсоветском пространстве – отраслевой, который остается доминирующим в национальной инновационной системе. В то же время появляются новые направления взаимодействия науки, финансирования и внедрения. Среди данных направлений система научно-технологи-ческих парков, на наш взгляд, имеет огромное значение для развития региона.

Если на определенной территории присутствуют наука, соответствующие ее профилю секторы экономики и существуют между ними тесные и долговременные связи, то такую территорию почти с полной уверенностью можно назвать парком или технополисом с названием той отрасли, развитие которой он обеспечивает [8].

Технополис аграрного профиля должен реализовать инновационную политику отраслевого министерства в комплексе как исследований, так и поэтапного внедрения их через определенный вид инновационной структуры, территориально распространяя их по функционирующим предприятиям с использованием разнообразных финансовых ресурсов, поддержки местной администрации и консультационно-обучающих программ, соответствующих профилю учебных заведений. В рамках технополиса должны функционировать исследовательские, инновационные структуры, финансовые организации, информационно-консультативные центры, центры поддержки предпринимательства, предприятия основного производства, а также учебные заведения не столько как разработчики, а как основные распространители научных знаний и эксперты по профильным направлениям внедрения, обучения и переподготовке кадров. 

Если парк обеспечивает дальнейшее экономическое развитие региона, то он выполняет не только научную, но и социально-ориентиро-ванную задачу повышения качества жизни населения сельских территорий.

Изменение национальной инновационной системы с учетом международного опыта должно проходить эволюционным путем с учетом местных условий, реализации потребностей различных уровней и возможностей науки. Возможная структура аграрного технополиса представлена на рис. 1. 
Функциональные направления реализации инновационной активности структурных элементов агротехнополиса зависят от направления их деятельности, возможностей агрегирования целей, координации работ и реализации интересов в сфере науки, бизнеса, социальной среды, в том числе и возможностей создания территориального инновационного кластера. 


Рис. 1. Схема организационной структуры агротехнополиса

Основные функции структурных элементов представлены в табл. 5.

В условиях Республики Беларусь основные аграрные научные центры сосредоточены в больших городах, где найти единства заинтересованных в трансферте аграрных технологий, тем более на коммерческой основе и без поддержки государства, проблематично. Уникальным по своим возможностям и месту расположения является единственный вуз в Беларуси – это УО «БГСХА». Он относится  к окраинной территории Могилевской области и является основной, наиболее крупной единицей хозяйственного комплекса Горецкого района, его градообразующим объектом. В концепции развития малых городов и сельских населенных пунктов таким объектам отводится первостепенная роль. Поэтому перспектива развития района как основы агротехнополиса должна быть базовой.
Таблица 5. Функциональные направления реализации инновационной 
активности структурных элементов агротехнополиса
	Структурные элементы
	Функции

	Координационный совет
	Блок обмена информацией, оценка потребностей, поиск экспертов, партнеров, установление связей, управление коммуникациями

	Научно-образовательные учреждения
	Разработка научного продукта, сбор информации, ее оценка и экспертиза, обобщение производственного опыта, обучение, пропаганда

	Организации, продвигающие научный продукт
	Продвижение научного продукта на профильном рынке

	Организации, потребляющие научный продукт
	Реализация научного продукта в сфере определенной деятельности



Для развития сельских территорий очень важно иметь свой научно-исследовательский парк, который будет основой продвижения инновационного продукта на основе высококвалифицированных кадров и большого опыта исследовательской работы, где должны решаться вопросы охраны авторских прав, создаваться рыночные структуры, которые могли бы продвигать научный продукт с учетом хозяйственно-экономических рисков. При перестройке ЭСЭ-системы возможны следующие сценарии развития:

– экстенсивное использование природных ресурсов при минимальных изменениях технико-технологических и организационных основ экономики;

– привлечение инвестиций и технологий, способных повысить экономическую эффективность преобразуемых структур;

– ориентация в первую очередь на использование технологических и социально-экономических внутренних резервов и ресурсов.

Однако при любом варианте собственные экономические, социальные ресурсы и природно-ресурсный потенциал остаются главными факторами, определяющими формы и скорость инновационных преобразований.

Исходное состояние системы, в том числе и ЭСЭ-системы – это первое, что определяет, с одной стороны, набор средств воздействия на нее, с другой – результативность их применения.

Фундаментальные принципы экономической эффективности производства на основе инновационных достижений: равномерность и достаточность развития по территории, учет развития социальной сферы, участие в международном разделении труда, оптимальность структур хозяйственных региональных систем должны быть дополнены элементами концепции устойчивости. В развитии сельских территорий к ним следует отнести:

– территориальное единство формирования устойчивой локальной территории с учетом действия экономических, экологических и социальных законов;

– эффективное использование  ресурсного потенциала определенной сельской территории с реальной оценкой их возобновления и местных условий;

– эколого-социально-экономический мониторинг производственных структур как основы развития системы;

– обеспечение продовольственной безопасности всех уровней;

– сбалансированный учет внутренних и внешних воздействий на социальную, экономическую и социологическую среду, формирующих микросистему;

– участие в формировании рынков сельскохозяйственного сырья и продовольствия с учетом внутренних и внешних потребностей населения при рациональном использовании природных ресурсов;
– формирование достойного уровня и качества жизни сельского населения;

– сохранение и развитие агропоселений на новом качественном уровне.    

В зависимости от реальных условий и возникающей необходимости формируется стратегия роста, стабилизации или сокращения всей системы или отдельных ее элементов. Необходимым условием развития сельских территорий является исключение возможностей нарушения целостности эколого-социально-экономической системы за счет выработки упреждающих стратегических сценариев и адекватной реакции институциональной системы в своевременном реагировании на возникающие риски при внедрении инноваций. 

Устойчивость развития ЭСЭ-системы сельских территорий  при выявлении факторов, формирующих угрозу определенного типа, может быть устранена только регулирующей средой, адекватно воспринимающей возмущающие действия элементов системы. В этой связи возникает необходимость развития институциональной системы, которая позволяет на основе индикаторов целостной системы координировать ее устойчивое развитие, создавая определенный механизм реагирования через систему управления. 

1.3. Метод многомерной оценки экономической устойчивости производства в сельскохозяйственных организациях

В экономических исследованиях последних лет заметно повышение внимания ученых, специалистов к проблеме устойчивости производства на селе в разноплановых аспектах. И этому есть объяснение. Рыночные методы хозяйствования, реализующие принципы самоокупаемости, самоорганизации, самофинансирования, в условиях существующей по объективным и субъективным причинам дифференциации эффективности производства ведут к созданию в аграрном секторе экономики стержневого производственного каркаса, который с высокой надежностью будет обеспечивать продовольственную безопасность страны, а в динамике – траекторию стабильности и возвышения.

Такой стержневой производственный каркас макроэкономического масштаба образуется прежде всего сельхозпредприятиями, обладающими высокой экономической устойчивостью в обеспечении эффективной интенсификации производства и расширенного воспроизводства. Круг образующих каркас предприятий должен расширяться по мере осуществления соответствующих организационно-экономических мер, что служит предпосылкой дальнейшего повышения эффективности аграрного производства и надежного удовлетворения спроса на сельскохозяйственную продукцию. 

Чтобы оценивать каждое предприятие на экономическую устойчивость, затем группировать и обобщать состояние данного явления, необходимо располагать методом и алгоритмом оценки экономической устойчивости, которые можно перевести на компьютерную технологию анализа и классификации. 

Основу предлагаемого методологического подхода составляет вывод о том, что экономическая устойчивость – это экономическое понятие, которое обобщает с помощью конкретных измерителей многоплановые и многомерные характеристики производства, уровни их дифференциации в единой системе измерения и сопоставления. И в то же время устойчивость относится к измерителю качественного значения, так как она есть характеристика доказанной многолетней практикой способности сельхозпредприятий к самосохранению, саморазвитию и самоорганизации на базе эффективного использования трудовых, материальных, собственных и заемных финансовых ресурсов. Экономическая устойчивость предполагает ежегодную воспроизводимость способности эффективно функционировать, поддерживать и наращивать внутреннюю энергию развития, положительные тенденции в условиях существования рисков, некоторых потерь и упущенных возможностей на этапах производства продукции, ее реализации, приобретения основных и оборотных средств.

Количественная оценка способности предприятия к саморазвитию реально осуществима при одновременном учете производственного потенциала и повторяемости получения конкретных экономических результатов, как подтверждения того, что созданная производственная база в организационном, техническом, социально-экономическом и психолого-мотивационном отношениях является действительно потенциалом дальнейших положительных тенденций. Предлагаемый метод оценки экономической устойчивости производства определяется через четыре методологических положения теоретического и практического характера, чем отличается от других мнений, высказанных в научной литературе.

Первое положение. Поскольку устойчивость подразумевает стабильность, надежность, повторяемость положительных тенденций, воспроизводимость способности производства к этому, постольку ведущее место в обосновании метода и показателей отводится теории и практике простого и расширенного воспроизводства. Воспроизводство, в настоящее время осуществляемое через интенсификацию производства в отраслях растениеводства и животноводства, проявляет себя во многих взаимосвязанных направлениях: сохранения и повышения плодородия и производительной силы земли, обеспечения трудовыми ресурсами и повышения квалификации работников, обновления и совершенствования материально-технической базы, доведения до оптимальной обеспеченности производства оборотными средствами и в итоге воспроизводства достигнутых размеров эффекта и повышения эффективности. Основными источниками финансового обеспечения воспроизводственных процессов являются денежная выручка от реализации сельскохозяйственной продукции и возвращаемые в соответствии с договором краткосрочные и долгосрочные кредиты. Особая роль по целевому назначению и объемам принадлежит государственным субсидиям и компенсациям, часть которых используется на покрытие удорожания материальных ресурсов и компенсационного роста оплаты труда в связи с инфляционными процессами.

Развитие предприятия по схеме расширенного воспроизводства сопряжено с дополнительными инвестициями в плодородие земли (минеральные и органические удобрения, мелиоративные работы и др.), на пополнение других оборотных средств (ГСМ, запчасти, текущий и малый капитальный ремонт техники, зданий, сооружений, приобретение кормов и др.), на приобретение новых высокопроизводительных, надежных в эксплуатации и энергосберегающих систем машин и технологий, а также высопродуктивных пород животных. Расширенное воспроизводство ориентирует предприятие на активное использование интенсивных факторов роста: повышение урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности животных, на снижение энергоемкости и материалоемкости продукции, повышение производительности труда.

Теоретически основными финансовыми источниками осуществления мероприятий по расширенному воспроизводству должны быть прибыль и, возможно, часть амортизационных отчислений. Прибыль как форма возврата в цене сельхозпредприятиям созданной прибавочной стоимости играет решающую роль в расширенном воспроизводстве в условиях эквивалентного обмена между сельским хозяйством и отраслями промышленности, поставляющими селу материальные ресурсы. На практике же в силу отсутствия эквивалентности обмена в межотраслевых связях роль прибыли в расширенном воспроизводстве совсем не соответствует тем случаям, когда она определяет мотивационную основу для расширенного воспроизводства. В подавляющем большинстве сельхозпредприятий реальным источником финансовых поступлений на цели интенсификации производства остаются еще государственные субсидии и компенсации в разных формах и по разным каналам. Недостаток прибыли и государственных субсидий и компенсаций ведет к увеличению кредиторской задолженности, накопление которой за 15 лет работы обусловило уменьшение собственных и увеличение заемных материальных ресурсов, тем самым сковывая инициативу сельского товаропроизводителя в совершенствовании производства.

За эффект производства могут приниматься показатели денежной выручки от реализации продукции, валовая продукция, валовая прибыль, чистый доход, валовой доход. В зависимости от принятого показателя эффекта построение балансовых уравнений может меняться однако при сохранении экономической сущности простого и расширенного воспроизводства в предприятии. Если дополнить эти показатели показателями использованных земли с учетом плодородия, основных и оборотных фондов, трудовых ресурсов, то вырисовывается система показателей, которая характеризует воспроизводственный процесс и одновременно в определенной части экономическую устойчивость производства. Способность предприятия к самосохранению и саморазвитию подтверждается размерами привлечения государственных субсидий, компенсаций, образования годовой кредиторской задолженности, а также рациональностью использования финансовых и материальных ресурсов.

Второе положение. Высокая вероятность воспроизводимости достигнутого эффекта и его наращения зависит не только от обеспеченности предприятия материальными ресурсами, но и от качества труда и результата производства, что называют человеческим фактором. Обусловленные состоянием квалификации и опыта работников отраслей, организацией стимулирования эффективного труда качественные характеристики производства в полном объеме отражаются на устойчивости экономики предприятия через возникновение и развитие переходящего из года в год человеческого потенциала. Внутренняя энергия производства проявляется в уменьшении упущенных возможностей в производстве продукции, потерь от влияния неблагоприятных факторов. Повышение качества и интенсивности трудового процесса обеспечивает относительно устойчивую динамику урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных, являющихся своеобразным индикатором экономической инерции в производстве.

Третье положение. Устойчивость как явление – противоположность изменчивости, резким перепадам динамики. В сельском хозяйстве существуют обе эти противоположности. Дифференцируя производства сельхозпредприятий на группы с высокой экономической устойчивостью, в которых наблюдается положительная тенденция развития по восходящей траектории, выделяются группы предприятий, у которых преобладает относительная стабильность в результатах, что позволяет считать эту группу предприятий со средней устойчивостью. Явления спада производства и потери потенциала относят подобные предприятия в группы с низкой экономической устойчивостью.

Такое в принципе необходимое представление о дифференциации экономической устойчивости производства возможно в том случае, когда в многочисленной системе показателей преобладают показатели, характеризующие прямо или опосредованно экономическую и производственно-технологическую эффективность производства и не за один год, а за несколько лет, в течение которых подтверждается повторяемость положительных тенденций развития. Здесь появляется проблема оптимизации анализируемого периода по количеству годов. В продолжительности периода пересекаются две тенденции. С одной стороны, с увеличением охвата количества годов периодом повышается надежность выводов по оценке экономической устойчивости производства, но, с другой стороны, в продолжительном периоде при усреднении показателей устойчивости «теряются» годы активного осуществления мероприятий по повышению эффективности производства. В нашем представлении трехлетний период является оптимальным, так как при такой длительности вероятность попадания неблагоприятных по климатическим условиям годов сохраняется на уровне 12-летнего цикла. Далее для приобретения специальности и практических навыков достаточно 3 года. Наиболее сложные объекты на селе возводятся не более трех лет. Эффективные мероприятия осваиваются также в такой период. Наконец, агрозоотехническая наука в проведении натуральных экспериментов допускает 3-кратную повторность.

Вместе с тем и в трехлетнем периоде целесообразно учитывать динамику показателей и различать с помощью введения поправочных коэффициентов случаи, когда по результатам третий год по сравнению с первым был более или менее эффективным. Корректировку рекомендуется выполнять по формуле
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 – коэффициент экономической устойчивости производства в сельхозпредприятии; 
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 – коэффициенты многомерной оценки эффективности производства соответственно в первом, втором, третьем годах анализируемого периода; 
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 – поправочный коэффициент на динамику эффективности производства.

Четвертое положение касается вопроса обобщения системы неоднородных, разнонаправленных показателей эффективности и потенциала предприятия в один измеритель, по которому можно будет оценивать экономическую устойчивость производства. Простое суммирование этих показателей искажает оценку содержания в зависимости от состава показателей и сопоставимости принятых единиц измерения в расчетах относительных величин. Из многих известных формальных процедур, обеспечивающих группировку предприятий по признаку однородности (рейтинговая оценка по ранжированию, многомерные группировки, кластер-анализ, распознавание образов, поиск единой методологической основы обобщения, расчеты интегральных показателей по средней геометрической, расчеты коэффициентов многомерного обобщения), наиболее практичным и простым по применению является расчет коэффициента обобщения. 

Как многие другие методы обобщения, коэффициент многомерного обобщения рассчитывается не по показателям эффективности, а по нормированным (стандартизированным) величинам, представляющим отношение каждого реального значения показателя системы к норме (базовому, эталонному значению). Такое преобразование индивидуальных показателей уравнивает роль каждого показателя в формировании оценок и выводов по эффективности независимо от различий в абсолютных величинах показателей. В качестве стандарта, с которым ведется сравнение, обоснованно применять соответствующие среднеотраслевые значения показателей. Сравнением каждого показателя предприятия с такими же по сельскому хозяйству в целом подчеркивается и учитывается особенность экономических условий в аграрном производстве в каждом году. Преимущества коэффициента многомерного обобщения, которые отличают предлагаемый подход к оценке экономической устойчивости производства от других, заключаются в том, что таким образом в итоговых показателях отражаются положительные и отрицательные изменения и по каждому показателю можно учитывать его экономическую значимость (вес) в соответствии с особенностями каждого этапа развития национальной экономики. 

Тогда по каждому году коэффициент оценки эффективности производства в предприятии на основе коэффициента многомерного обобщения рассчитывается по формуле
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 – коэффициент многомерной оценки эффективности производства в сельхозпредприятии в конкретном году; 
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 – эталонное значение этого показателя по отрасли сельского хозяйства, с помощью которого определяются положительные и отрицательные различия по предприятию; 
[image: image9.wmf]j

g

 – коэффициент усиления или ослабления экономического значения (веса) j-го показателя, в качестве  него  могут  применяться  коэффициенты  эластичности  или 
(-коэффициенты корреляционно-регрессионного анализа.

Таким образом, сущность экономической устойчивости производства в предприятии изложена в первых трех положениях, касающихся теории и практики простого и расширенного воспроизводства. Вместе с тем эта сущность проявляется в системе показателей и форме обобщения. Поэтому оценка и выводы зависят от состава показателей, каждый из которых выражает отдельную сторону производства, а в сочетании с остальными показателями системы характеризует новое явление, каким есть экономическая устойчивость. В системе показателей, с помощью которых обеспечивается распознаваемость явления устойчивости, выделены 5 групп: по экономической эффективности и финансам, качеству производства, производственной эффективности, состоянию материально-технической базы и внешним факторам.

В рыночной среде хозяйствования способность сельхозпредприятия к самосохранению и саморазвитию определяется полученной прибылью, свидетельствующей прежде всего о возмещаемости производственных затрат, и денежной выручкой от реализации продукции, являющейся источником финансирования процессов с учетом использования производительной силы земли, основных средств, эффективности труда. Социально-экономическое значение имеет валовой доход, который коррелирует с такими макроэкономическими показателями, как валовой внутренний продукт и добавленная стоимость. Между прибылью, валовым доходом, денежной выручкой и затратами, если рассматривать эти показатели на одном уровне, существует экономическая связь, подобная связи частей и целого. Но в сельхозпредприятии существуют практически два уровня затрат и результата: 1 – уровень производства со своими затратами, валовой продукцией, валовым и чистым доходами; 2 – уровень реализации с денежной выручкой, себестоимостью товарной продукции, прибылью и частью валового дохода. Соотношение показателей уровня реализации и уровня производства характеризует товарность производства, а обратное отношение – степень повышения затратности продукции, которая поступает на продовольственный рынок. 

При ориентации на данные годового отчета предприятия каждый названный показатель, играющий важную роль в воспроизводственном процессе, в системе оценивается перекрестно в сравнении с затратами этих двух уровней и аналогичными показателями по сельскому хозяйству республики. Кроме того, прибыль учитывается в двух вариантах: валовая (балансовая) прибыль, включающая внереализационные доходы от деятельности предприятия, и относительно полная прибыль, включающая еще государственные субсидии и компенсации, рассматриваемые как форма возврата созданной прибавочной стоимости и приближения в межотраслевых связях к эквивалентному товарно-денежному обмену. Соответственно в двух вариантах учитывается валовой доход (прибыль + расходы на оплату труда).

Поэтому в группу показателей «Экономическая эффективность и финансы» включаются: валовая и полная прибыль на 1 тыс. рублей затрат на основное производство (1, 2); валовой доход на 100 балло-гектаров сельхозземель (3); уточненный валовой доход на 100 балло-гектаров сельхозземель (4); валовой доход на среднегодового работника (5); денежная выручка от реализации продукции на 1 тыс. рублей затрат на производство товарной продукции (6); денежная выручка на 100 балло-гектаров сельхозземель (7) и на 1 тыс. рублей фонда заработной платы (8); валовая продукция в текущих ценах на 100 балло-гектаров сельхозземель (9) и на 1 тыс. рублей совокупных (основных и оборотных) фондов (10); коэффициент текущей финансовой устойчивости производства (11).

В систему показателей по группе «Качество производства» включены: выход зерна на 1 балл одного гектара пахотных земель (12); молочная продуктивность коров в расчете на 1 балл одного гектара сельхозземель (13); среднесуточный прирост живой массы КРС в расчете на 1 балл одного гектара сельхозземель (14); среднесуточный прирост живой массы свиней в расчете на 1 балл одного гектара пахотных земель (15); расход электроэнергии на 1 тыс. рублей денежной выручки (16); расход условного топлива (бензина и дизтоплива) на 
1 тыс. рублей денежной выручки (17). 

При оценке устойчивости производственная эффективность выражается в показателях: производство зерна на 100 балло-гектаров пашни (18); производство молока на 100 балло-гектаров сельхозземель (19); суммарный прирост живой массы КРС и свиней на 100 балло-гектаров сельхозземель (20); производство продукции растениеводства (т к. ед.) на 100 балло-гектаров сельхозземель (21); энерговооруженность труда (22); энергооснащенность производства (на 100 га сельхозземель) (23); фондооснащенность производства (основные средства на 100 га сельхозземель) (24); поголовье основного стада КРС и свиней на 100 га сельхозземель (25).

Состояние материально-технической базы характеризуется годной фондооснащенностью производства (стоимость основных средств за вычетом износа на 100 га сельхозземель) (26); коэффициентом обеспеченности собственными оборотными средствами (27).

Внешние факторы включают такие показатели: размер государственных субсидий и компенсаций на 1 тыс. рублей денежной выручки (28); годовая кредиторская задолженность на 1 тыс. рублей денежной выручки (29).

Как было замечено, в систему показателей для оценки экономической устойчивости производства включено 29 показателей, в том числе 17 стоимостных и 12 условно-натуральных и натуральных показателей. (Число показателей может быть изменено в зависимости от целей и задач исследования.) Большинство последних подлежат сравнению по годам. Остальные относительные показатели, в которых при расчете используются стоимостные величины либо в числителе, либо в знаменателе или представляют отношение стоимостных абсолютных показателей, в настоящее время по годам остаются еще несравнимыми по причине изменения цен на сельскохозяйственную продукцию и материальные ресурсы промышленного происхождения. Применение коэффициентов сравнения (индексов) индивидуальных значений показателей предприятия с отраслевыми показателями расширяет возможности анализа и достоверность выводов. По большинству показателей (кроме показателей 16, 17, 28, 29) превышение значений коэффициентов сравнения единицы свидетельствует о том, что у предприятия выше эффективность по сравнению с аналогичными базовыми показателями (по отрасли). Динамика этих коэффициентов свидетельствует о динамике рассматриваемого процесса. В отношении показателей 16, 17, 28, 29, чтобы уловить эффект при соблюдении условия – увеличение коэффициентов сравнения повышает значение коэффициента экономической устойчивости производства, необходимо коэффициент рассчитывать по отношению величины базового показателя к величине предприятия. Формула расчета коэффициента многомерной оценки экономической эффективности (2) конкретизируется следующим образом:
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 означает, что суммируются коэффициенты по тем показателям, которые относятся к множеству z (конкретно j = 16, 17, 28, 29); 
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 – речь идет об остальных показателях.

Как показала практика применения предлагаемого метода, в отдельных случаях формальное применение математических формул при расчете коэффициентов сравнения приводит к выводам, противоречащим реальности. К примеру, при делении убытка по предприятию на убыток по отрасли получаем положительный коэффициент, как и при делении прибыли. Необходимо обращать внимание на случаи сравнения отрицательных и положительных величин, положительных и отрицательных величин. Для расчета коэффициентов сравнения в таких случаях применяются специальные формулы.

В целом проведенная апробация подтвердила теоретическую и практическую обоснованность предлагаемого метода и показателей для оценки экономической устойчивости производства в сельхозпредприятиях. Применение метода в анализе отдельного предприятия или групп позволяет получить дополнительную характеристику нового качественного значения в отношении способности каждого предприятия к самосохранению, саморазвитию, самоорганизации и повышению эффективности производства и поможет обосновать предприятия в качестве объектов модернизации производства с достаточной окупаемостью инвестиций в интенсификацию отраслей растениеводства и животноводства.

1.4. Методика оценки отраслевой устойчивости регионального развития агропроизводства

Условиями всесторонней оценки устойчивости агропроизводства являются четко поставленная цель и правильный выбор показателей для каждого этапа исследования. Современное развитие экономики организаций имеет различный уровень дифференциации экономических показателей по территории и в отраслях. 

Устойчивость отрасли можно определять как способность отрасли выполнять свои функции независимо от изменения как внешних, так и внутренних условий, но при этом сохраняя свою внутреннюю структуру, обеспечивая расширенный тип воспроизводства. 

Комплексный подход к анализу устойчивости агропроизводства требует отдельной оценки позиций каждой отрасли для своевременного ориентира в направлении укрепления экономики сельскохозяйственного производства. Изучение тенденций отраслевого развития требует совершенствования методик исследования для наиболее объективной характеристики происходящих процессов и явлений.

Одним из методов современных исследований территориального развития является метод многомерных сравнений. Его применение позволяет дать объективную оценку ситуации прежде всего отдельных отраслей. Объектом многомерных сравнений является совокупность организаций, а предметом – совокупность показателей. Сочетание динамических и пространственных сопоставлений позволяет позиционировать отраслевое развитие в современных социально-экономических условиях, созданных в стране и субъектах хозяйствования. Межхозяйственное (территориальное) сравнение позволяет на основании совокупных результатов определить направление на поиск инноваций и резервов повышения эффективности бизнеса. 

Алгоритм расчета представлен в виде этапов на примере оценки устойчивости производства зерновых культур Могилевской области.

Цель исследования – дать объективную оценку тенденции устойчивого развития на основании сочетания экономических показателей и их оценки. 

Алгоритм достижения поставленной цели предполагает следующие этапы исследований:

· определить особенности, сложившиеся в зерновом производстве, и уровень риска; 

· выявить тенденции, сложившиеся в зерновом производстве;

· дать типизацию эффективности функционирования зернового производства в условиях региональных структур.

Сравнительная характеристика совокупности организаций по ряду показателей должна определить положение или разряд каждого из предприятий в данной совокупности, т. е. рейтинговое место. 

Применение стандартизированных коэффициентов позволяет учитывать не только абсолютные величины показателей отдельных сельскохозяйственных предприятий, но и степень их близости (дальности) от предприятия-эталона. Абсолютные экономические показатели отдельных предприятий выражают в коэффициентах по отношению к предприятию, принятому за базу сравнения. Новизна метода состоит в сочетании приемов оценки взаимосвязи, типичности и риска. 

Обоснование показателей в методике оценки является одним из важнейших этапов. Выбор показателей должен соответствовать задачам и цели исследования. 

Устойчивость зерновой отрасли как комплексное понятие характеризуется совокупностью показателей. Показателями, характеризующими эффективность повышения устойчивости сельскохозяйственного производства, могут быть: снижение конкретных затрат (уменьшение страховых запасов и фондов, сокращение потерь продукта при хранении и т. п.), показатели роста конкретных результатов (увеличение удельного веса зерновых культур в площади пахотных земель, увеличение урожайности, продажа продукции по более выгодным ценам, устойчивый спрос на рынке на данный вид сельскохозяйственного товара) и т. п.

Предлагаемая система показателей оценки эффективности повышения устойчивости зернового производства представлена в табл. 6.

Таблица 6. Показатели эффективности деятельности зерновой отрасли 
с учетом устойчивости

	Группы

показателей
	Конкретные показатели и индикаторы 

данной группы

	Показатели, характеризующие технологическую эффективность
	По отдельным сельскохозяйственным культурам: урожайность, величина расчетной себестоимости.

По использованию производственного потенциала в целом: стоимость валовой продукции в сопоставимых ценах на 100 га сельхоз. земель, среднегодового работника, 1000 руб. производственных фондов сельскохозяйственного назначения

	Показатели, характеризующие экономическую эффективность
	По отдельным сельскохозяйственным культурам: валовой доход и прибыль в расчете на гектар посева.

Стоимостные показатели: себестоимость, валовая продукция, валовой доход, прибыль, рентабельность, показатели финансовой устойчивости, платежеспособности

	Показатели, характеризующие социальную эффективность
	Размер фонда потребления на среднегодового работника, удельный уровень совокупных реальных доходов, продовольственная безопасность (производства зерна на душу населения)


Основным показателем результативности работы отрасли в данной методике определена урожайность, так как от ее стабильного роста зависят выполнение плановых заданий по обеспечению продовольственной безопасности, доходы организаций и домашних хозяйств. Изменение урожайности может быть связано с изменением технологических, природно-экономических условий как в целом по отрасли, так и в отдельных субъектах хозяйствования. Для того чтобы провести типизацию сложившейся системы в отрасли, необходимо использовать стандартное отклонение. Оно дает возможность оценивать «типичность» среднего. Стандартное отклонение тем меньше, чем лучше среднее отклонение «представляет» данную совокупность наблюдений. 

Экономические условия отрасли в наибольшей степени отражает реакция рынка при формировании цены на продукцию. Исследованиями установлено, что с ростом цен в хозяйстве создаются условия роста материально-технических ресурсов отрасли, заинтересованности производителей, что является предпосылкой для роста урожайности. Учет данного фактора по совокупности хозяйств представлен в виде корреляционного отношения цены и урожайности.

Исследованиями по оценке устойчивости зернового производства выявлено, что одним из обобщающих показателей, который измеряет меру колебаний фактических уровней динамического ряда относительно теоретических уровней, является коэффициент устойчивости. Расчет данного коэффициента производится по формуле
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 – среднее квадратическое отклонение;        
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 – средний уровень показателя.

Производственная система зернового подкомплекса должна быть готова с минимальными затратами адаптироваться как к возможному ухудшению условий функционирования, так и  к условиям возможного экономического подъема. Внутренние координаты производственно-хозяйственной деятельности характеризуются анализом и сопоставлением сильных и слабых сторон всех элементов производственной системы. В современных условиях хозяйствования, для того чтобы быть конкурентно устойчивым, получать доход и снижать убытки, необходимо принимать обоснованные решения, учитывая уровень производственного риска. Абсолютной мерой риска выступает среднее квадратическое отклонение. Оно вычисляется как квадратный корень из среднего взвешенного квадрата отклонений от ожидаемого значения:
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где 
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  – среднее ожидаемое значение; 
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Подбор факторов для типизации территориальной совокупности позволяет провести комплексную оценку устойчивости  развития отрасли. Алгоритм исследования заключается в следующем:

– определяется максимальный элемент по каждому показателю, который принимается за единицу;
– все элементы  графы (аij) делятся на максимальный элемент эталонного показателя (max aij ):
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В итоге получится матрица стандартизированных коэффициентов по изучаемой совокупности;
– все элементы матрицы возводятся в квадрат, после чего результаты суммируются по строкам, и из полученной суммы извлекается квадратный корень.
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Рис. 2. Типизация районов на основании рейтинговой оценки
Из представленных расчетов (табл. 7) и графика (рис. 2) видно, что наиболее эффективное производство зерновых культур отмечено в Могилевском, Бобруйском и Горецком районах. В значительной степени указанные значения показателей были достигнуты за счет грамотного использования ресурсов, находящихся в распоряжении района. Таким образом, является целесообразным оценить потенциал аграрной сферы региона с учетом отраслевого развития и его природных и экономических ресурсов, используемых для достижения конечного народнохозяйственного результата.
Таблица 7. Группировка районов Могилевской области 

на основании рейтинговой оценки

	Диапазон
	Районы
	Уровень риска
	Коэффициент 

устойчивости

	До 1,00
	Чаусский, Костюковичский, Круглянский, Осиповичский
	9,61
	0,43

	1,01–1,65
	Быховский, Глусский, 
Дрибинский, Кировский, 
Климовичский, Краснопольский, Кричевский, Мстиславский, Славгородский, Хотимский, Чериковский, Кличевский
	6,92
	0,58

	Свыше 1,66
	Шкловский, Горецкий, 
Бобруйский, Могилевский
	4,72
	0,67


Под потенциалом региона должна пониматься такая величина валового регионального продукта, которая достижима при имеющихся ресурсах региона и достигнутом в среднем по республике уровне эффективности использования соответствующих ресурсов.

Для получения такой оценки применяется многофакторная эконометрическая модель:
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где 
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 – валовой продукт; 
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 – частная эффективность ресурса i; 
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 – количество ресурсов вида i; Z – валовой  продукт, полученный за счет прочих факторов.

В нашем случае, показатели 
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e

могут быть получены как средние по области характеристики эффективности использования ресурсов каждого вида.

При определении валового производства зерна Могилевской области на основе формулы (1) задача ставится следующим образом. Для каждого продукта отрасли растениеводства (r) формулируется следующая многофакторная линейная функция:
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Критериальной функцией является минимизация полученной за счет прочих факторов части суммарного валового продукта:
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На основании вышеописанного подхода были проведены расчеты ресурсного потенциала и уровня его использования по сельскохозяйственным организациям Могилевской области.

Зерновой рынок представляет собой сложную динамично развивающуюся экономическую систему, функционирующую под влиянием различных факторов внутреннего и внешнего характера. В ходе проведенных исследований была определена роль зернового сегмента рынка в общем валовом доходе Могилевской области (табл. 8).

Как свидетельствует представленный расчет, доля отрасли растениеводства составляет около 9 % от общего валового дохода области. Удельный вес зернового производства составил в 2009 году 3,1 %. Следует отметить, что доля зерна в валовом доходе сельскохозяйственных предприятий составляет 6 %, а отрасли растениеводства – 20 %. 

Таблица 8. Удельный вес отдельных отраслей в формировании 
валового внутреннего дохода Могилевской области, %
	Годы
	Общий 

валовой доход
	Валовой 

доход сельского хозяйства
	Валовой 

доход отрасли 

растениеводства
	Валовой доход 

зерновой 

отрасли

	2005
	100
	31,6
	9,2
	2,3

	2006
	100
	30,5
	7,9
	0,5

	2007
	100
	31,1
	8,3
	2,3

	2008
	100
	29,4
	8,5
	2,7

	2009
	100
	27,0
	8,9
	3,1


В результате исследования были выделены следующие факторы, влияющие на изменение валового продукта: экономически активное население, основные производственные фонды, площадь сельскохозяйственных угодий, природно-климатический фактор (разница температур января и июля). В результате расчетов были определены следующие показатели частной эффективности ресурсов (табл. 9).

Таблица 9. Показатели частной эффективности ресурсов
	Ресурсный фактор
	Уровень показателя

	Использование рабочей силы отрасли растениеводства, млн. руб/ чел.
	0,2968

	Основные производственные средства, руб/руб.
	0,2437

	Площадь сельхозземель, тыс.руб./га
	0,2300

	Природно-климатические условия, тыс.руб/1
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	0,0001


Данные расчеты наглядно показывают, что природно-климатичес-кие факторы при существующем уровне возделывания зерновых культур на создание валового продукта отрасли существенно не повлияли. Исходя из полученных значений частной эффективности ресурсов, определим долю каждого из ресурсных факторов в создании валового продукта:
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Результаты расчета приведены в табл. 10.
Таблица 10. Расчет доли отдельных ресурсных факторов 
в создании валового продукта
	Ресурсный фактор
	Объем 
ресурсов
	Частная эффективность ресурса
	Вклад фактора в создании 
валового продукта отрасли 

зернопроизводства

	
	
	
	млн. руб.
	%

	Использование рабочей силы отрасли растениеводства, тыс. чел.
	3,9
	0,2991
	11664,0
	6,0

	Основные производственные средства, млрд. руб.
	6791,8
	0,1752
	118972,8
	61,2

	Площадь сельхозземель, га
	839,5
	0,6209
	58125,6
	29,9

	Прочие факторы
	–
	–
	5637,6
	2,9

	Итого…
	–
	–
	194400
	100


Таким образом, важнейшей особенностью структуры ресурсного потенциала является высокая доля использования основных производственных фондов (на их долю приходится 61,2 %). Вклад других факторов значительно меньший: площадь сельхозземель формирует 29,9 %, использование трудовых ресурсов – 6 %, прочие факторы – 4,9 %. Данная структура показывает на относительную однородность влияния факторов, влияющих на формирование валовой продукции зерновой отрасли Могилевской области.

Согласно данным сводного годового отчета по сельскохозяйственным предприятиям Могилевской области вклад ресурсного потенциала в формировании валового продукта оценивается в 177021 млн. рублей.

Сравнение и сопоставление экономических показателей предусматривает сравнимость временных интервалов, методов измерения, сложившихся условий и т. д. Они должны сравниваться с соответствующими показателями предшествующих временных периодов, с их средними значениями и т. п. В связи с тем, что не все предприятия одинаково оценивают ресурсы, имеющиеся в их распоряжении, необходимо привести их в сопоставимый вид. Основой сопоставления явились трудовые ресурсы.

Определим величину имеющихся ресурсов отрасли в расчете на одного среднегодового работника отрасли растениеводства (табл. 11).

Величина имеющихся ресурсов в расчете на одного среднегодового работника оценивается в 49,85 млн. руб/чел. В целом по Республике Беларусь данный показатель в 2009 году составил 58,67 млн. руб/чел. Следовательно, потенциал отрасли зернового производства Могилевской области составляет 84,9 % от республиканского уровня.  

Таблица 11. Сравнительный анализ ресурсного потенциала, млн. руб/чел.
	Регион
	Уровень 

показателя
	Отношение 

к республиканскому уровню, %

	Республика Беларусь
	58,67
	100

	Могилевская область
	49,85
	84,9

	Горецкий район
	51,73
	88,2


Проведенные исследования позволяют констатировать, что главный путь повышения уровня экономического развития зерновой отрасли Могилевской области – эффективное использование его ресурсного потенциала, который имеет значительную дифференциацию по районам. 

Рейтинговая оценка позволила выделить три типологические группы районов Могилевской области. Экономико-технологическая устойчивость зерновой отрасли находится в пределах от 0,379 в Чаусском районе до 0,798 в Могилевском районе. Размах вариации составляет 0,319, коэффициент вариации – 26,5 %, что характеризует однородность статистической совокупности.

Сочетание статистических методов исследований в территориальном аспекте позволяет дать объективную оценку устойчивости отраслевого развития с учетом отраслевых достижений и формирования инновационной составляющей.

1.5. Методика оценки рисков, конкурентоспособности
автотранспортных услуг и механизм обеспечения эффективного функционирования автотранспортных организаций АПК
Товарные отраслевые рынки в АПК формируют продукцию его отраслей, при этом их составной частью и связующим звеном является грузовой автотранспорт. Автотранспортные организации и подразделения, функционирующие в рамках АПК вне зависимости от их организационно-правовых форм, размера, ведомственной принадлежности, выступают субъектами предложения, предлагая на рынок объект своей деятельности – автотранспортные услуги. Решение проблемы становления рынка автотранспортных услуг в АПК и создание соответствующей инфраструктуры зависят от ряда условий, к которым следует отнести общее состояние экономики, проводимую экономическую политику, наличие конкурентной среды. 

У рынка автотранспортных услуг как специфической отрасли экономики имеется ряд особенностей:

в качестве результата деятельности автомобильного транспорта выступает полезный эффект – перемещение грузов (или пассажиров), а не созданный материальный продукт; 

на автомобильном транспорте используются средства труда и материалы для их функционирования (не применяется сырье);

на автомобильном транспорте услуги потребляются в течение всего производственного процесса, потребление заканчивается в момент окончания производства; 

на автомобильном транспорте формула кругооборота капитала (в отличие от промышленности) не содержит прибавочной стоимости в форме товара и по завершении стадии производства денежный капитал возвращается в форме денег. 

Необходимо отметить, что на данном этапе рынок автотранспортных услуг в Беларуси не сформирован, в большинстве случаев непрозрачен и находится на начальном уровне развития. 

Рынок автотранспортных услуг является одним из факторов обеспечения эффективного функционирования агропромышленного комплекса. Автомобильный транспорт является одним из обслуживающих подкомплексов агропромышленного производства и выступает как интегратор производственной деятельности сельскохозяйственных, перерабатывающих и обслуживающих организаций. На современном этапе для отраслей АПК важна снижающая издержки технология продвижения продукции к потребителю. На каналы товародвижения возлагаются функции распределения и сбыта произведенной продукции, закупки требуемых для производственного процесса сырья и материалов, маркетинговые исследования и сбор соответствующей информации, установление непосредственных контактов с конечными покупателями продукции, ведение переговоров, подготовка и заключение контрактов купли-продажи, рекламные мероприятия, транспортировка, складирование и хранение продукции, принятие на себя рисков сделок. 

Взаимосвязь отраслей АПК с сектором автотранспортных услуг представлена на рис. 3.

На рынке автомобильных перевозок функционирует множество независимых организаций-перевозчиков и экспедиторов, предложение услуг, как правило, превышает спрос, что приводит к высокому уровню конкуренции на данном рынке, а в секторах междугородных и международных перевозок появляется конкуренция со стороны других видов транспорта. В условиях рыночной экономики требования к качеству услуг автотранспортной организации АПК диктуются объективными рыночными потребностями грузовладельцев. Рынок автотранспортных услуг АПК тесно взаимосвязан с товарными рынками, на которых функционируют грузоотправители и грузополучатели. 
Государственное регулирование АПК и рынка автотранспортных услуг необходимо рассматривать как прямое сочетание административно-правовых и экономических методов с методами рыночного саморегулирования.  Государственное регулирование предлагает разделение рынка автотранспортных услуг в АПК на секторы со сходными эксплуатационными и коммерческими условиями и определение коммерческого и технологического статуса автотранспортных организаций АПК. Сегментирование рынка автотранспортных услуг может осуществляться при государственном регулировании транспортной деятельности на областном уровне. Формируя автотранспортный рынок, администрация области может ввести сегмент «международные перевозки продукции АПК» и применить на нем соответствующий порядок лицензирования. 
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Критерии
Рис. 3. Схема взаимосвязи отраслей АПК и рынка автотранспортных услуг  

При формировании эффективного рынка автотранспортных услуг необходимо учитывать риски, с которыми сталкиваются продавцы услуг. При проведении исследования коммерческих рисков методом экспертных оценок было выделено 13 видов коммерческого риска Si (1,2,3,4,5,…,13), оказывающих влияние на деятельность автотранспортных организаций АПК Могилевской области.  По степени значимости все риски делятся на 3 группы (рис. 4). 

Риски первой группы считаются приоритетными. В первую группу входят риски рыночной конъюнктуры (S12), рост цен на ГСМ (S11), риски непредвиденной конкуренции (S9), риски, возникающие при снабжении материалами (S1), риск неполучения внешних инвестиций (S4); во вторую группу – риск неэффективности действующей организационной структуры предприятия (S5), риск в установлении рыночной цены (S13); в третью группу – риски в договорной работе (S2), риск несвоевременной оплаты за оказываемые услуги (S3), риски взаимодействия с контрагентами и партнерами (S6), риски несвоевременности оказания автотранспортных услуг (S7), маркетинговые риски (S8), транспортный риск (S10).

Проведенные исследования позволили установить степень приоритетности коммерческих рисков (рис. 4): S12 – риски рыночной конъюнктуры – 20,39 %; S11 – рост цен на ГСМ – 17,39; S4 – риск неполучения внешних инвестиций – 14,7; S9 – риски непредвиденной конкуренции – 12,89; S13 – риск в установлении рыночной цены – 12,79 %.
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Рис. 4. Степень приоритетности коммерческих рисков

на  рынке автотранспортных услуг в АПК
В предложенной методике оценки в качестве показателя воздействия риска на  деятельность государственных автотранспортных организаций и подразделений АПК на рынке услуг использована прибыль. Степень воздействия риска, при которой автотранспортная организация не имеет ни прибыли, ни убытков, соответствует минимально приемлемому объему грузооборота.
Соотношение оказанных услуг при минимально приемлемом риске и фактически достигнутом объеме производства характеризуется коэффициентом минимально приемлемого выполненного объема грузооборота (кприемл.):
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Коэффициент структуры цены характеризует воздействие риска и показывает удельный вес прибыли и условно-постоянных затрат в цене единицы автотранспортных услуг:
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Вышеприведенные зависимости позволяют определить, при каких значениях показателей деятельности государственных автотранспортных организаций и подразделений АПК Беларуси степень воздействия риска минимальна. 

Расчет минимального приемлемого объема грузооборота в автотранспортных организациях и подразделениях АПК приведен в табл. 1.12.

Таблица 12. Расчет минимального приемлемого объема грузооборота

	Показатель
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Условно-постоянные затраты, млн. руб.
	39289,5
	44066,1
	55255,8

	Полная себестоимость продукции (работ, услуг), млн. руб.
	130965
	146887
	184186

	Условно-постоянные затраты (УПЗ), %
	30
	30
	30

	Уровень рентабельности (R), %
	4,3
	0,7
	2

	Объем грузооборота, тыс. т. · км
	598742
	641237
	681149

	Минимальный приемлемый объем грузооборота, тыс. т. · км
	523681
	626616
	638577


В 2008 году автотранспортные организации АПК Беларуси находились в зоне наибольшего риска, что отразилось на уровне рентабельности, которая уменьшилась на 3,6 %. 

С целью повышения эффективности функционирования государственных автотранспортных организаций и подразделений АПК на рынке услуг разработан методологический подход к управлению рисками, который включает ряд этапов.

1. Уточнение стратегии развития государственных автотранспортных организаций АПК на перспективу с целью определения пороговых значений критериев и показателей, определяющих возможности использования основных процедур управления коммерческими рисками (принятия риска на себя, отказа от рисков, передачи рисков и т. д.).

2. Предварительный отбор коммерческих рисков (с целью отказа от тех рисков, которые в силу уточненной стратегии развития государственных автотранспортных организаций АПК и установленных пороговых значений показателей, определяющих возможности использования тех или иных процедур, становятся не приемлемыми для организации).

3. Формирование плана превентивных мероприятий государственных автотранспортных организаций АПК (с целью снижения неопределенности и вероятности наступления ущерба и его возможного размера, независимо от того, какой метод управления в дальнейшем будет применен к этому коммерческому риску).

4. Оценка коммерческих рисков государственных автотранспортных организаций АПК после формирования плана превентивных мероприятий (с целью выявления возможностей применения к ним того или иного метода управления рисками).

5. Окончательное формирование программы управления рисками государственных автотранспортных организаций АПК (с целью выделения плана превентивных мероприятий, а также представления по каждому из рисков значений их основных характеристик – вероятности наступления ущерба и его возможного размера, однородности и количества аналогичных рисков). Результатом окончательного формирования программы управления рисками государственных автотранспортных организаций АПК являются пересчитанные по результатам внедрения данной программы значения максимально возможного, наиболее вероятного и ожидаемого убытков.

6. Экономическая оценка эффективности программы управления рисками государственных автотранспортных организаций АПК (с целью оценки целесообразности ее разработки и внедрения). 

Данный методологический подход к управлению риском имеет целью снизить опасность ошибочного принятия решения в момент его принятия и сократить возможные негативные последствия принятых решений на последующих стадиях их реализации. 

Проведенные исследования показали, что в период с 2006 по 2009 год наметилась тенденция к росту объемов грузооборота. Снижение уровня рентабельности оказываемых услуг произошло за счет уменьшения суммы прибыли и роста себестоимости автотранспортных услуг. В этой связи государственным автотранспортным организациям АПК необходимо организовывать товаропроводящие сети и осваивать новые рынки сбыта продукции АПК.

Под конкурентоспособностью продукции (работ и услуг) понимается  возможность продукции (работ и услуг) быть выделенной покупателями из других аналогичных групп, предлагаемых организациями (фирмами) – конкурентами, благодаря более высоким потребительским свойствам и экономическим параметрам, более низким ценам на их приобретение и более низким затратам на их потребление. На уровень конкурентоспособности продукции (работ и услуг) оказывают существенное влияние следующие факторы: степень удовлетворения спроса на продукцию (работы, услуги), емкость существующих и потенциальных сегментов рынка, наличие конкурентов, социально-демографи-ческие характеристики продукции (работ, услуг), уровень снабженческо-сбытовой сети и послепродажного сервисного обслуживания. 

Конкурентоспособность государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг оценивалась с помощью метода нечеткой логики. Применение данного метода для оценки конкурентоспособности государственных автотранспортных организаций позволяет выявить их сильные и слабые стороны и по результатам анализа наметить и осуществить практические рекомендации.

Данный метод использовался при оценке конкурентоспособности автотранспортных подразделений государственной организации МОУКА «Облагропромтранс».

В качестве экспертов выступали специалисты данных подразделений. Экспертная оценка проводилась в несколько этапов. На первом этапе был определен состав параметров, которые можно рассматривать как существенно влияющие на решение заказчиков о покупке автотранспортных услуг и конкурентоспособность автотранспортных организаций в целом. Из тридцати показателей экспертами были выбраны следующие: 

1. Тариф на автотранспортные услуги.

2. Эффективность единой информационной системы обеспечения внешнеэкономической деятельности автотранспортных организаций АПК.

3. Коэффициент финансового риска государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг. 

4. Уровень спроса на автотранспортные услуги в АПК с учетом особенностей сельскохозяйственного производства.

5. Наличие кадров соответствующей квалификации в государственных автотранспортных  организациях АПК. 

6. Организационная структура государственных автотранспортных организаций АПК.

7. Износ грузового автотранспорта АПК.

8. Уровень механизации погрузочно-разгрузочных работ. 

9. Рентабельность совокупного капитала. 

10. Степень реализации государственных целевых программ развития грузового автотранспорта, обеспечивающих эффективность функционирования государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг.

Результатом применения методики является числовое значение конкурентоспособности, которое представляет собой построенный при помощи математического аппарата нечеткой логики интегральный критерий, при построении которого учитываются веса показателей. Допустимый уровень конкурентоспособности начинается с 50 %, наивысший – при показателе, равном 100 %. В табл. 13 приводится оценка конкурентоспособности автотранспортных подразделений с учетом их удельных весов.

Данные, приведенные в табл. 13, показывают, что высокой конкурентоспособностью на рынке услуг отличаются автотранспортные подразделения «Агропромтранс» г. Бобруйска и «Кричевмежрайтранс»; средней – Круглянское ГАП, Горецкое ГАП и Городское ГАП; низкой – Чаусское ГАП, Быховское ГАП и Заднепровское ГАП. 

Таблица 13. Оценка конкурентоспособности автотранспортных 
подразделений
	Организация
	Интегральная оценка
	Группы (А, В и С)

и диапазон значений

	УКАП «Агропромтранс»

г. Бобруйска
	0,6427
	А – высокая

конкурентоспособность

(0,6–1)

	УКАП «Кричевмежрайтранс»
	0,6363
	А

	Круглянское ГАП
	0,4313
	В – средняя

конкурентоспособность

(0,4–0,6)

	Шкловское ГАП
	0,4187
	В

	Чаусское ГАП
	0,3607
	С – низкая

конкурентоспособность

(0–0,4)

	Горецкое ГАП
	0,4487
	В

	Быховское ГАП
	0,3696
	С

	Заднепровское ГАП
	0,3363
	С

	Городское ГАП
	0,5958
	В


Основными причинами слабой конкурентной позиции Чаусского ГАП, Быховского ГАП и Заднепровского ГАП являются недостаточные знания о состоянии спроса на автотранспортные услуги, низкие технико-эксплуатационные характеристики грузового автотранспорта, неэффективная реклама, завышенные тарифы на услуги, нерешенные производственные проблемы и в целом отсутствие конкурентной политики организации.
Основным инструментом совершенствования деятельности государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг является перманентный SWOT-анализ (табл. 14).

Для обеспечения конкурентного преимущества автотранспортные подразделения должны характеризоваться более высоким качеством и уровнем обслуживания (срочность, партионная доставка, доставка по графикам или «точно в срок»). Качествами и свойствами, обеспечивающими дополнительный доход в автотранспортных подразделениях МОУКА «Облагропромтранс», являются наличие в организации специализированного подвижного состава (панеле-, фермо- и балковозов, рефрижераторов и т. д.) и оказание других услуг (регулирование топливной аппаратуры, электрооборудования, развала-схождения колес, покраска, мойка автомобилей, ремонтные работы).

Таблица 14. SWOT-анализ МОУКА «Облагропромтранс»
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ:

Многолетний опыт работы

Наличие производственных площадей

Система тарифов

Гарантированный срок доставки

Наличие постоянных клиентов

Наличие машин различных типов и грузоподъемность

Укомплектованность высококвалифицированными кадрами 

Наличие необходимого оборудования и кадров соответствующей квалификации для обслуживания автомобилей
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ: 

Несовершенная структура организации

Высокая степень изношенности подвижного состава

Сезонность большинства предоставляемых услуг

Простои подвижного состава

Неплатежи заказчиков

Нехватка собственных денежных средств

Слабая работа с потребителями

Отсутствие системного анализа 

производственно-экономической деятельности

Отсутствие единой информационной системы

	ВОЗМОЖНОСТИ:

Диверсификация деятельности

Организация дополнительных качественных услуг

Расширение сегмента рынка

Увеличение спроса на перевозки

Применение компьютерных технологий
	УГРОЗЫ:

Нестабильность рыночных отношений

Конкуренция


Кроме того, все виды конкурентных преимуществ необходимо рассматривать под углом их деления на преимущества высшего и низшего порядка, причем к преимуществам низшего порядка относится возможность использования сезонной рабочей силы, материалов, сырья, энергии. К конкурентным преимуществам высшего порядка относятся оригинальные работы, услуги, уникальная техно-логия и специалисты, лучшая репутация, имидж организации на рынке услуг. Сроки доставки также учитываются заказчиками при выборе перевозчика. Данное условие отражается в договоре автомобильной перевозки грузов, который заключается между перевозчиком и заказчиком. 

В решении задачи повышения конкурентоспособности авто-транспортных услуг МОУКА «Облагропромтранс» имеет значение освоение новых рынков и поиск заказчиков. Для того чтобы привлечь новых заказчиков, организации необходимо провести эффективную рекламную политику по преимуществу автотранспортных услуг данной организации. Также следует пересмотреть «портфельную» стратегию, сосредоточив внимание на наиболее перспективных грузоперевозках, способных обеспечить данной организации необ-ходимый рост и увеличение доходов от автотранспортных услуг.

Важную роль в повышении качества автотранспортных услуг в АПК играют создание высокоэффективной информационной системы управления перевозочным процессом, контроля за грузовым автотранспортом и информирование заказчиков с предложением комплексных услуг, оказываемых в сотрудничестве с экспедиторскими и другими организациями, в том числе зарубежными. 
Результаты оценки конкурентоспособности автотранспортных организаций и подразделений АПК используются на практике для моделирования ситуации на рынке автотранспортных услуг и выяснения их положения; целей оперативного управления и регулирования рынка автотранспортных услуг; решения управленческих задач (выяснение уровня удовлетворения запросов клиентов, выработка маркетинговой политики) и определения бизнес-стратегии поведения организации на перспективу. 

В табл. 15 на основе статистических данных функционирования государственных автотранспортных организаций и подразделений АПК за 2009 год приведены расчеты базисных и прогнозных значений  экономических индикаторов для оценки уровня автотранспортного обслуживания АПК Могилевской области.

Таблица 15. Экономические индикаторы оценки уровня автотранспортного

обслуживания АПК Могилевской области
	Показатель
	2009 г.

(базисный год)
	2020 г.

(прогноз)
	Прирост
(снижение), %

	Транспортная (в том числе грузового автомобильного транспорта) затратоемкость валового регионального продукта (ВРП), руб/руб. 
	0,0823
	0,0788
	–4,2

	Добавленная стоимость, созданная транспортно-логистическим бизнесом региона, %
	2,6
	3,5
	+0,9 п.п.

	Добавленная стоимость, созданная в АПК (в том числе государственными автотранспортными организациями АПК) за счет инноваций (прирост), %
	1,7
	2,5
	+0,8 п.п.

	Объем транспортно-экспедиционных услуг населению, тыс. руб/100 тыс. жителей (прирост), %
	3525
	5170
	+46,6

	Численность вновь создаваемых рабочих мест, ед.
	235
	315
	+34,1

	Удельный вес численности грузового автомобильного парка, соответствующего экологическим параметрам Евро-5, в структуре автопарка
	6,4
	10,2
	+59,3


Перспективным является инновационное развитие рынка автотранспортных услуг в АПК Республики Беларусь (рис. 5). 

При этом рост стоимости автотранспортного бизнеса органически связан с инвестиционной политикой автотранспортных организаций АПК (привлечение финансовых ресурсов), что позволяет сформировать мероприятия по снижению себестоимости перевозок грузов с целью повышения конкурентоспособности автотранспортных услуг. В этой связи разработан новый механизм взаимоотношений автотранспортных организаций АПК с потребителями услуг, основанный на интеграции (кооперации) на взаимовыгодных условиях и согласовании различных интересов агентов рынка, что является важным фактором эффективного функционирования рынка услуг как единой системы.
[image: image42.png]1. Co3nanne MHOTONIPOUITH-
HBIX LIEHTPOB aBTOTPAHCIIOPT-
HbIX ycayr B AIIK

2. Pa3MelneHue ceTu LEHTPOB
TEXHUYECKOrO CEpBHCA

3. PasButre HHTErpaLMOHHBIX
cxeM B AIIK ¢ yuacTuem aBTo-
TPAHCIOPTHBIX OpraHu3aLuil

(dpupm)

Pacmupenue ToBapoOnpoOBOASAILUX CETEH
(mpencTaBUTENbCKIE, TUIEPCKUE
U TUCTPUOBIOTEPCKHE (PYHKLINH)

iL 1. Pa3paboTka cTpaTeruu MUHH-

—

1. Pa3zpaboTka MHBECTHIIHOH-

MU3ALIH PUCKOB C IIeJIbI0 0bec-
NeYeHUs] CUCTEMHOI1 Oe30macHo-
I]ens: dopmupo- <:— cTH (3KOHOMUYECKOM, KOJIOrHYe-
Bane u 3dQexTus- CKOI1) QyHKIIMOHUPOBAHUS ABTO-
HOE (yHKLMOHMPO- TpaHcnopTHOro 6usHeca B AITK
BaHNE PbIHKa 2. ViydIineHue COCTOSHUS 10~

HBIX MMPOEKTOB TEXHUYECKOTO ABTOTPAHCIIOPTHBIX POKHOI ceTH
nepesoopyxeHust AIIK u paz- yeayr B AITK
BUTHSI aBTOTPAHCTIOPTHOTO :> Pecrybmuku
OusHeca Benapych 1. BeIOOp MOCTaBIIUKOB MaTe-
2. Pa3paboTka cTpareruu xa- C PHUAIILHO-TEXHUYECKUX PECYP-
MUTAJTN3ALUN TPACTIOPTHO- COB C IIPUBJIEYEHUEM JIOTUCTH-
JIOTMCTHYECKOro OU3Heca T T HECKHMX MPOBAN/IEPOB
2. CoBepIIeHCTBOBAaHNE MOTHBA-
dopmupoBaHUe eNUHOTO HH(POPMALTHOHHO-JIOTHYECKOTO [[UH TPyAa U mpodheCcCUoHAb-

MPOCTPAHCTBA PhIHKA ABTOTPAHCIIOPTHBIX YCIyT HBIH TIonOOp KagpoB





Рис. 5. Схема перспективных направлений формирования рынка
автотранспортных услуг в АПК

Для выполнения требований заказчиков автотранспортных услуг, а также улучшения партнерства производителей, перевозчиков и экспедиторов необходимо обеспечить комплексную компьютеризацию технологических процессов на всех видах транспорта и в пунктах их взаимодействия, а также других процессов, связанных с производством, распределением и сбытом продукции в АПК. 

Для средних и крупных государственных автотранспортных организаций АПК целесообразно создание службы маркетинга, в функции которой  входят: изучение отраслевого рынка; определение круга потенциальных потребителей услуг, пользующихся спросом; изучение конкурентов и их предложений; выработка рекомендаций по планированию услуг и выбору наиболее выгодных для организации рыночных сегментов в соответствии с имеющимися у него ресурсами и возможностями; планирование и организация рекламной компании; стимулирование спроса на услуги; оценка эффективности деятельности организации и координация его подразделений. 

Установлено, что многопрофильный центр автотранспортных услуг на самостоятельном балансе можно создать на базе государственных автотранспортных организаций «Облагропромтранс» отдельно в каждой области. Источниками формирования производственно-техничес-кой базы центра автотранспортных услуг являются денежные и материальные взносы учредителей; доходы, полученные от реализации работ, услуг, восстановленной техники, а также от других видов деятельности; кредиты банков и других кредиторов и бюджетные средства. При организации многопрофильных центров автотранспортных услуг значение имеет рациональное укомплектование их грузовым автотранспортом, состав которого может формироваться как за счет передачи его организациями-учредителями, так и путем покупки новых или подержанных машин. 

В целях совершенствования управления рынком автотранспортных услуг предложено формирование информационно-логистических отделов как элементов рыночной инфраструктуры АПК, развитие аграрного аутсорcинга и обеспечение при этом заказчиков комплексом качественных услуг по доступной цене. Основными предпосылками передачи автотранспортных процессов АПК на аутсорсинг являются экономические, которые определяются спецификой агробизнеса. Данное решение характерно для небольших организаций АПК, которые осуществляют разовые масштабные перевозки в различных направлениях. 

Важным фактором является также учет технологических особенностей грузоперевозок с целью выполнения сложных, комбинированных (мультимодальных) перевозок с использованием различных видов транспорта и координацией всех звеньев транспортировки. Для принятия оптимизационных решений заниматься перевозками самостоятельно или заключить договор со специализированной компанией служит сравнение затрат на автотранспортно-экспедиционные услуги с суммой собственных затрат на грузоперевозки, а также времени и сроков транспортировки грузов. 

Автотранспортные услуги, оказываемые неспециализированными организациями, увеличивают себестоимость производимой продукции в АПК на большую величину в сравнении с услугами специализированных автотранспортных организаций. Альтернативой вложения финансовых ресурсов в развитие собственных автотранспортных подразделений может стать совершенствование технологий для производства конкурентоспособной продукции АПК. В конечном итоге использование аутсорсинга избавляет от проблем, связанных с реализацией автотранспортных бизнес-процессов, что позволяет организациям АПК сосредоточиться на своей профильной деятельности.

Для Республики Беларусь, ставшей на путь экономических преобразований, требуется разработка нового организационно-экономичес-кого механизма взаимодействия транспорта с другими отраслями народного хозяйства, предусматривающего, с одной стороны, качественное и полное удовлетворение потребностей в перевозках, а с другой – соблюдение хозрасчетных интересов транспорта и эффективное использование его ресурсов. 

К числу важнейших направлений решения этой проблемы относятся научное обоснование национальной транспортной политики в условиях формирования рыночных отношений; определение основных межотраслевых и внутриотраслевых пропорций развития транспорта, а также обеспечение комплексного развития и взаимодействия отдельных видов транспорта с учетом их производительности, технической оснащенности, провозной и пропускной способности, стоимости и качества перевозок.

Значительный объем грузов (до 85 %) в народном хозяйстве перевозится грузовыми автомобилями, которые занимают ведущее место в структуре грузоперевозок среди других видов транспорта. Грузовой автомобильный транспорт, являясь частью транспортного комплекса, обеспечивает непосредственное обслуживание организаций различных отраслей народного хозяйства, и именно в этой роли заложен его огромный потенциал. 

Значение автомобильного транспорта обусловлено тем, что он забирает и доставляет грузы в места, не доступные для других видов транспорта, поэтому практически любые грузовые перевозки начинаются и заканчиваются с его участием. Отлаженная система автотранспортного обслуживания является необходимым условием успешной работы любой производственной организации, особенно это относится к агропромышленному комплексу, который характеризуется большим разнообразием транспортных работ.

Необходимо отметить, что в целом рынок автотранспортных услуг не сформирован, в большинстве случаев непрозрачен и находится на начальном уровне развития. Спрос на качественные услуги заметно превышает предложение, серьезная конкуренция отсутствует, предложение не поспевает за интенсивно растущим спросом. 

На рис. 6 представлены основные направления участия государства в формировании стратегических целей развития рынка автотранспортных услуг в АПК Беларуси.
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Рис. 6. Схема направлений государственного участия в обеспечении процессов
формирования стратегических целей развития АПК

Важным направлением деятельности государства в данной сфере является разработка стратегий развития отдельных отраслей АПК и рынка услуг. При этом эти стратегии не следует отождествлять с прямым государственным регулированием отдельных отраслей, ведь они в целом не предполагают фактического контроля государства над отраслевым ценообразованием и денежными потоками, а в первую очередь направлены на установление целей развития и сфер государственной поддержки отраслевых игроков.

Важным направлением деятельности государства является непосредственное активное участие в управлении государственными организациями или фирмами со смешанной структурой акционерного капитала. Данная деятельность способна оказать содействие подобным компаниям в их стратегическом развитии и обеспечить им целенаправленное развитие на долгосрочный период. В данном случае государство выступает как собственник и должно соответственно обеспечивать эффективное управление и контроль над деятельностью компаний в рамках существующих управленческих механизмов. 

Сегментирование рынка автотранспортных услуг может осущест-вляться при государственном регулировании автотранспортной деятельности на региональном уровне. Формируя автотранспортный рынок, администрация области может ввести сегмент «международные перевозки сельхозпродукции» и применить на нем соответствующий порядок лицензирования. Cферами, в которых государство должно стимулировать и поддерживать соответствующие изменения, являются развитие конкуренции и создание условий для инноваций на рынке автотранспортных услуг в АПК. 

Частный сектор на рынке транспортных услуг интенсивно осваивает самые выгодные по доходам сферы: междугородные перевозки дизельными автомобилями с кузовами типа фургона, грузоподъемностью свыше 15 т; внутриреспубликанские перевозки с использованием бортовых дизельных автомобилей, грузоподъемностью в пределах 7–10 т и городские перевозки мелкопартионных грузов в основном на дизельных импортных автомобилях, грузоподъемностью до 1,5 т.
Прогноз спроса автотранспортных организаций АПК на оказываемые работы и услуги предполагает:
– анализ тенденций изменения доли организации, фирмы на общем рынке;

– оценку рыночной стратегии конкурентов и перспектив освоения новых видов услуг;

– анализ рыночной стратегии организации и качества услуг;

– прогноз спроса на услуги автотранспортных организаций, фирм.

Спрос на услуги автомобильного транспорта во многом зависит от развития имеющихся в регионе видов транспорта, степени их интеграции в единую систему, уровня тарифов по видам транспорта, ассортимента и качества услуг, предоставляемых возможным потребителям. Удельный вес автотранспортных услуг с развитием рыночной экономики и ее инфраструктуры, как правило, возрастает, и это характерно практически для всех стран.

Для изучения особенностей спроса на автотранспортные услуги  в АПК основополагающим признаком сегментации является отраслевая принадлежность потребителей услуг, поскольку спрос на данный вид услуг тесно связан с объемом реализации продукции у заказчиков.

Сезонные колебания в величине спроса на грузовые перевозки оказывают отрицательное влияние на деятельность автотранспортных организаций АПК и приводят к нерациональному использованию ресурсов. При определении значимости направления грузоперевозок для автотранспортной организации «Облагропромтранс» исследуется структура перевозимых грузов в общем объеме перевозок и грузооборота (табл. 16).

При большом разнообразии грузов (свыше 30 наименований) основной объем перевозок организации «Облагропромтранс» приходится на молоко, зерно и топливо, удельный вес которых составляет 84 % от объема перевозок и 67,7 % от величины грузооборота. Почти для всех видов грузов наблюдается достаточно высокая сезонность, определяемая спецификой производства. 

Таблица 16. Структура перевозимых грузов

	Вид груза
	Удельный вес 
в структуре 
перевозок, %
	Удельный вес в структуре грузооборота, %

	Молоко и сливки
	41,26
	37,58

	Зерно
	23,85
	20,77

	Топливо (для организаций)
	10,14
	6,93

	Топливо (для населения)
	8,77
	2,44

	Лен
	1,10
	0,09

	Обрат
	1,04
	0,62

	Овощи
	0,99
	2,36

	Молочные продукты
	0,81
	1,68

	Комбикорм
	0,77
	1,52

	Зерно от комбайнов
	0,49
	0,01

	Мука
	0,47
	0,47

	Тара
	0,43
	0,95

	Удобрения
	0,39
	0,25

	Строительные грузы
	0,36
	0,77

	Картофель
	0,31
	0,05

	Нефтепродукты
	0,24
	0,47

	Фрукты
	0,21
	1,38

	Напитки
	0,11
	0,42

	Прочие товары
	0,07
	0,20

	Сыпучие грузы
	0,06
	0,04

	Скот и птица
	0,02
	0,00

	Сено, солома, силос
	0,01
	0,01

	Прочие грузы
	8,09
	20,96

	Итого…
	100
	100


Применение метода Census I, реализованного в статистическом пакете Statistica 6.0, позволяет определить величину сезонных колебаний. Временной ряд представляется как состоящий из четырех различных компонент: сезонной компоненты (St), тренда (Tt), циклической компоненты (Ct) и случайной, нерегулярной компоненты, или флуктуации (It). Для расчетов используется  мультипликативная модель:
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Для выявления степени сезонности перевозки различных грузов особый интерес представляет сезонная компонента (табл. 17).

Таблица 17. Сезонность перевозки грузов
	Период
	Величина сезонной компоненты

	
	объем перевозок грузов
	грузооборот

	Январь
	48,7
	50,5

	Февраль
	44,3
	52,6

	Март
	53,4
	63,3

	Апрель
	60,1
	66,6

	Май
	81,5
	78,8

	Июнь
	117,0
	113,7

	Июль
	129,5
	124,3

	Август
	317,6
	260,3

	Сентябрь
	141,6
	151,9

	Октябрь
	88,2
	104,4

	Ноябрь
	62,6
	70,0

	Декабрь
	55,6
	63,6


Основной объем грузоперевозок приходится на период с июня по октябрь с максимальным значением в августе. Воздействие различных видов грузов (молоко, зерно, топливо) на степень сезонности перевозок за исследуемый период представлено в табл. 18.

Проведенные исследования показали, что наибольший удельный вес грузоперевозок в августе связан с необходимостью транспортировки больших объемов зерна. Грузооборот данного вида продукции превышает среднемесячный уровень в 8 раз, а объем перевозок – более чем в 9 раз. Значительную сезонность можно отметить по перевозке молока: пик приходится на весенне-летний период.

Таблица 18. Сезонность перевозок различных видов грузов, %
	Месяц
	Молоко
	Зерно
	Топливо
	Прочие грузы

	
	объем перевозок
	грузо-

оборот
	объем перевозок
	грузо-

оборот
	объем перевозок
	грузо

оборот
	объем перевозок
	грузо-

оборот

	  Январь 
	51,6
	65,1
	1,9
	4,4
	102,4
	109,1
	57,8
	63,9

	  Февраль 
	50,4
	61,1
	2,8
	9,6
	82,5
	91,8
	55,5
	63,6

	  Март 
	75,8
	81,9
	1,3
	3,6
	54,9
	67,6
	74,6
	78,7

	  Апрель
	80,5
	86,9
	2,7
	6,9
	51,5
	57,4
	101,6
	93,4

	  Май 
	142,0
	133,2
	0,5
	1,1
	29,2
	35,7
	79,4
	74,3

	  Июнь 
	199,0
	181,6
	2,0
	4,6
	106,4
	94,7
	97,0
	100,5

	  Июль 
	175,2
	163,5
	80,9
	72,2
	110,7
	99,0
	112,5
	98,2

	  Август 
	145,3
	135,5
	917,1
	798,4
	129,3
	118,7
	114,0
	119,4

	  Сентябрь 
	111,7
	104,5
	153,8
	222,6
	148,4
	132,0
	173,4
	146,5

	  Октябрь 
	73,1
	76,9
	23,7
	46,9
	145,3
	147,6
	165,7
	172,2

	  Ноябрь 
	46,2
	54,5
	9,9
	20,5
	122,6
	126,9
	114,9
	103,8

	  Декабрь 
	49,3
	55,2
	3,3
	9,3
	116,8
	119,5
	53,7
	85,4


Прогноз, выполненный на основе сложившейся динамики спроса с помощью экспоненциального сглаживания, свидетельствует о необходимости стимулирования спроса как фактора, определяющего экономическое положение автотранспортных организаций АПК. Снижение сезонности достигается за счет расширения грузооборота несельскохозяйственных грузов и оказания различных видов других услуг. Прогноз грузооборота на примере молока и сливок приведен в табл. 19.
Таблица 19. Сравнение расчетных и фактических значений грузооборота
молока и сливок

	Период
	Фактическое

значение, т.·км
	Расчетное

значение, т.·км
	Отклонение, %

	Январь
	223948
	211259
	5,7

	Февраль
	210745
	224801
	-6,7

	Март
	303797
	280770
	7,6

	Апрель
	359166
	308656
	14,1

	Май
	483073
	479577
	0,7

	Июнь
	604572
	668266
	–10,5

	Июль
	606889
	595379
	1,9

	Август
	489949
	466311
	4,8

	Сентябрь
	411495
	383659
	6,8

	Октябрь
	310136
	303346
	2,2

	Ноябрь
	150766
	253774
	–68,3

	Декабрь
	241805
	178437
	26,2

	Ошибка (в среднем)
	–
	–
	13,0


Достаточно высокая сезонность перевозок характерна и для молока. Пик для данного вида грузов приходится на июнь и июль, при достаточно больших объемах – в мае и августе и несколько меньших – в сентябре.

Перевозки топлива несколько сглаживают сезонные колебания общего объема грузооборота, поскольку значительный спрос на транспортные услуги со стороны потребителей данного вида продукции предъявляется и в зимней период. 
Высокий уровень сезонности грузооборота сельскохозяйственных грузов обусловлен объективными причинами, не зависящими от автотранспортного предприятия. В частности, это подтверждается высокой корреляцией между объемом работ, выполненных МОУКА «Облагропромтранс», и общим объемом закупок молока (рис. 7).
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Рис. 7.  Взаимосвязь между объемом перевозки молока

МОУКА «Облагропромтранс» и величиной закупки молока
С этой целью считаем целесообразным создание в АПК многопрофильного центра автотранспортных услуг, использование грузового автотранспорта, в котором обеспечивается полное удовлетворение заказчиков комплексом услуг, связанных с работой сложных машин и пользующихся повышенным спросом.

Снижение сезонности может быть достигнуто главным образом за счет расширения грузооборота несельскохозяйственных грузов.

Тесное сотрудничество между производителями, переработчиками сельхозпродукции и обслуживающими структурами АПК, в том числе автотранспортными, в любой форме, основанное на уважении интересов друг друга, привело к усилению позиций всех сторон на рынке продукции (работ и услуг) и росту их экономической эффективности.

Заключение

1. Концепция устойчивого развития сельских территорий предполагает учет всех элементов формирования системы в единстве основной цели ее функционирования – повышения уровня и качества жизни сельского населения. Устранение элементов противоречий в устойчивом развитии ЭСЭ-системы сельских территорий решается на знаниях факторов развития процесса. Одним из основных элементов рыночной экономики является конкуренция, которая, как доказало историческое развитие общества, является движущей силой прогресса и экономического развития, способом расширения производства товаров, увеличения общественного и личных доходов. 

В процессе исследований установлено:

– конкурентоспособность региона включает ресурсные, экологические, научно-технические, социальные условия для создания и поддержания наиболее благоприятной среды для предприятий, расположенных на территории региона, и проживающих в регионе людей;
– межрегиональная конкуренция, если использовать ее усиление и позитивное влияние, явится дополнительным фактором устойчивого развития сельских населенных пунктов  и прилегающих к ним  территорий, который должен оцениваться и учитываться в местном управлении;

– районные территориальные объединения по сельскому хозяйству и продовольствию, имеющие единое территориальное управление в развитии сельской местности, играют наиболее важную роль как интегратора территориальных усилий по использованию ее потенциала и решению проблем занятости населения, повышения качества его жизни;
– конкурентная стратегия развития региональных районных территориальных объединений по сельскому хозяйству и продоволь-ствию является основой завоевания рыночных позиций и получения выгод от реализации конкурентных преимуществ, которая формируется на совокупности стратегий всех уровней, составляя основу портфельной стратегии организаций АПК и сельских территорий.

2. Формирование экономической среды предполагает создание системы организационно-правовых, социально-экономических условий для эффективной конкуренции. Корпоративная стратегия для территориальных систем имеет специфику по составу отраслей, в которую входят отрасли как производства, так и социальной сферы. Данные блоки различаются масштабностью задач и степенью детализации разработки. С целью повышения эффективности функционирования организаций АПК на рынке данные стратегии должны быть взаимно согласованы и отвечать принципам устойчивого развития. Стратегия устойчивого развития сельских территорий исходит из того, что аграрное производство является исторически сложившимся элементом ее эколого-социально-экономической системы и одним из основных способов формирования уровня и качества жизни в зонах, расположенных вне городов. 

3. На современном этапе именно рыночные механизмы являются основой формирования конкурентной экономики, ориентированной на поддержание сбалансированного спроса и предложения продукции (услуг), обеспечивающей поддержание необходимого уровня жизни населения. Создание действенных рыночных структур является исходным инструментом формирования развитой экономики. В чистом виде ни горизонтальный, ни вертикальный пути не могут решить проблемы диверсификации структуры аграрной экономики. Наиболее приемлемой структурной организацией следует считать холдинг. Основными задачами холдингов являются:

– проведение единой научно-технической, финансовой и инвестиционной политики данных организаций, концентрация капиталов на техническое перевооружение и реконструкцию;

– осуществление инвестиционной деятельности, в том числе покупка и продажа ценных бумаг, включая акции, внесенные в оплату уставного капитала холдинг-компании при ее учреждении;

– сохранение конкуренции между членами холдинга, так как субъекты холдинговой компании не связаны контрактами либо соглашениями;

– распоряжение  контрольным пакетом акций дочерних организаций, контроль их хозяйственной деятельности. 

4. Организационно-экономические факторы  устойчивого развития сельских территорий  формируются  на основании доступного природно-ресурсного потенциала, что должно  приводить эколого-социально-экономическую систему к виду, обеспечивающему достаточный уровень социальной ста​бильности и необходимый уровень экономического роста, позволяющего формировать высокую конкурентоспособность территории и ее привлекательность для выбора заселения.

Мониторинг развития территориальной системы по формированию соответствия динамических характеристик и пропорций ее элементов, а также оценке их эффективности – это поэтапные исследования, от общих к частным характеристикам.

5. Следует констатировать тот факт, что разработка и реализация  Государственной программы возрождения и развития села на 2005–2010 годы весьма своевременна, так как, начиная с 2005 года, демографическая, расселенческая и экономическая ситуация сельских территорий изменяется в лучшую сторону:

– сокращаются темпы снижения  численности населения; 

– стабилизировался удельный вес занятых в сельскохозяйственном производстве;

– растет уровень рождаемости на 1000 человек населения и снижается уровень смертности, растет коэффициент воспроизводства;

– число прибывших  в сельскую местность превышает число выбывших;

– растет производство ВВП, произведенного в отрасли на одного занятого в сельском хозяйстве работника, и стабильно занимает 75 % от среднего размера по республике. 

6. Рассмотрение по блокам эколого-социально-экономической системы сельских территорий через индикативный метод исследования  позволяет тестировать каждую из них на степень устойчивого развития и выявления определенных диспропорций элементов подсистем. За изучаемый период данные пропорции улучшаются, но пока не произошло их закрепления в динамически устойчивом процессе, поэтому развивающаяся стадия этапа в положительном режиме системы доминирует.

7. Обширные территориальные системы агропредприятий, неоднородность природных условий, обеспеченности трудовыми ресурсами, накопленного капитала и различный уровень эффективности его использования формируют разнообразную среду вариации факторов устойчивости, что требует выработки дифференцированных стратегий устойчивого развития исходя из задач сегмента, сформировавшегося на данный период. Это требует разработки методики оценки устойчивого регионального развития, основу которой составляет сегментация совокупности по уровню динамической устойчивости. 

Сегментация территориальных объединений агропроизводства сельских территорий помогает выделить объекты, формирующие несколько зон (кластеров) среды развития, которые характеризуются  различным уровнем воспроизводственного процесса, что позволяет охарактеризовать их по степени устойчивости на основе характера воспроизводства. В данной типизации можно выделить три основные зоны: наиболее экономически устойчивая зона, которая находится в зоне активного интенсивно-инновационного развития; зона выбора, где интенсивное производство с низким уровнем инновационных преобразований может быть перенаправлено в одну из маргинальных групп (является средним звеном системы); зона отставания, в которой необходимы радикальные изменения для преодоления явно выраженных отрицательных тенденций.

8. Структурным элементом ЭСЭ-системы являются организации, оказывающие услуги сельскохозяйственным организациям, которые составляют определенный рынок. Под рынком автотранспортных услуг понимается система институциональных отношений, посредством которой взаимодействуют государство, перевозчики, грузоотправители и грузополучатели. Данная система определяет поведение автотранспортных организаций в таких вопросах, как ценовая и инвестиционная политика, степень открытости соглашений между организациями и влияет на формирование стратегий данных организаций в разных отраслевых сегментах. Установлено значительное влияние на развитие конкурентной среды соотношения государственных и частных автотранспортных организаций, типа услуг, возможности установления контроля над ценами, условий вступления в отрасль, факторов неценовой конкуренции (вида грузового автотранспорта, особенностей груза и перевозок). 

9. Предложена методика оценки коммерческих рисков в государственных автотранспортных организациях АПК и методологический подход к управлению рисками, который включает ряд этапов: уточнение стратегии развития государственных автотранспортных организаций АПК на перспективу, предварительный отбор коммерческих рисков, формирование плана превентивных мероприятий, оценка коммерческих рисков государственных автотранспортных организаций АПК после формирования плана превентивных мероприятий, окончательное формирование программы управления рисками и экономическая оценка эффективности программы управления рисками данных организаций. Данный методологический подход к управлению риском имеет целью сократить возможные негативные последствия принятых решений в государственных автотранспортных организациях АПК на последующих стадиях их реализации. 

10. Оценка конкурентоспособности государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг основывается на изучении потребностей заказчиков и требований рынка, автотранспортные услуги при этом должны соответствовать определенным экономическим (уровень цен на услуги; сервисное обслуживание; размер средств, имеющихся у заказчиков), техническим (область применения, назначение, состояние автотранспортных средств) и нормативным (стандарты, нормативы) параметрам. 

Предложена методика оценки, в которой, в отличие от существующих, применен интегральный показатель конкурентоспособности государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг, учитывающий следующие факторы: тариф на автотранспортные услуги; эффективность единой информационной системы обеспечения внешнеэкономической деятельности автотранспортных организаций АПК; коэффициент финансового риска государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг; уровень спроса на автотранспортные услуги в АПК с учетом особенностей сельскохозяйственного производства; наличие кадров соответствующей квалификации в государственных автотранспортных организациях АПК; организационная структура государственных автотранспортных организаций АПК; износ грузового автотранспорта; уровень механизации погрузочно-разгрузочных работ; рентабельность совокупного капитала; степень реализации государственных целевых программ развития грузового автотранспорта, обеспечивающих эффективность функционирования государственных автотранспортных организаций АПК на рынке услуг.

Разработана методика определения величины спроса на автотранспортные услуги в организациях АПК, которая, в отличие от существующей, базируется на учете фактора сезонности сельскохозяйственного производства. Важным условием формирования эффективного рынка автотранспортных услуг в АПК является переход на оплату выполненных перевозок не по единым, а по расчетным тарифам, отражающим реалии конкретной автотранспортной организации и подразделения. Это способно обеспечить необходимый уровень рентабельности перевозок, выполняемых в сложных дорожных условиях, с неполным использованием грузоподъемности автомобилей, их простоями. 
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