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Сельское хозяйство является одной из важнейших сфер развития экономического и промышленного благосостояния 

любого народа. Особое место в экономике каждой страны занимает аграрный сектор. При этом эффективное функцио-

нирование сельскохозяйственных организаций остается одной из важнейших проблем экономики Республики Беларусь.  

В условиях хозяйствования, сложившихся в Беларуси, основной задачей сельскохозяйственных организаций становится 

насыщение рынка высококачественной готовой продукцией, что позволяет обеспечивать эффективность работы сель-

скохозяйственных производителей и стабильный прирост прибыли. Внедрение и развитие углубленной переработки соб-

ственного сырья позволяет хозяйствам существенно увеличивать добавленную стоимость конечной реализуемой продук-

ции. В конце 20-х годов XX века отдельные сельскохозяйственные производители начали расширять специализацию, тем 

самым внедрять в производство углубленную переработку собственного сырья. Создание собственных перерабатывающих 

цехов в сельскохозяйственных организациях сподвигло государство на создание аграрных комбинатов.  

Возникновение аграрных комбинатов в упрощенном виде началось в конце 30-х годов XX века, главным образом, в усло-

виях переходного периода для решения основной задачи государства – обеспечения продовольственной безопасности. Ос-

новной задачей агрокомбинатов является производство достаточного количества высококачественной и конкурентоспо-

собной готовой продукции. В настоящее время готовая высококачественная продукция, производимая агрокомбинатами, 

пользуется большим спросом не только в республике, но и за рубежом. Большие объемы экспортируемой готовой продук-

ции высокого качества позволяют получать стабильно высокую добавленную стоимость. Однако до сих пор не определена 

оптимальная экономическая сущность таких универсальных предприятий, как агрокомбинаты. В статье представлены 

мнения разных авторов, объединив которые можно с точностью утверждать, что агрокомбинат – это в первую очередь, 

многоотраслевой комплекс, собравший в себе производство сельскохозяйственного сырья, его переработку и реализацию 

конечной продукции потребителю. 
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Agriculture is one of the most important areas for the development of economic and industrial well-being of any nation. The ag-

ricultural sector occupies a special place in the economy of each country. At the same time, the effective functioning of agricultural 

organizations remains one of the most important problems of the economy of the Republic of Belarus. 

In the economic conditions prevailing in Belarus, the main task of agricultural organizations is to saturate the market with high-

quality finished products, which makes it possible to ensure the efficiency of agricultural producers and a stable increase in profits. 

The introduction and development of in-depth processing of their own raw materials allows farms to significantly increase the added 

value of the final products sold. In the late 1920s, individual agricultural producers began to expand their specialization, thereby 

introducing in-depth processing of their own raw materials into production. The creation of its own processing shops in agricultural 

organizations prompted the state to create agricultural complexes. 

The emergence of agrarian complexes in a simplified form began in the late 1930s, mainly in a transitional period for solving the 

main task of the state - ensuring food security. The main task of agricultural enterprises is to produce a sufficient amount of high-

quality and competitive finished products. Currently, finished high-quality products produced by agricultural enterprises are in great 

demand not only in the republic, but also abroad. Large volumes of exported finished products of high quality allow obtaining a 

consistently high added value. However, the optimal economic essence of such universal enterprises as agricultural enterprises has 

not yet been determined. The article presents the opinions of various authors, combining which it is possible to assert with precision 

that the agro-industrial complex is, first of all, a diversified complex, which includes the production of agricultural raw materials, its 

processing and the sale of final products to the consumer. 
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Введение 

Важнейшей задачей любой страны является улучшение качества и повышение конкурентоспособ-

ности отечественной продукции, что позволяет наращивать экспортный потенциал и увеличивать 

объемы добавленной стоимости. Для решения данной задачи следует выбирать направление совер-

шенствования моделей функционирования имеющихся сельскохозяйственных организаций, а именно 

путем расширения и углубления их специализации. Создание таких агрокомбинатов, производящих 

сельскохозяйственное сырье, занимающихся углубленной его переработкой и реализацией готовой 

конкурентоспособной продукции потребителю позволяет укреплять экономико-финансовое состоя-

ние сельского хозяйства. 

Создание модели успешно функционирующего агрокомбината опирается на многие факторы, в 

том числе и на то, что весь спектр сельскохозяйственного производства должен вестись на имеющих-

ся в организации сельскохозяйственных землях, и полное использование собственных трудовых ре-
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сурсов аграрного комбината. Ключевая задача функционирования аграрных комбинатов заключается 

в получении максимума прибыли и росту доходности. 

В Беларуси на начало 2020 года насчитывалось порядка 12 агрокомбинатов, и это всего лишь 1 % 

от всех сельскохозяйственных производителей республики [1]. Эти универсальные сельскохозяй-

ственные организации вносят позитив в механизм ценообразования готовой продукции на внутрен-

нем рынке, а также повышают конкурентоспособность отечественной продукции на внешних рынках. 

Эффективно функционирующие аграрные комбинаты характеризуются высоким уровнем преобла-

дающих производственных связей между смежными отраслями производства, присутствием ста-

бильных сырьевых зон, низкой ресурсоемкостью производства, а также высоким качеством углуб-

ленной промышленной переработки сырья – все это позволяет агрокомбинатам производить и реали-

зовывать продукцию с низкими издержками производства, но при этом с высокой конкурентоспособ-

ностью. При этом в Беларуси помимо 12 сельскохозяйственных организаций со статусом «агроком-

бинат» есть и птицефабрики, которые также занимаются выращиванием скота, его углубленной пере-

работкой и реализацией полуфабрикатов либо готовой продукции. Так, например, ОАО «Гомельская 

птицефабрика», нацеленная на самостоятельное выращивание кур-несушек, производит полуфабри-

каты и колбасные изделия, занимается продажей конечных продуктов. Следует отметить, что в 

2019 г. эта птицефабрика имела 5 собственных магазинов, в том числе 2 из них статуса «Фирмен-

ный». Помимо этого, организация занимается выращиванием традиционных сельскохозяйственных 

культур, в результате чего это позволило существенно снизить затраты на заготовку и использование 

собственных кормов [2]. Важно отметить и сельскохозяйственные организации, не имеющие статуса 

«агрокомбинат», но при этом занимающиеся не только выращиванием крупного рогатого скота, но 

его переработкой в собственных мини-цехах и реализацией готовой продукции. Такими являются, 

например, СПК «Обухово» Гродненского района, ОАО «Комбинат Восток» Гомельского района, 

КСУП «Совхоз-комбинат «Коммунист» Ельского района и другие. 

Развитие прибыльных и конкурентоспособных агрокомбинатов в Республике Беларусь до сих пор 

остается важнейшей проблемой повышения их экономической эффективности. Однако без четкого 

определения экономической сущности таких универсальных предприятий, как агрокомбинаты, слож-

но решать вышеназванную проблему. 

Основная часть 

Агрокомбинат, как одна из форм сельскохозяйственных организаций, характеризуется объедине-

нием в одно целое сельскохозяйственного производства, переработки продукции, ее реализации в 

одну производственно – хозяйственную структуру с единой системой управления и финансового 

обеспечения. Успех таких организаций обеспечивается при условии, когда все подразделения будут 

заинтересованы в максимальном выходе готовой продукции высокого качества. Укрепление матери-

ально-технической базы функционирующих перерабатывающих цехов, создание условий для полу-

чения качественного сельскохозяйственного сырья, обеспечение ритмичной работы преимуществен-

но мясоперерабатывающих цехов, сокращение потребности в оборотных средствах – все это является 

первоочередными принципами успешного функционирования аграрных комбинатов.  

По мнению Т. И. Ленской [4], формирование и развитие аграрных комбинатов позволяет решить 

большой круг задач, возникающих перед производителями сельскохозяйственной продукции. Так, 

например, можно добиться снижения производственных издержек; аккумулировать и привлекать до-

полнительные средства; повышать оперативность и маневренность использования трудовых, техни-

ческих, финансовых и других ресурсов. Обобщив положения этого автора, можно сделать вывод, что 

агрокомбинат – это сельскохозяйственная организация, занимающаяся проведением единой органи-

зационно-технологической и ценовой политики; повышением финансовой устойчивости сельскохо-

зяйственных производителей; ростом уровня использования производственных мощностей и обеспе-

чением глубокой безотходной переработки сырья. Т. И. Ленской [4] выявила, что эффективность 

функционирования аграрных комбинатов определяется, в первую очередь, системой показателей их 

производственно-экономической деятельности, а именно объемами производства и сбыта продукции, 

затратами и прибылью от реализации готовой продукции. 

Т. И. Ленская, И. С. Халецкий, М. С. Назарова [5] утверждают, что аграрные комбинаты  можно 

рассматривать как форму сельскохозяйственной организации крупного агропромышленного произ-

водства, в которых формируется единый производственно-хозяйственный комплекс в рамках одного 

юридического лица, объединяющий несколько технологически связанных производств разных отрас-

лей в цепи «производство – переработка – реализация продукции». Агрокомбинаты базируются на 
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едином гибком планировании своей производственно-экономической деятельности, формировании 

добавленной стоимости за счет углубленной переработки, улучшении качества продукции, сокраще-

нии затрат. При этом исследования указанных авторов свидетельствуют о том, что для успешного 

формирования агрокомбината вовсе не нужно создавать новое предприятие. Формирование аграрно-

го комбината может осуществляться путем слияния, присоединения и преобразования нескольких 

сельскохозяйственных организаций. В любом случае необходимо придерживаться выполнения таких 

основных положений как целесообразность создания агрокомбината, наличие головного центра, спо-

собного координировать и ориентировать производственную деятельность, обеспечения непрерыв-

ной технологической цепи от получения сырья до реализации готовой продукции. Для выполнения 

этих условий необходимо активно заниматься инновационной деятельностью в аграрном комбинате, 

проводить эффективную мотивацию труда высококвалифицированного персонала, поддерживать на 

высоком уровне при минимальных затратах качество производимой продукции; рационально исполь-

зовать имеющиеся земельные, трудовые и материально-технические ресурсы.  

Как свидетельствует Д. С. Месник [7], агрокомбинат — это объединение нескольких родственных 

отраслей сельского хозяйства и промышленности, тесно связанных между собой территориально, 

технологически и экономико-организационно, в которых сельскохозяйственная продукция выступает 

в качестве сырья для промышленной переработки, а отходы используются для получения других 

продуктов. Аграрный комбинат объединяет в себе такие отрасли как сельскохозяйственные предпри-

ятия, обслуживающая сфера, отрасль по переработке сельскохозяйственного сырья, сельские строи-

тельные и транспортные сферы, сферы торговли. В тоже время Н. В. Ермалинская [8] считает, что 

агрокомбинат – это сельскохозяйственная организация, развивающаяся по законам функционирова-

ния многоэлементных производственно-экономических систем. Аграрные комбинаты ведут к укреп-

лению и развитию производственно-экономических связей субъектов нескольких смежных отраслей, 

с целью стабилизации финансово-экономического состояния Беларуси. Такие организации наиболее 

полно могут снабжать население высококачественной продукцией. В дополнение к этому А. Б. Алта-

хиб [9] отмечает в своих исследованиях, что агрокомбинаты представляет собой открытую социаль-

но-экономическую систему, что обеспечивает сокращение затрат на производство продукции, ее хра-

нение, транспортные расходы, обеспечивает своевременную реализацию готовой продукции. 

Заключение 

Изучение положений разных авторов позволяет определить, что агрокомбинат – это современная 

многоотраслевая организационно-экономическая форма организации, объединяющая деятельность 

сельскохозяйственных, перерабатывающих, заготовительных, торговых, транспортных сфер в одну 

производственно-хозяйственную цепь с единой системой управления и финансового обеспечения. 

Аграрный комбинат представляет собой открытую социально-экономическую систему с полным 

циклом производства, хранения, переработки и реализации продукции. 

Такое крупное специализированное сельскохозяйственное предприятие, объединяющее производ-

ство, промышленную углубленную переработку, хранение и реализацию готовой продукции создает 

благоприятные условия для получения высококачественного сельскохозяйственного сырья, позволя-

ет обеспечивать ритмичную работу перерабатывающих цехов, сокращать потребности в оборотных 

средствах. Оно способствует развитию и укрепления производственно-экономических связей смеж-

ных отраслей АПК, что позволяет добиваться стабилизации финансово-экономического состояния 

предприятия на основе создания условий для рационального использования земельных, трудовых, 

материально-технических, финансовых ресурсов, нацеливает на наиболее полное удовлетворение 

потребностей населения в качественной продукции. 

В крупном комбинированном аграрном предприятии формируется единый производственно-

хозяйственный комплекс в рамках одного юридического лица, объединяющее несколько технологи-

чески связанных производств разных отраслей в цепи «производство – переработка – реализация 

продукции». Данное предприятие имеет единый баланс и производственно-финансовый план. Целью 

функционирования аграрного комбината является полный хозяйственный расчет, самофинансирова-

ние, а так же обеспечение продовольственной безопасности и повышение качества жизни населения 

на основе стабилизации собственного производства, использования преимуществ межрегионального 

разделения труда и повышения конкурентоспособности отечественной продукции на внешнем рынке. 

Формирование и развитие аграрных комбинатов позволяет решать многие задачи, которые могут 

возникать не только перед предприятиями перерабатывающей промышленности, но и в сельском хо-

зяйстве и в сфере торговли. Функционирование агрокомбинатов позволяет сосредоточить усилия на 
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более полном и эффективном использовании имеющихся ресурсов, оперативно реагировать на изме-

нение рыночных колебаний, контролировать ее качество, обеспечивать снижение издержек, повы-

шать прибыльность. 

Таким образом, современный агрокомбинат представляет собой крупное многоотраслевое пред-

приятие, позволяющее осуществлять и углублять специализацию сельскохозяйственного предприя-

тия, внедрять рациональные системы растениеводства и животноводства, на основе применения ме-

лиорации, химизации и комплексной механизации производства. Реализация имеющихся преиму-

ществ позволяет аграрным комбинатам достигать высоких производственно- экономических показа-

телей, наращивать темпы расширенного производства, увеличивать урожай сельскохозяйственных 

культур, повышать продуктивность сельскохозяйственных животных. Внедрение в производство со-

временных технологий, углубление уровня переработки сырьевых ресурсов, вовлечения в оборот 

вторичных продуктов пищевой промышленности и создания высокоэффективных производств с вы-

сокой добавленной стоимостью позволяет производить продукцию с устойчивой рентабельностью, 

добиваясь при этом снижения себестоимости. Принципы, лежащие в основе функционирования и 

развития аграрных комбинатов, придают им уникальные особенности и отличают их от других орга-

низационно-экономических форм собственности. 
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