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продукции животноводства на 8,2 п. п., в том числе вырос по КРС в 

ж.в. – на 9,4 п. п. В Кировском районе тенденция снижения уровня 

убыточности реализации продукции всего на 6 п. п., в том числе КРС в 

ж. в. на 5,6 %.  

Заключение. Во многом, невысокие показатели развития отрасли 

животноводства в сельскохозяйственных организациях Могилевской 

области, по нашему мнению, связаны с  неблагоприятными погодными 

условиями для кормозаготовки в два предыдущих года, дефицит зоо-

ветеринарных специалистов и работников животноводства, низкая 

культура производства. Также для предприятий актуальными являются 

проблемы модернизации и инновационного пути развития отрасли.  
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Стратегию устойчивого развития Горецкого района Могилевской 

области (далее СУР) на период до 2030 года предложено разработать с 

целью повышения устойчивости развития территориального хозяй-

ственного комплекса в условиях глобальных и местных вызовов, для 

усиления вклада в достижение целей Национальной стратегии устой-

чивого социально-экономического развития Республики Беларусь на 

период до 2030 года и Целей ООН в области устойчивого развития    

[1, 2]. 
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Определение приоритетов устойчивого развития Горецкого района 

необходимо строить на следующих принципах: 

 оценке природно-ресурсного и социально-экономического потен-

циала (сильные стороны и возможности); 

 определении вызовов, стоящих перед Горецким районом с пози-

ций концепции устойчивого развития (слабые стороны и угрозы); 

 учете разработанных и реализуемых в настоящее время и в пер-

спективе международных, республиканских и областных программ и 

проектов по различным направлениям. 

Природно-ресурсный комплекс Горецкого района характеризуется 

следующей информацией. Горецкий район расположен на северо-

востоке Могилевской области в верховьях рек Прони и Бася. Граничит 

с Дрибинским, Шкловским и Мстиславским районами Могилёвской 

области, Оршанским и Дубровинским районами Витебской области и 

Смоленской областью Российской Федерации. Общая площадь состав-

ляет около 1,3 тыс. кв. км. Образован 17 июля 1924 года и до 1930 года 

входил в Оршанский округ. В административном отношении делится 

на 9 сельских Советов, в состав которых входят 170 населенных пунк-

тов. Население района 51,9 тыс. чел. Районный центр - город Горки с 

населением 34.6 тыс. чел. Находится на реке Проня в 86 км на северо-

восток от Могилева, в 3 км от железнодорожной станции Погодино. 

Логистическое преимущество района состоит в близости к Российской 

Федерации. Район граничит на востоке с Красненским и Монастыр-

щинским районами Смоленской областей Российской Федерации, на 

юге  с Дрибинским и Мстиславским, на западе  Шкловским района-

ми Могилёвской области, на севере с Оршанским и Дубровинским 

районами Витебской области. В настоящее время на территории райо-

на проживает 45887 человек. Численность населения, занятого в эко-

номике составляет 17757 человек. Научный потенциал Горецкого рай-

она, систему высшего образования представляет учреждение образо-

вания «Белорусская государственная ордена Октябрьской революции и 

ордена Трудового Красного Знамени сельскохозяйственная академия» 

 крупнейшее многопрофильное высшее учебное заведение агропро-

мышленного направления среди стран СНГ и Европы. Экономический 

потенциал района представлен предприятиями промышленности, 

сельского хозяйства, строительными и транспортными организациями, 

предприятиями торговли и бытового обслуживания, субъектами пред-

принимательства. Промышленный комплекс района представлен 7 

предприятиями различных форм собственности и отраслей  "Горец-
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кий хлебозавод", "Молочные горки", "Горкилен" и др. Основное 

направление сельскохозяйственного производства – молочно-мясное 

животноводство с развитым производством зерновых культур. 

В настоящее время в Горецком районе функционирует свыше 92 

учреждений социально-культурной сферы, среди которых  33 учре-

ждения образования, 4  спорта и туризма, 22  учреждений системы 

здравоохранения, 33  объекта культурного и досугового назначения. 

Для регулярных занятий физической культурой и спортом построен и 

успешно функционирует современный спортивный комплекс. Основу 

реализации социально-экономического потенциала Горецкого района 

обеспечивает промышленный комплекс. Так, за январь-август 2020 

года промышленным комплексом района по отношению к аналогич-

ному периоду 2019 года обеспечен темп роста выручки от реализации 

продукции 119,0 процентов (выручка от реализации составила 149,2 

млн. рублей, или 56,3 % в общем объеме полученной выручки по рай-

ону). За январь-сентябрь 2020 г. в сельскохозяйственных организациях 

области получено 1137,2 млрд. рублей выручки от реализации продук-

ции товаров работ и услуг (темп роста 116,8 % к январю-сентябрю 

2019 г.), 54 млн. рублей чистой прибыли (75,2 %) при рентабельности 

продаж 4 % («плюс» 0,5 п. п.). За тот же период в сельскохозяйствен-

ных организациях Горецкого района произведено валовой продукции 

сельского хозяйства на сумму 98,0 млн. рублей. Темп роста валовой 

продукции в сопоставимых ценах составил 108,8 % к уровню 2019 го-

да при задании 130,8 %. Объем строительно-монтажных работ (далее – 

СМР) составил 664,9 млн. рублей при задании 650,8 млн. рублей, или 

102,2 % к заданию и 102,2 % в сопоставимых ценах к соответствую-

щему периоду 2019 года. Выручка от реализации продукции (товаров, 

работ, услуг) организаций с основным видом деятельности «Строи-

тельство» за январь-сентябрь 2020 г. составила 512,8 млн. рублей, или 

123,1 % к соответствующему периоду 2019 года. За январь-сентябрь 

2020 г. объем розничного товарооборота торговли через все каналы 

реализации в целом по области составил 3347,2 млн. рублей, или 101,4 

% в сопоставимых ценах к январю-сентябрю 2019 г. (задание – 103,5 

%), в т. ч. организаций торговли официально учитываемой сети – 102,8 

%. В январе-сентябре 2020 г. розничный товарооборот на 91,3% фор-

мировался организациями торговли и на 8,7% – индивидуальными 

предпринимателями и физическими лицами. Внешнеторговый оборот 

области в январе-сентябре 2020 г. составил 2,2 млрд. долларов и сни-

зился на 406,8 млн. долларов или на 15,6 % по сравнению с аналогич-



38 

 

ным периодом 2019 года. Экспорт товаров составил 1,4 млрд. долла-

ров, или 89,8 % к январю-сентябрю 2019 г. (снижение на 160,5 млн. 

долларов). Импорт товаров составил 0,7 млрд. долларов, или 76,1 %. 

Сальдо внешней торговли сформировалось положительное в размере 

629,2 млн. долларов и увеличилось по сравнению с аналогичным пе-

риодом 2019 года на 85,7 млн. долларов. В январе-сентябре 2020 г. на 

развитие экономики и социальной сферы области за счет всех источ-

ников финансирования использовано 1404,4 млн. рублей инвестиций в 

основной капитал, что в сопоставимых ценах составило 92,1% к янва-

рю-сентябрю 2019 г. Благодаря развитому экономическому, промыш-

ленному и инфраструктурному потенциалу Горецкий район привлека-

ет 2,2% инвестиций, поступающий в Могилевскую область. При этом в 

районе имеется значительный потенциал для увеличения объемов при-

влечения инвестиций. В Горецком районе за январь-август 2020 года 

чистая прибыль составила 10585 тыс. рублей или 103,2 % к уровню 

2019 года (за январь-август 2019 года  10254 тыс. рублей); прибыль 

от реализации продукции, товаров, работ, услуг составила 14553 тыс. 

рублей или 121,7 % к аналогичному периоду 2019 года при темпе ро-

ста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг 113,3 % и 

себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг  

112,8 %. К вызовам, с которыми на пути своего устойчивого развития 

встречается Горецкий район, относятся: демографические проблемы; 

текучесть кадров, особенно на селе и в социальной сфере (образование 

и здравоохранение, узкие специалисты в медицине);  высокая энерго-

зависимость и энергозатратность, материалоемкость экономики райо-

на; отсутствие значимой диверсификации экспорта товаров и услуг; 

развитая промышленность представляет потенциальную угрозу эколо-

гии региона; недостаточно развита альтернативная энергетика; нет 

системы продвижения услуг и товаров, исторических, культурных и 

природных брендов района; недостаточно используется туристический 

потенциал района. Для обеспечения сбалансированности экономики в 

городах и районах Могилевской области были реализованы програм-

мы социально-экономического развития на 2016–2020 гг., в соответ-

ствии с которыми был разработан комплекс мер по решению задач 

социально-экономического развития городов и районов, главной це-

лью которого являлся рост благосостояния и улучшение условий жиз-

ни населения на основе совершенствования социально-экономических 

отношений, инновационного развития и повышения конкурентоспо-

собности экономики городов и районов. Такие же программы разраба-
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тываются на следующий плановый период – 2021-2025 гг. Городами и 

районами также разрабатываются и реализуются планы развития, ос-

новной целью которых является осуществление ряда структурных 

преобразований, направленных на рост эффективности экономики ре-

гионов, повышение мотивации и результативности труда, достижение 

финансовой стабильности экономики в целом и ее секторов, улучше-

ние качества и уровня жизни [3]. 
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БЕЛАРУСИ 

Дальнейшее развитие рыночных отношений в отечественном агро-

промышленном комплексе, сопровождающееся переходом к использо-

ванию преимущественно экономических методов регулирования инве-

стиционной деятельности, даст возможность применять для оценки 

результативности управления инвестициями более прогрессивный 

стоимостной подход. К его основным достоинствам относятся: воз-

можность оценки добавленной стоимости, обеспеченной инвестиция-
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