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Введение. Стратегическая цель устойчивого инновационного раз-

вития плодоовощеконсервной промышленности – это достижение вы-

сокого уровня производства на основе качественного роста экономики 

на новой цифровой технологической базы, внедрения инноваций, 

формирования конкурентной среды. В Национальной стратегии устой-

чивого развития Республики Беларусь до 2035 г. предусмотрено по-

вышение эффективности экономики посредством внедрения иннова-

ций, оптимизации бизнес-процессов и формирования условий и ин-

фраструктуры для развития нового информационного общества. В 
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долгосрочном периоде политика государства будет нацелена на до-

стижение высоких стандартов развития на основе создания интеллек-

туальной и эффективной «зеленой» экономики. В качестве приорите-

тов устойчивого развития плодоовощеконсервной промышленности 

определены следующие направления: проведение инвестиционно-

структурной модернизации на новой технологической базе и совре-

менных организационных принципах управления производством; 

обеспечение условия для создания принципиально новых высокотех-

нологичных производств с учетом накопленных и вновь создаваемых 

компетенций, привлечения инвестиций для реализации крупных про-

ектов; качественно новый уровень сельского хозяйства должен бази-

роваться на развитии органического земледелия, производстве эколо-

гически безопасных продуктов [1]. 

Анализ источников. Для разработки организационно-

методического обеспечения и реализации стратегии необходимо уточ-

нить ряд терминов, используемых при стратегическом планировании, 

так как в экономической литературе нет единого и четкого определе-

ния. В общем смысле стратегия отраслевого рынка как один из видов 

программно-целевого описания является частью его целевой сферы. 

Различия в существующих подходах к определению стратегии заклю-

чаются в установлении ее положения по отношению к миссии, целям, 

задачам. При таком подходе в стратегии отражаются, с одной стороны, 

особенности и специфика рынка, а с другой – конкретные задачи и 

цель. В стратегии развития отраслевого рынка учтены управленческие 

решения по отдельным направлениям его эффективного функциони-

рования. Стратегическими называются управленческие решения, кото-

рые имеют кардинальное значение для функционирования и развития 

рынка и влекут за собой долговременные планы. Стратегия – это си-

стема взаимосогласованных стратегических решений по основным 

направлениям функционирования отраслевого рынка, определяющих 

его внутреннюю среду и внешние проявления.  

Стратегия – это долгосрочное качественно определенное направле-

ние развития отраслевого рынка с количественно определенными це-

лями, касающимися всех ее сфер функционирования, содержащее ос-

новные принципы и модели регулирования и саморегулирования, вза-

имодействия государства и предприятий. Стратегия складывается из 

следующих разделов, соответствующих сферам функционирования и 

направлениям развития видов деятельности:  

1) структурная стратегия определяет рациональную структуру, но-

менклатуру выпускаемой продукции;  
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2) ресурсная стратегия регулирует поведение плодоовощных пред-

приятий на рынке производственно-финансовых и иных факторов, ре-

сурсов производства;  

3) технологическая стратегия определяет технологии и влияние на 

нее рыночных факторов;  

4) финансово-инвестиционная стратегия определяет способы при-

влечения и инвестирования финансовых ресурсов;  

5) стратегия развития кадрового потенциала определяет способы, 

инструменты и методы развития кадрового потенциала; 

 6) инновационная стратегия определяет активизацию инновацион-

ного процесса и инновационной деятельности;  

7) стратегия регулирования определяет характер регулирования и 

развития рынка плодоовощной продукции при реализации стратегии 

[6–8]. 

Методы исследования. Методология исследования основана на 

системном подходе, применяемом к оценке и стратегическим направ-

лениям развития рынка плодоовощной продукции с использованием 

метода анализа, обобщения, сравнения, группировки и классификации, 

прогнозирования. 

Основная часть. Структурный анализ отрасли предоставляет ис-

следователям возможности для потенциальной оценки ее прибыльно-

сти. Наиболее известный метод структурного анализа, разработанный 

М. Портером, показывает, что прибыльность фирмы зависит от пяти 

факторов:  

– отраслевая конкуренция (отрасль с высоким уровнем конкурен-

ции не является достаточно прибыльной);  

– опасность появления новых конкурентов (к неприбыльным отно-

сятся отрасли, в которых легко могут появиться новые конкуренты); 

– угроза товаров-субститутов (привлекательность отрасли снижает-

ся, если ее товары легко замещаются продукцией, произведенной с 

помощью иной технологии или в другой отрасли);  

– возможности покупателей отстаивать свои интересы; возможно-

сти поставщиков отстаивать свои интересы. 

В настоящее время рынок плодоовощной продукции Республики 

Беларусь развивается и включает сегменты, различающиеся по зрело-

сти, темпам роста, направлениям развития (табл. 1).  

Проведенное исследование сегментов рынка плодоовощной про-

дукции позволило выявить следующие характеристики конкурентной 

среды, которые учтены при формировании стратегии: 
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1. Конкурентное давление поставщиков сельскохозяйственного сы-

рья на производителей продуктов питания. 

2. Относительно небольшой рост доходов населения, повлекший за 

собой изменение структуры спроса на продукцию плодоовощекон-

сервной промышленности (переориентация потребителей на свежую 

продукцию более высокого качества и глубокой переработки). 
 

Таблица 1 .  Характеристика основных сегментов рынка  

плодоовощеконсервной продукции, 2019 г. 

 

Наименование 
Рынок плодоовощной 

продукции 

Рынок плодоовощных  

консервов 

Рынок быстрозаморо-

женной плодоовощной 

продукции 

Емкость 

рынка 
1 855,2 тыс. тонн 151,0 тыс. тонн 5,2 тыс. тонн 

Масштаб 

конкуренции 

Преимущественно 

региональный 

Национальный 

Функционирует  

21 организация 

Национальный,  

региональный 

Потребители 

Овощи с длитель-

ным сроком хра-

нения 

Традиционные консер-

вы из овощей, фруктов 

и ягод 

Соковая продукция, 

консервы для детского 

питания 

Продукция из полу-

фабрикатов. 

Замороженные 

овощи 

Растущие 

сегменты 

рынка 

Органическая, ин-

новационная пло-

доовощная про-

дукция 

Контейнеры из не-

сколько блюд, стери-

лизованная продукция 

в вакуумной упаковке 

Ассорти заморо-

женных овощей, 

фруктов  

и ягод 

Факторы, 

ограничива-

ющие рост 

рынка 

Дефицит отече-

ственного сырья 

(томатов, брокко-

ли, фасоли) 

Низкий платеже-

способный спрос 

Дефицит отечествен-

ного сырья 

Низкий уровень каче-

ства продукции 

Дефицит отече-

ственного сырья 

Низкий платеже-

способный спрос 

Перспективы 

развития 

Усиление роли 

крупных и сред-

них региональных 

производителей 

Рост инновацион-

ных продуктов  

Дальнейшее раз-

витие интеграции 

Рост производства бо-

лее технологичных 

продуктов 

Укрупнение предприя-

тий, консолидация 

рынка 

Усиление роли 

крупных и средних 

региональных про-

изводителей 
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3. Ужесточение конкуренции в основных сегментах плодоовощного 

рынка, изменение структуры плодоовощного рынка, усиление позиций 

региональных лидеров на рынке плодоовощной продукции. Крупные 

региональные производители имеют практически равные возможности 

по сравнению с лидерами отрасли по модернизации и внедрению ин-

новаций, современных передовых технологий.  

4. Невысокий уровень рентабельности плодоовощной продукции (в 

среднем 10–15 %); зависимость эффективности производства продук-

ции и добавленной стоимости от степени и глубины переработки сы-

рья. 

5. Негативные последствия мирового финансового кризиса, в ре-

зультате чего овощеконсервные предприятия будут стремиться удо-

влетворить растущий спрос на относительно недорогие продукты пе-

реработки овощей, плодов и ягод, который увеличивается пропорцио-

нально падению доходов основной массы населения. 

Исследование рынка плодоовощной продукции с использованием 

качественных и количественных методов позволило выявить влияние 

его структуры на формирование стратегий развития отрасли, пред-

ставляющих собой комбинацию нескольких эталонных альтернатив 

(концентрированный, интегрированный и диверсифицированный 

рост). 

Стратегия концентрированного роста как наименее ее рискованный 

тип часто реализуется в организациях плодоовощеконсервной про-

мышленности. Примером является ОАО «Гамма вкуса» – один из 

крупнейших производителей консервов детского питания, овощефрук-

товых консервов общего назначения, пюре асептического назначения, 

соковой продукции Республики Беларусь. Ассортимент продукции 

предприятия насчитывает более 300 наименований. Особое внимание 

уделяется обновлению ассортимента, что обеспечивает интерес потре-

бителей к производимой продукции, а также позволяет учитывать по-

стоянно меняющиеся тенденции рынка детского питания. В области 

технического перевооружения предприятий планируется внедрение 

современных и эффективных технологий.  

Стратегия диверсифицированного роста в плодоовощной промыш-

ленности выбирается предприятиями, оперирующими на зрелых или 

стагнирующих сегментах, с высоким уровнем конкуренции и концен-

трации производства. Изменение конъюнктуры плодоовощного рынка, 

трансформация потребительских предпочтений, обострение конкурен-

ции вынуждают предприятия осваивать новые ниши на рынке, смеж-

ные с традиционными. Например, в филиале «Тепличный» РУП «Ви-



16 

тебскэнерго» введен цех по производству быстрозамороженной овощ-

ной продукции. В цехе заморозки выпуск продукции в 2019 г. составил 

1200,5 тонн, в том числе услуги по заморозке 935,3 тонны грибов. В 

торговую сеть отгружено 134,3 тонны продукции. Выручка от реали-

зации продукции цеха заморозки составила 600,8 тыс. рублей, прибыль 

равна 41,2 тыс. рублей, рентабельность – 7,4 %. 

На данном этапе замораживание является самым экологичным и 

безопасным способом хранения овощей и фруктов. В отличие от кон-

сервирования позволяет сохранить их качественные параметры, все 

витамины и питательные вещества (например, морковь при хранении 

от 4–5 месяцев теряет большое количество витамин, при заморозке – 

все витамины сохраняются). Зимой овощи при данном способе пере-

работки не подвергаются порче, усыханию, гнили. Положительным 

фактором является то, что овощи очищены и бланшированы, что поз-

воляет сокращать затраты времени на их приготовление. Технология 

шоковой заморозки позволяет сохранить форму самых нежных ягод.  

Одной из наиболее перспективных направлений на рынке плодо-

овощной продукции является органическая продукция. Таким образом, 

освоение новых видов технологий производства и продукции будут 

соответствовать здоровому питанию, увеличению спроса на овоще-

консервную продукцию, как на внутреннем, так и на внешних рынках.  

Интегрированный рост плодоовощеконсервных предприятий до-

стигается путем создания различных агропромышленных объедине-

ний. Одним из примеров реализации стратегии интегрированного ро-

ста является государственный концерн «Белгоспищепром», консервная 

отрасль которого включает ОАО «Малоритский консервноовощесу-

шильный комбинат» и ОАО «Гамма вкуса». Цель создания концерна – 

эффективное управление активами группы из единого корпоративного 

центра за счет делегирования основных функций и устранения дубли-

рующих функций. Таким образом, стратегия интегрированного роста 

реализуется преимущественно национальными производителями пло-

доовощной продукции. 

Выявленные проблемы развития плодоовощеконсервной промыш-

ленности РБ (исчерпание источников экстенсивного роста, усиление 

конкуренции на национальном и мировом рынке, конъюнктура рынка, 

внешнеторговые операции, многоукладность отрасли, относительно 

невысокая доходность) свидетельствуют о необходимости повышения 

конкурентоспособности продукции на основе формирования и реали-

зации конкурентных преимуществ. В то же время социальная значи-

мость плодоовощеконсервной промышленности, большая потенциаль-
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ная емкость отечественного и мирового продовольственного рынка, 

привлекательность для инвесторов, местоположение предприятий на 

заключительных стадиях воспроизводственного процесса, и ориента-

ция на конечный спрос объективно делают ее конкурентоспособной и 

инвестиционно-привлекательной. 

Особенностью плодоовощеконсервной промышленности как объ-

екта государственного регулирования является то, что преодоление 

разрыва в ее конкурентоспособности с развитыми странами связано с 

продовольственной политикой, поддержкой сельского хозяйства и 

машиностроения и создание условий по расширению спроса. При этом 

подход к развитию рынка плодоовощной продукции должен быть 

комплексным, как к сложной интегрированной системе, включающей 

отрасли растениеводства и плодоовощеконсервную промышленность, 

производственную, логистическую и социальную инфраструктуру, 

связанные между собой единой технологической цепочкой создания 

стоимости.  

Направления государственного регулирования развития предприя-

тий плодоовощеконсервной промышленности приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 .  Направления государственного регулирования  

развития предприятий плодоовощеконсервной промышленности 
Детерминанты  
конкурентных  
преимуществ 

Инструменты государственного воздействия 

Производ-
ственные  
условия 

Создание благоприятного инвестиционного климата 
Демографическая политика и политика занятости 
Научно-техническая политика государства 

Условия  
спроса 

Регулирование доходов населения 
Прямая продовольственная поддержка населения 

Поддержива-
ющие отрасли 

Государственное регулирование развития растениеводства 
Создание условий для развития отечественного машино-
строения для плодоовощеконсервной промышленности 
Регулирование цен на энергоносители 

Внутриотрас-
левая конку-
ренция 

Регулирование ВЭД 
Техническое регулирование 
Налоговая политика 
Стимулирование и поддержка кластеров 
Государственные целевые программы 
Антимонопольное регулирование 

 

Анализ развития плодоовощеконсервной промышленности РБ и 

конъюнктуры рынка плодоовощной продукции позволил разработать 

прогноз развития отрасли на кратко- и среднесрочную перспективы и 

сформировать стратегическую концепцию ее развития. Согласно кон-
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цепции, в ближайшие годы будет меняться продуктовая структура 

рынка: увеличение потребление свежей овощной и органической про-

дукции, как самого доступного для отечественного потребителя, при 

снижении потребления плодоовощных консервов. В потреблении 

овощей и плодоовощных консервов будут прослеживаться две тенден-

ции. Первая – это увеличение запросов потребителей с высоким уров-

нем доходов относительно качества овощных продуктов, что ускорит 

развитие направления organic food, увеличение доли замороженных 

плодоовощных продуктов. Вторая – это растущий спрос на относи-

тельно недорогие продукты переработки овощей, который увеличива-

ется пропорционально снижению доходов основной массы населения. 

На практике это будет означать рост потребления овощей низкого ка-

чества и продуктов его переработки, развитие бизнеса наполнителей, 

прочих добавок, увеличение сроков годности продуктов. 

Эти тенденции учтены при разработке альтернативных сценариев 

развития рынка плодоовощеконсервной продукции: наиболее вероят-

ного и инновационного. Расчеты осуществлялись на основе продукто-

вых балансовых моделей, учитывающих разноуровневые производ-

ственно-экономические связи, влияние внешних факторов (ввоз-

вывоз), потребление продукции и изменение демографической ситуа-

ции (табл. 3). 

Наиболее вероятный сценарий основан на экстраполяции сложив-

шихся тенденций функционирования рынка плодоовощной продукции 

[2]. Экстраполяция проведена с помощью стандартной функции 

ПРЕДСКАЗ MS EXCEL. При вычислении данным способом использо-

вался метод линейной регрессии. Перспективы развития рынка опре-

делены с учетом внешних факторов: темпов роста сырьевой базы, при-

роста численности населения и роста доходов, которые приняты на 

уровне фактически сложившихся данных за последние восемь лет. Ин-

новационный сценарий предполагает интенсивный экономический 

рост за счет внедрения инновационных технологий в производство и 

управление. Реализация инновационного сценария развития рынка 

возможна при повышении качества и конкурентоспособности плодо-

овощеконсервных продуктов. 

По данным, приведенным в табл. 3 (рис. 1), следует отметить, что 

рост производства овощей в Республике Беларусь в 2023 г. по сравне-

нию с 2019 г. при наиболее вероятном сценарии составит 111,2 %, при 

инновационном – 116,7 %; фруктов и ягод, соответственно, рост на – 

140,8 % и 147,6%; плодоовощных консервов – на 104 % и 109,2 %.   
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Таблица 3 .  Динамика объема и прогноз производства основных видов плодоовощной продукции в РБ, тыс. тонн 

 
Наименова-

ние 

Фактический объем производства 
Сценарий 

Прогноз 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Овощи 

1581,0 1628,3 1734,4 1686,2 1891,3 1958,9 1746,3 1855,2 

Наиболее  

вероятный 
1982,0 2022,4 2062,7 

Инновационный 2081,1 2123,5 2165,8 

Фрукты  

и ягоды 630,4 456,1 628,7 552,8 705,0 491,3 985,3 571,8 

Наиболее  

вероятный 
757,0 780,6 804,1 

Инновационный 794,85 819,6 844,3 

Плодо-

овощные 

консервы  
147,6 129,0 136,8 155,8 141,6 139,7 153,0 151,0 

Наиболее  

вероятный 
153,6 155,4 157,1 

Инновационный 161,3 163,2 164,9 

 

 
Рис. 1. Прогноз производства основных видов плодоовощной продукции  

по инновационному сценарию развития, тыс. тонн 
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Направления развития рынка плодоовощеконсервной продук-

ции приведены в табл. 4. 
 

Таблица 4 .  Направления развития рынка  

плодоовощеконсервной продукции 

 

Исходные условия 

– функционирование плодоовощеконсервных организаций в условиях устой-

чивого дефицита отечественного сырья (плодов и ягод); 

– обеспечение согласованности экономических интересов государства, плодо-

овощеконсервных предприятий, сельскохозяйственных организаций, фермер-

ских хозяйств и населения, заинтересованных в устойчивом инновационном 

развитии рынка плодоовощной продукции; 

– сбалансированное развитие различных видов производств, всестороннее ис-

пользование конкурентных преимуществ, кооперация и интеграция 

Стратегическая цель 

Обеспечение устойчивого инновационного развития и конкурентоспособности 

продукции в условиях цифровой трансформации 

Направления развития рынка плодовоовощеконсервной продукции 

Улучшение  

адаптации  

организаций к 

внешним  

условиям 

Развитие смежных 

видов деятельности 

Развитие кон-

курентной сре-

ды 

Формирование 

спроса 

Поиск новых 

перспективных 

рынков  

Государственное 

стимулирование 

развития овощевод-

ства 

Стимулирова-

ние процессов 

интеграции и 

кооперации  

Совершенствова-

ние и стимулиро-

вание развитие 

необходимых 

производств и ви-

дов продукции 

(замороженной, 

органической 

продукции) 

Диверсифика-

ция производ-

ства 

Стимулирование 

развития машино-

строения 

Формирование  

и развитие кла-

стеров 

Повышение дохо-

дов населения 

Повышение 

уровня страте-

гического по-

тенциала пред-

приятий 

Внешнеэкономиче-

ская деятельность 

Техническое 

регулирование 

Рост качества 

жизни населения 
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Блок-схема разработки стратегии устойчивого инновационного 

развития рынка плодоовощеконсервной продукции включает следую-

щие этапы: формирование целей и задач управления, анализ текущего 

состояния, прогнозирование, выбор метода оценки, принятие управ-

ленческих решений по стратегическому развитию, анализ и контроль 

выполнения принятых управленческих решений (рис. 2). 

 

Стратегический менеджмент

Цели и задачи
Методы, принципы

 и функции

Анализ текущего состояния

Прогнозирование

Выбор метода оценки

Принятие 

управленческих 

решений по 

стратегическому 

развитию рынка 

плодоовощеконсервной 

продукции

Мониторинг  принятых

 управленческих решений

 
Рис. 2. Блок-схема разработки стратегии инновационного развития рынка  

плодоовощеконсервной продукции 

 

Заключение. Таким образом, разработанная стратегия иннова-

ционного развития рынка плодоовощеконсервной продукции, учиты-

вающая повышение ее качества и конкурентоспособности, должна ос-

новываться на учете ряда факторов: использование экологически чи-

стого и безопасного сырья; переход к цифровой модели развития про-

изводства, позволяющей снизить ресурсоемкость, увеличить объемы 

производства и сбыта, экспорт продукции с высокой добавленной сто-

имостью; создание высокотехнологичных производств; формирование 
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отраслевых кластеров, комплексов и центров современного уровня, 

осуществляющих разработку, внедрение и коммерциализация научно-

технических и технологических разработок в сфере агробизнеса.  
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