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Рассмотрена перспектива 

развития производственно-
логистического цикла на перера-
батывающих предприятиях свек-
лосахарного подкомплекса. Меха-
низм интеграции производствен-
ных процессов производителя сы-
рья и готовой продукции направ-
лен на создание цепей поставок. 
Концепция комплексной оценки 
производственно-логистического 
цикла описывается через методи-

 The perspective of development of 
the production and logistics cycle at 
the processing plants of sugar beet 
subcomplex is considered. The mech-
anism for integrating the production 
processes of a manufacturer of raw 
materials and finished products is 
aimed at creating supply chains. The 
concept of a comprehensive assess-
ment of the production and logistics 
cycle is described through the meth-
odology for constructing and as-
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ку построения и оценки цепей по-
ставок в свеклосахарном подком-
плексе.  
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Введение. Подходы к комплексной оценке производственно-

логистического цикла на предприятии за последнее десятилетие суще-

ственным образом меняются. Это становится возможным благодаря 

возникновению и развитию новых хозяйственных отношений и ин-

формационных технологий, которые формируют новый тип взаимо-

действия предприятия-производителя и поставщиков на базе примене-

ния современной концепции управления жизненным циклом логисти-

ческой системы. Новые возможности приводят к повышению эффек-

тивности в сфере не только чисто производственной деятельности, но 

и логистической подсистемы в сфере выбор поставщика сырья, скла-

дирование, транспортировка, интеграция производственно-

логистического процесса сельскохозяйственного производителя и 

свеклоперерабатывающих организаций, финансовое состояние, расче-

та параметров оценки потенциала свеклоперерабатывающих организа-

ций  отрасли комплексного управления материальным, финансовыми 

и информационным потоком внутри предприятия и организации [3, 8]. 

Анализ источников. О значении процессов комплексной оценки 

производственно-логистического цикла свидетельствуют ряд исследо-

ваний, отражающих проблему управления жизненным циклом и 

устойчивого развития логистической системы. Модели жизненного 

цикла рассматриваются как своеобразный каркас производственно-

логистической системы нового поколения, интегрирующий такие эле-

менты, как продукция, логистические процессы, производственные ак-

тивы предприятия. На этой основе происходит формирование меха-

низма проактивного управления, предусматривающего целостную 

(комплексную) оценку производственно-логистического цикла, как 

сложного организационно-технического объекта предприятия. 

Основная часть. Процесс производства сахара является сложным 

и, следовательно, относится к тонкой химической технологии. Свекла, 

поступающая в переработку, может быть разного качества. Для оценки 

качества свеклы на сахарных заводах имеются лаборатории, в которых 
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определяется качество продукции на всех этапах ее обработки. Кон-

троль качества продукции необходим для оперативного изменения 

технологического процесса. 

Основными стандартными этапами производства сахарной продук-

ции являются: приемка и хранение свеклы; транспортировка, очистка, 

мойка; диффузия; дефекосатурация; выпаривание; кристаллизация и 

производство белого сахара; высушивание сахара и возврат желтого 

сахара (рисунок) [1, 2, 4]. 

В зависимости от производственной необходимости получения са-

харной продукции различного качества в свеклоперерабатывающих 

организациях используются различные технологические схемы полу-

чения сахара. 

 
Рисунок. Основные этапы производства сахара 

 

В современной сахарной промышленности используются 2- и 3-

этапные схемы получения сахара. При использовании свеклы более 

высокого качества недостаточно двух выпариваний и кристаллизации 

(2-этапная). Для более полного извлечения сахара в основном исполь-

зуют 3-этапную схему получения сахара [1, 4, 5]. 

В современной сахарной промышленности используются 2- и 3-

этапные схемы получения сахара. При использовании свеклы более 

высокого качества недостаточно двух выпариваний и кристаллизации 

(2-этапная). Для более полного извлечения сахара в основном исполь-

зуют 3-этапную схему получения сахара [1, 6, 7]. 

Стадии производства и, соответственно, технология переработки 

сахарной свеклы взаимосвязаны. Сначала сахарная свекла подается с 

помощью гидравлического конвейера с потоком воды в водоотдели-

тель.  

Далее свекла попадает в свекольномоечную машину и отмывается 

от легких (ботва, солома) и тяжелых примесей. 

Вымытые корнеплоды взвешивают на автоматических весах и из-

мельчают в стружку, которая поступает в диффузионный аппарат и 

обезвоживается горячей водой в противотоке. В результате экстракции 
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(диффузии) сахарозу и некоторые из несахаров свекольного сока пере-

носят в воду, при этом образуется так называемый диффузионный сок 

[10, 11]. 

Эффективность технологического процесса, оцененная по коэффи-

циенту завода, характеризующаяся максимальной производительно-

стью с наименьшими издержками производства, зависит в первую 

очередь от максимального использования оборудования и согласован-

ности работы основных подразделений свеклоперерабатывающих ор-

ганизаций. 

Создание цепей поставок в свеклосахарном подкомплексе начина-

ется с отбора участников, согласно которому определяются альтерна-

тивные варианты цепей поставок сырья и готовой продукции, вклю-

чающие производственную цепь, доставку, хранение и интеграцию с 

производственными процессами производителя сырья и готовой про-

дукции. 

Методика построения и оценки цепей поставок в свеклосахарном 

подкомплексе заключается в следующем: 

Этап 1. Формализация параметров оценки производственно-

логистического цикла свеклоперерабатывающих организаций для 

условий взаимосотрудничества. 

1.1. Оценка альтернативных вариантов цепей поставок по парамет-

рам групп логистического цикла свеклоперерабатывающих организа-

ций. 

Этап 2. Проектирование оптимальной цепи поставок. 

2.1. Выбор оптимального варианта цепи поставок по принятому 

критерию. 

Этап 1. Первоначальным этапом формирования цепей поставок для 

условий взаимосотрудничества является формализация параметров 

оценки производственно-логистического цикла свеклоперерабатыва-

ющих организаций. 

Оценка сформированных вариантов осуществляется по группам 

производственно-логистического цикла свеклоперерабатывающих ор-

ганизаций по основным параметрам. 

Характеристика и формулы расчета значений параметров оценки 

представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 .  Характеристика и расчет значений параметров оценки  

логистического цикла свеклоперерабатывающих организаций  

для условий взаимосотрудничества 
Параметры оценки Характеристика параметров и формула расчета 

1 2 

Выбор поставщика сырья 

Степень удовлетворе-
ния качеством произво-
димой свеклы 

Производитель сахара определяет уровень 
технологического соответствия производства 
сахарной свеклы (уровень содержания сахара, 
сохранность сырья при поставке): 

𝐾 =
𝑇𝑃

𝑇𝑡
× 100 %, 

где 𝑇𝑃 – фактический уровень качества произ-
водителя сахарной свеклы; 
𝑇𝑡 – требуемый уровень качества, определен-
ный в заказе 

Уровень соответствия 
квалификации персона-
ла требованиям кон-
трактора 

𝑃 =
𝐾𝑃

𝐾𝑡
× 100 %, 

где 𝐾𝑃– значение соответствия квалификации 
персонала n-го 
субконтрактора; 
𝐾𝑡– требуемый уровень квалификации персо-
нала потенциальных субконтракторов, опре-
деленный в договоре 

Восприимчивость  
к инновациям 

Инновационность оценивается уровнем вос-
приимчивости к инновациям 

Складирование 

Сохранность сахарной 
свеклы при хранении и 
выполнении погрузоч-
но-разгрузочных опера-
ций 

Различают сохранность по количеству и каче-
ству. Оценка по данным параметрам позволя-
ет определить не только сохранность объема и 
массы груза в каждом соответствующем звене 
цепи поставок, но и степень сохранения физи-
ческих, химических и других качественных 
свойств продукции 

Эффективность 
использования 
складских площадей 

Данный параметр определяет уровень полез-
ного использования площади складов органи-
заций – участников цепей поставок – или эф-
фективности хранения продукции субконтрак-
тации на складах региональной инфраструк-
туры, зависящей от оптимальной схемы раз-
мещения груза и степени соответствия площа-
ди хранения нормативной площади загрузки 
склада  
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Возможность вы-
полнения дополни-
тельных складских 
операций 

Согласно определенному контрактному перечню 
необходимых дополнительных складских опера-
ций, для каждого варианта хранения рассчитыва-
ется уровень выполнения дополнительных склад-
ских операций, который может обеспечить звено 
цепи поставок, выполняющее функции складиро-
вания 

Транспортировка 

Сохранность груза 
при транспортиров-
ке по количеству и 
качеству 

𝑆𝑐 =
𝑄𝑏

𝑄𝑎
× 100 %, 

где –𝑄𝑏  количество поставляемого сырья (сахар-
ной свеклы), а также уровень дигестии до транс-
портировки; 
𝑄𝑎 – количество сырья (сахарной свеклы), а также 
уровень дигестии после транспортировки 

Соблюдение 
необходимых 
условий 
транспортировки 

Доставка груза в соответствии с графиком и ско-
ростью поставки 

Уровень доступно-
сти информации о 
движении груза 

Одним из наиболее важных параметров оценки 
вариантов цепи поставок является уровень до-
ступности информации о движении груза, обеспе-
чивающий оценку интеграции и сопряжения 
функционирования цепей поставок. 
Уровень доступности информации описывается 
следующими возможными значениями: 
возможность on-line-контроля движения груза че-
рез Интернет; 
возможность получения информации о местона-
хождении груза по телефону; 
возможность получения информации о местона-
хождении груза по sms и E-mail; 
невозможность получения информации до факти-
ческого прибытия груза 

Деловая репутация 
перевозчика 

Данный параметр определяет характер деловой 
активности перевозчиков, степень их ответствен-
ности, уровень удовлетворенности клиентов ока-
занными услугами. 
Расчет значений данного параметра осуществляет-
ся на основании анализа информации об отзывах 
клиентов, интернет-обзоров, аналитических ста-
тей, деловых изданий 
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Окончание таблицы 1 
1 2 

Интеграция производственно-логистического процесса сельскохо-
зяйственного производителя и перерабатывающего предприятия 

Соблюдение сроков 
поступления сырья  
на производство 

Значение данного параметра определяется вели-
чиной фактического времени, необходимого для 
переработки сырья в нужном объеме, и возможно-
стью его поставки в требуемом количестве исходя 
из загрузки имеющихся мощностей 

Уровень техниче-
ского сопряжения 
параметров транс-
порта и склада  

Значение данного параметра определяется степе-
нью выполнения соблюдения необходимых харак-
теристик транспортировки сырья для обеспечения 
бесперебойного процесса разгрузки продукции на 
складе производителя готовой продукции 

Совокупные 
затраты 

𝐶𝑡 = ∑ 𝐶𝑝𝑚 + ∑ 𝐶𝑠𝑚 + ∑ 𝐶𝑡𝑛, 

где 𝐶𝑝𝑚 – затраты на производство каждой сель-

скохозяйственной организации, м;  
m – число звеньев в канале цепи поставок; 
𝐶𝑠𝑚 – затраты на хранение, погрузочно-
разгрузочные работы, 
возникающие во всех соответствующих звеньях 
цепи поставок; 
𝐶𝑡𝑛– затраты на доставку заказа контрактору (со-
вокупные транспортные затраты в канале цепи по-
ставок), возникающие при перевозке между m-1 
звеньями канала 

Финансовые усло-
вия реализации сы-
рья и готовой про-
дукции 

Финансовые условия реализации сырья и транс-
портных услуг представляют собой возможность 
предоставления отсрочки платежа для производи-
теля готовой продукции или необходимость осу-
ществления предварительной оплаты, а также 
оплату заказа в срок его выполнения 

 

Поскольку оценочные параметры имеют разную экономическую 

природу и размерность, можно формализовать параметры оценки, что-

бы довести их до однородности с использованием экономико-

математической модели нечетких множеств, построив функцию при-

надлежности к цели оптимизации в каждой группе производственно-

логистического цикла для значений каждого параметра оценки. 

Расчет оценки производственно-логистического цикла «Выбор по-

ставщика сырья» осуществляется по трем основным критериям: сте-

пень удовлетворения качеством производимого сырья, уровень соот-
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ветствия квалификации персонала требованиям контрактора, воспри-

имчивость к инновациям. 

Вторым логистическим параметром оценки цепи производственно-

логистического цикла является складирование. Данный параметр 

включает следующие критерии: вместимость складских помещений, 

затраты на складирование, себестоимость складирования 1 тонны, эф-

фективность использования складских площадей, сохранность про-

дукции (сахарной свеклы) при хранении и выполнении погрузочно-

разгрузочных операций, уровень обеспечения требуемых условий 

складского хранения. 

Оценка производственно-логистического цикла по критерию 

«Транспортировка» проводиться на основании предложенных автором 

параметров таких как удаленость зоны свеклосеяния, средний радиус 

доставки, тарифы за 1 тонна∙км. 

Оценки интеграции производственно-логистического процесса 

сельскохозяйственных производителей и свеклоперерабатывающих 

организаций проводиться по критериям: соблюдение сроков поступле-

ния сырья на производство, % и уровень технического сопряжения па-

раметров транспорта и склада. 

Применительно к свеклосахарному подкомплексу, расчет парамет-

ров оценки производственно-логистического цикла показал, что в 

наилучшем положении находится ОАО «Скидельский сахарный ком-

бинат». На последнем месте – ОАО «Слуцкий сахарорафинадный ком-

бинат» (табл. 2). 

В результате анализа производственно-логистического цикла в це-

лом по свеклосахарной промышленности установлено, что существу-

ют резервы повышения эффективности функционирования производ-

ственно-логистического цикла каждой свеклоперерабатывающей орга-

низации в частности и логистической системы в целом. После осу-

ществления первого этапа, т. е. формализации параметров оценки ло-

гистического цикла свеклосахарных организаций рекомендуется пе-

рейти к оптимизации выбранных параметров и логистической системы 

в целом.  
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Таблица 2 .  Оценка потенциала свеклоперерабатывающих организаций 

 

Параметры оценки 

ОАО «Ски-

дельский са-

харный ком-

бинат» 

ОАО «Слуцкий 

сахарорафинад-

ный комбинат» 

ОАО «Горо-

дейский са-

харный ком-

бинат» 

ОАО «Жа-

бинковский 

сахарный за-

вод» 

Выбор поставщика  

сырья, % 
85,2 88,8 89,9 97,7 

Складирование, % 99,65 93,02 92,16 94,76 

Транспортировка, % 95,8 68,9 80,5 76,8 

Интеграция производ-

ственно-

логистического про-

цесса сельскохозяй-

ственного производи-

теля и свеклоперера-

батывающх организа-

ций, % 

89,8 98,05 90,65 88,85 

Финансовое состоя-

ние, % 
100,0 89,4 94,8 94,7 

В среднем 94,1 87,6 89,6 90,6 

 

Этап 2. Проектирование оптимальной цепи поставок заключается в 

выборе системы производственно-логистической цепи, оценке альтер-

нативных вариантов цепи поставок по параметрам групп логистиче-

ского цикла. 

При этом оптимизация производственно-логистического цикла 

позволит обеспечить рост доходности каждого участника цепи поста-

вок, рост числа квалифицированных кадров в организациях и рост за-

нятости, что будет способствовать увеличению налоговых поступле-

ний в бюджет и определит рост валового регионального продукта. 

Выбор оптимальной схемы транспортировки следует осуществлять 

отдельно для каждого альтернативного варианта, для которого реко-

мендуется рассчитать значения относительной важности для каждого 

параметра оценки и режима транспортировки. С целью оптимизации 

указанных параметров строится морфологическая матрица, в которой 

необходимо учесть параметры функционирования отдельного участ-

ника системы, а также системы в целом. 

Экономический эффект оптимизации производственно-

логистического цикла является многоуровневым. При его оценке 

необходимо учесть, как отразится формирование оптимизированных 

производственных и логистических взаимосвязей не только на дея-

тельности каждого отдельного участника отношений, но и на резуль-



52 

тативности отрасли в целом, а также на экономическом состоянии эко-

номики Республики Беларусь [6, 9, 11]. 

Оценка производственно-логистического цикла как одного из па-

раметров стратегического анализа, необходимого при обосновании 

механизма формирования логистической системы в свеклосахарном 

подкомплексе содержит научную новизну, состоящую в актуализации 

перспективных направлений развития логистической системы, что 

обеспечивает ритмичность поставок, соблюдение сроков, синхрониза-

цию материальных, финансовых и информационных потоков. Практи-

ческая реализация предложенного подхода состоит в минимизации ло-

гистических издержек (транспортных, складских), что обеспечит по-

вышение эффективности функционирования логистической системы 

свеклосахарного подкомплекса республики. 

Заключение. Таким образом, проведена оценка производственно-

логистического цикла по выработанным критериям (выбор поставщика 

сырья, складирование, транспортировка, интеграция производственно-

логистического процесса сельскохозяйственного производителя и 

свеклоперерабатывающих организаций финансовое состояние, расчета 

параметров оценки потенциала свеклоперерабатывающих организа-

ций). Установлено, что в результате оценки производственно-

логистического цикла следующее: 

1. Оптимизация производственно-логистического цикла осуществ-

лялась по следующим критериям: выбор поставщика сырья, складиро-

вание, транспортировка, интеграция производственно-логистического 

процесса сельскохозяйственного производителя и свеклоперерабаты-

вающих организаций, финансовое состояние, расчета параметров 

оценки потенциала свеклоперерабатывающих организаций. 

2. Оценка по критериям показала: 

– «Выбор поставщика» – наиболее выгодное положение занимает 

зона свеклосеяния ОАО «Жабинковский сахарный завод», на втором 

месте – ОАО «Скидельский сахарный комбинат»; 

– «Складирование» – наиболее эффективно используются склад-

ские помещения в ОАО «Скидельский сахарный комбинат»; 

– «Транспортировка» – ОАО «Скидельский сахарный комбинат» 

находится в лучших условиях, также на данном предприятии отмеча-

ется наименьшая сумма логистических затрат на единицу сырья; 

– «Интеграция производственно-логистического процесса сельско-

хозяйственного производителя и свеклоперерабатывающих организа-

ций» – ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комбинат» является наибо-

лее координированной организацией. 
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3. В целом по отрасли ОАО «Скидельский сахарный комбинат» 

наиболее оптимально использует свой производственно-

логистический потенциал. Результаты приведенных расчетов позволи-

ли определить группы показателей, оптимизация которых обеспечит 

повышение эффективности деятельности субъектов хозяйствования и 

отрасли в целом, а также конкурентоспособность производимой и реа-

лизуемой продукции на внутреннем и внешнем рынках. 
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В статье рассмотрены основ-

ные цели, задачи и функции устой-
чивого социально-экономического 
развития административных райо-
нов как кластерных организаций. 
Приводится анализ основных причин 
тенденций снижения численности 
сельского населения администра-
тивных районов. Выявлена совокуп-
ность основных социальных проблем 
в административных районах. Рас-
крываются основные мероприятия 
по социально-экономическому раз-
витию административных районов. 
Определены направления стимули-
рования процесса диверсификации 
сельской экономики принятием мер 
государственной поддержки. 

Ключевые слова: социально-

 The article discusses the main 
goals, objectives and functions of sus-
tainable socio-economic development of 
administrative regions as cluster organ-
izations. The analysis of the main rea-
sons for the trends in the decrease in the 
rural population of the administrative 
districts is given. The set of the main so-
cial problems in the administrative dis-
tricts is revealed. The main measures 
for the socio-economic development of 
administrative districts are revealed. 
The directions of stimulating the pro-
cess of diversification of the rural econ-
omy through the adoption of measures 
of state support have been determined. 
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