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В статье автором были обоб-

щены, уточнены и в систематизи-
рованной форме представлены ос-
новные субъекты, цель, задачи, 
принципы, этапы, методы в виде 
концептуальной модели механизма 
повышения эффективности осу-
ществления инвестиционных про-
ектов. Основные меры и инстру-
менты, рассмотренные автором, 
в систематизированном виде 
представлены в разработанном 
механизме повышения эффектив-
ности осуществления инвестици-
онных проектов в разрезе опреде-

 In the article, the author summa-
rized, clarified and presented in a 
systematic form the main subjects, 
goals, objectives, principles, stages, 
methods in the form of a conceptual 
model of the mechanism for increas-
ing the efficiency of investment pro-
jects. The main measures and tools 
considered by the author are present-
ed in a systematic form in the devel-
oped mechanism for increasing the 
efficiency of implementation of in-
vestment projects in the context of 
certain blocks characteristic of the 
corresponding stages of the project. 
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ленных блоков, характерных для 
соответствующих этапов реали-
зации проекта. 

Ключевые слова: модель, кон-
цептуальная модель, механизм, 
эффективность, инвестиционные 
проекты. 
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model, mechanism, efficiency, in-
vestment projects. 

 

Введение. Обеспечение экономического роста, повышение конку-

рентоспособности и инновационности аграрного сектора страны тре-

буют значительных инвестиций как важнейшего фактора развития и 

материальной основы воспроизводства, финансового источника инно-

ваций. В процессе осуществления реальные инвестиции приобретают 

форму инвестиционных проектов. При принятии решения об осу-

ществлении инвестиционного проекта необходимо определить пред-

полагаемый эффект, в качестве которого может выступать рост при-

были, объемов и качества производства, снижение себестоимости, 

увеличение производительности труда и др. Большинство ученых и 

экономистов основным аргументом инвестирования считают экономи-

ческую эффективность инвестиционного проекта (получение прибыли 

или дохода), оцененную по соответствующей методологии. В рыноч-

ных условиях хозяйствования значительно повышается значимость 

применения эффективных методов инвестиционного анализа в системе 

финансового менеджмента на всех уровнях управления, направленных 

на повышение обоснованности, своевременности и качества принима-

емых инвестиционных решений относительно реализации проекта. 

Особенно актуальна проблема совершенствования методологических 

основ оценки эффективности инвестиционных проектов в контексте 

дефицита инвестиций и в условиях, когда действующая методология 

фактически ориентирована на определение кредитоспособности про-

екта и является преградой для внедрения инновационных капиталоем-

ких проектов в аграрном секторе. 

Анализ источников. Проблемам эффективности осуществления 

инвестиций, инвестиционных проектов уделяется существенное вни-

мание в научных публикациях. Так, проблематика инвестиций, инве-

стиционной деятельности, в том числе применительно к АПК, является 

объектом серьезного внимания известных отечественных ученых-

экономистов (В. Г. Гусаков, А. П. Шпак и др.), российских и украин-

ских специалистов (И. А. Бланк, В. В. Бочаров, Л. Л. Игонина,  

Л. В. Тю и др.), экономистов развитых зарубежных стран (Г. Алексан-

дер, И. Фишер Дж. Бейли, У. Шарп и др.). Их работы посвящены ис-

следованию теоретических, методологических и практических вопро-
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сов в области инвестиций, инвестиционной деятельности, организаци-

онно-экономических условий их осуществления.  

Методы исследования. При проведении исследования использо-

вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, метод 

сравнения, аналитический, графический, статистический и др.  

Основная часть. Исследования показывают, что разными эконо-

мистами [2, 4, 12] под инвестиционным проектом понимается: ком-

плекс законных действий (взаимосвязанных мероприятий); комплекс-

ный план или программа (планируемая и осуществляемая система) со-

ответствующих мероприятий; последовательность действий от обос-

нования объемов до итоговой оценки результативности вложения 

средств по завершении проекта; вложение средств, рассчитанное на 

получение выгоды в будущем; система сформулированных целей, объ-

ектов, процессов, документации для них, всех видов ресурсов, а также 

управленческих решений и мероприятий по их выполнению. Следова-

тельно, в экономической литературе инвестиционный проект рассмат-

ривается либо как комплексный план действий, предполагающий осу-

ществление определенных мероприятий, управленческих операций, 

обеспечивающих достижение запланированных целей, либо как систе-

ма, включающая определенный комплект соответствующих докумен-

тов, необходимых для осуществления каких-либо действий или опи-

сывающих эти действия. 

В Постановлении Совета Министров Республики Беларусь №506 

«О бизнес-планах инвестиционных проектов» ред. 26.05.14 г. инвести-

ционный проект определяется как совокупность документов и иных 

материалов (далее – документы), определяющих целесообразность, 

условия и способы вложения инвестиций в основной капитал, включая 

нематериальные активы, и в прирост чистого оборотного капитала, 

объемы и источники их финансирования, а также мероприятия по до-

стижению целей, непосредственно связанных с осуществлением дан-

ных инвестиций [11]. 

Авторская интерпретация изучаемой экономической категории за-

ключается в рассмотрении инвестиционного проекта как документа-

ции, включающей организационно-правовые и расчетно-финансовые 

документы об обосновании целесообразности осуществления инвести-

ций в основной капитал (инвестиционный объект) в прогнозируемых 

условиях (объемы, сроки, мероприятия), позволяющей провести оцен-

ку финансовой реализуемости и эффективности инвестиционного объ-

екта с точки зрения вклада в развитие организации, отрасли. 
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Таким образом, в отличие от существующих и, в частности, зако-

нодательного определения инвестиционного проекта, в авторском из-

ложении уточнено следующее: а) в контексте обоснования целесооб-

разности, следует использовать термин не «вложения», а «осуществ-

ление» инвестиций, потому что инвестиции это уже и есть вложения; 

б) необходимо акцентировать внимание не просто на «условиях» осу-

ществления инвестиций, а на «прогнозируемых условиях» в связи с 

тем, что в проекте расчеты на перспективу приводятся к определенно-

му настоящему времени принятия инвестиционного решения; в) изло-

жены (отмечены) основополагающие параметры целесообразности 

осуществления инвестиций, а именно: оценка финансовой реализуемо-

сти и эффективности инвестиционного проекта.  

В рамках исследований установлено, что сущность и методология 

инвестиционных проектов в определенной степени раскрывается по-

средством их классификации. На основании обобщения изложенных в 

научных литературных источниках подходов к классификации инве-

стиционных проектов, их можно систематизировать по следующим 

основным признакам: основной направленности, целям, срокам и 

уровню автономности реализации, источникам финансирования, типу 

денежного потока, уровню инвестиционного риска, национальной 

принадлежности, масштабу инвестиций (таблица). 

 
Классификация инвестиционных проектов 

Классификационный 
признак 

Виды проектов 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Направленность 
проектов 

коммерческие  + +  +   + + + + 
социальные  + +  +   + + + + 
экологические  + +  +   + + + + 

Цель инвестиро-
вания 

модернизация  +       +  
реконструкция  +       +  
техническое перево-
оружение 

 +       +  

прирост объема 
производства 

 +       +  

освоение нового 
производства 

 +       +  

диверсификация де-
ятельности 

 +       +  
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Сроки  
реализации  
проектов 

краткосрочные (до 
трех лет) 

     +   + + 

среднесрочные (до 
пяти лет) 

     +   + + 

долгосрочные (свы-
ше пяти лет) 

     +    + 

Уровень  
автономности 

взаимоисключаю-
щие  

       + + + 

независимые        + + + 
взаимодополняющие        + + + 

Источники 
финансирования 

внутренние      +    + + 
внешние     +    + + 
смешанные     +    + + 

Тип денежного 
потока 

с ординарным де-
нежным  
потоком  

  +        

с неординарным де-
нежным  
потоком 

  +        

Уровень 
инвестиционно-
го риска 

высокорисковые       +    
среднерисковые       +    
низкорисковые       +    

Национальная 
принадлежность 

национальные 
(внутренние) 

     +    + 

иностранные (внеш-
ние) 

     +    + 

Масштаб 
инвестиций 

микроэкономиче-
ский уровень 

   +     +  

мезоэкономический 
уровень 

   +     +  

макроэкономиче-
ский уровень 

   +     +  

международный 
уровень 

   +     +  

Примечание. Разработано автором на основании изучения, анализа и обобще-

ния специальных литературных источников [1, 3, 5– 9, 12, 18]. 

 

Анализ таблицы показывает, что наиболее исследуемым классифи-
кационным признаком, среди рассмотренных подходов современных 
ученых, является направленность проекта, которую, с нашей точки 
зрения, можно интерпретировать как соответствующий его эффект. 
Вместе с тем, с учетом инновационного вектора развития современной 
экономики и ее субъектов, нами предлагается дополнить существую-
щую классификацию инвестиционных проектов признаком «тип про-
екта» в разрезе традиционного и инновационного вида проекта. 
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Рис. 1. Основные принципы экономической оценки инвестиционных проектов 
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Сопоставление: 

объема инвестицион-
ных затрат 

возврата инвестиро-
ванного капитала 

совокупности всех ресурсов, связанных с 
реализацией инвестиционного проекта 
(собственные и заемные средства, мате-
риальные и нематериальные активы, тру-
довые и другие виды ресурсов) 

на основе показателя чистого денежно-
го потока, формируемого посредством 
чистой прибыли и амортизационных 
отчислений в процессе реализации ин-
вестиционного проекта 

общий принцип формирования системы оценочных показателей эффективности, в 
соответствии с которым результаты любой деятельности должны быть сопоставле-
ны с затратами (использованными ресурсами) на ее осуществление; относительно 
инвестиционной деятельности он реализуется путем сопоставления прямого и воз-
вратного потоков инвестируемого капитала 

 

учет всех наиболее существенных последствий проект 

учет потребности в оборотном капитале, необходимом для функционирования 
создаваемых в ходе реализации проекта основных средств 

 

оценка совпадения и совместимости интересов всех участников осуществления 
инвестиционного проекта 

учет влияния неопределенностей и рисков в процессе реализации проекта 

учет влияния инфляции (учет изменения цен на различные виды продукции и 
ресурсы в период реализации проекта) 

анализ временных разрывов в процессе реализации проекта (учет фактора вре-
мени) 

выбор проекта с положительными и максимально эффективными показателями 
деятельности 

сравнение анализируемого проекта с аналогичными проектами или идеями, а 
также перспектив организации при различных вариантах развития  

взаимосвязь инвестиционного проекта с общей стратегией развития (инвести-

ционной политикой) аграрного субъекта хозяйствования, отрасли 
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Комплексная оценка инвестиционного проекта предполагает опре-

деление его финансовой состоятельности и экономической эффектив-

ности. При этом приоритетное значение имеет экономическая оценка, 

базирующаяся на использовании соответствующих принципов (рис. 1).  

Обобщенные принципы экономической оценки инвестиционных 

проектов, рассматриваемые в современной экономической литературе 

и систематизированные на рис. 1, нами дополнены следующими: алго-

ритмизации – последовательности действий в рамках поэтапной реа-

лизации инвестиционных проектов; объективации – возможности пре-

образований по мере проявления изменений во внутренней и (или) во 

внешней среде осуществления проекта; приоритетности инновацион-

ной направленности, ориентированной на повышение конкурентоспо-

собности функционирования субъекта хозяйствования. 

В целом рассмотренные принципы оценки инвестиционных проек-

тов, представленные на рис. 1 и дополненные нами, в совокупности 

призваны наиболее полно отражать возможность эффективного вло-

жения капитала в реализацию проекта.  

Тем не менее, проблема выбора эффективного инвестиционного 

проекта – это проблема взаимодействия объективного и субъективного 

в процессе оценки, поскольку, с одной стороны, определение эффек-

тивности инвестиций, как правило, базируется на определенной объек-

тивной методологии, но, с другой стороны, выбор используемых для 

этого критериев зависит от конкретного субъекта, принимающего ин-

вестиционные решения, его опыта, знаний и установок. Кроме того, в 

большинстве случаев результаты решений инвестиционного характера, 

принятие которых основывается на использовании различных форма-

лизованных и неформализованных методов, зависят от правильно вы-

бранной совокупности критериев оценки эффективности, степень со-

четания которых определяется различными факторами. Необходимо 

отметить, что на практике чаще всего используются различные комби-

нации методов и критериев оценки эффективности инвестиций, име-

ющих свои специфические особенности использования.  
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Рис.2 Концептуальная модель механизма повышения эффективности осуществления инвестиционных проектов 

Принципы: взаимосвязи инвестиционного проекта с общей стратегией раз-
вития аграрного субъекта хозяйствования, отрасли; выбора проекта с макси-
мально эффективными показателями его потенциальной реализации; объек-
тивации – возможности преобразований по мере проявления изменений во 
внутренней и (или) внешней среде осуществления проекта; приоритетности 
инновационной направленности, ориентированной на повышение конкуренто-
способности функционирования субъекта хозяйствования и др. 

Механизм осуществления инвестиционного проекта – форма взаимодействия субъектов проекта, отраженная в проектных документах для обеспечения 

его осуществления и соизмерения затрат и результатов, связанных с реализацией проекта, ориентированная на достижение цели.  

Цель – повышение эффективности реа-

лизации инвестиционного проекта по-

средством совершенствования методов 

воздействия на всех этапах его осуществ-

ления  

Стадии (этапы): прединвестиционная (формирование основополагающей информации и разработка документа-

ции по проекту); инвестиционная (проектирование объекта проекта, строительство зданий, приобретение обору-

дования и ввод объекта в эксплуатацию, государственная регистрация); эксплуатационная (поддержание объекта 

в рабочем состоянии). 

Методы: 

нормативно-правовые; организаци-

онно-информационные; финансово 

экономические 

Задачи: совершенствование нормативно-правовых документов, на основании которых осуществляется взаи-

модействие субъектов; оптимизация условий осуществления проектов (например, по кредитным соглашени-

ям); преобразование системы управления реализации инвестиционного проекта; совершенствование методов 

воздействия ориентированных на обеспечение эффективности реализации инвестиционного проект 

Субъект – физические и юридические лица, вовлечен-

ные в реализацию инвестиционного проекта и (или) 

заинтересованные в результатах его осуществления. 

Основные субъекты: инвесторы, инициаторы, испол-

нители, пользователи  

Объект – инвестиционный проект – документация, включающая совокупность организаци-

онно-правовых и расчетно-финансовых документов об обосновании целесообразности осу-

ществления инвестиций в основной капитал в прогнозируемых условиях (объемы, сроки, ме-

роприятия), позволяющая провести оценку финансовой реализуемости и эффективности ин-

вестиционного объекта с точки зрения вклада в развитие организации, отрасли. 

Базовый принцип: сопоставление объема инвестиционных затрат и сумм 
и сроков возврата инвестированного капитала с дифференцированным для 
различных инвестиционных проектов дисконтированием потоков оттока и 
притокапров дисконтированием потоков оттока и приток 
сопоставление объема инвестиционных затрат и сумм и сроков возврата 
инвестированного капитала с дифференцированным для различных инве-
стиционных проектов дисконтированием потоков оттока и приток
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Главной целью представленного механизма нами определено по-

вышение эффективности реализации инвестиционного проекта по-

средством совершенствования методов воздействия на всех этапах его 

осуществления. При этом наиболее важными задачами нами выделены 

следующие: совершенствование нормативно-правовых документов, на 

основании которых осуществляется взаимодействие субъектов; опти-

мизация условий осуществления проектов (например, по кредитным 

соглашениям); преобразование системы управления реализации инве-

стиционного проекта; совершенствование методов в разрезе соответ-

ствующих этапов, ориентированных на обеспечение эффективности 

реализации инвестиционного проекта. 

По результатам исследований в рамках предложенной концепту-

альной модели нами выделены субъекты, осуществляющие организа-

цию разработки и реализацию инвестиционных проектов. При этом 

считаем целесообразным дополнить Правила по разработке бизнес-

планов инвестиционных проектов, в частности, пункт 2 главы 1 «Об-

щие положения» определением субъекта, а также, в дополнение к ини-

циатору определениями таких важных субъектов, как исполнители и 

пользователи (за исключением инвестора, определение которого по-

дробно изложено в основополагающем документе «Законе об инвести-

циях» [10]). 

«Субъект реализации инвестиционного проекта» – физическое или 

юридическое лицо, вовлеченное в реализацию инвестиционного про-

екта и (или) заинтересованное в результатах его осуществления. 

«Исполнитель» – физическое и юридическое лицо, осуществляю-

щее работы (услуги) по договору подряда и (или) государственному 

контракту, заключаемые с инициатором в соответствии с Гражданским 

кодексом Республики Беларусь.  

Отличие исполнителя от инициатора проявляется в том, что иници-

атор наделяется правом пользования и распоряжения имуществом, пе-

реданным ему инвестором, а исполнитель, только выполняет работы 

(услуги), отраженные в договоре, заключенном с инициатором. 

Пользователи объектов – физические и юридические лица, в том 

числе иностранные, а также государственные органы, органы местного 

самоуправления, для которых создаются объекты в результате реали-

зации инвестиционных проектов.  

По результатам исследований в рамках разработанной концепту-

альной модели механизма повышения эффективности осуществления 

инвестиционных проектов к основным нормативно-правовым мерам 

нами отнесены: разработка и реализация инвестиционных программ, 

https://sprintinvest.ru/ponyatie-investicij
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совершенствование методологии правил по разработке бизнес-планов 

инвестиционных проектов; преобразование дополнительных соглаше-

ний к инвестиционным договорам и др. К организационно-

информационным мерам отнесены: содействие в привлечении инве-

сторов путем позиционирования инвестиционных проектов; проведе-

ние экспертизы, мониторинг, стимулирование и др. Финансово эконо-

мические меры включают: государственное инвестирование, льготное 

кредитование, налоговое стимулирование, страхование рисков, др. 

Более подробно меры и инструменты, рассмотренные нами, в си-

стематизированном виде представлены в разработанном механизме 

повышения эффективности осуществления инвестиционных проектов 

в разрезе определенных блоков, характерных для соответствующих 

этапов реализации проекта (рис. 3). 
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Рис. 3. Организационно-экономический механизм повышения эффективности осуществления инвестпроектов

Организационно-экономический механизм повышения эффективности осуществления инвестиционных проектов 

Постинвестиционный этап Результат: создание объекта  
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Анализ инвестиционных возможностей: 

потребности в инвестиционном объекте; 

инвестиционного потенциала, рисков 

Оценка эффективности проекта: раз-

витие методики оценки проекта; оп-

тимизация проектирования (конкурс-

ный подход); совершенствование алго-

ритма отбора проектов 

Подготовка к реализации инвестицион-

ных проектов: определение условий ре-

ализации проекта; заключение догово-

ров с участниками 

Результат: формирование  
инвестиционного проекта 

Осуществление положительных от-

крывающихся возможностей (сниже-

ние потерь) от воздействия факторов 

риска 

Контроль реализации инвестиционных 

проектов: активизация актуализации 

(внесение вынужденных изменений) ре-

ализации инвестиционного проекта 

Повышение эффективности работы ко-

манды управления проектом (примене-

ние (подход) матричной структуры 

управления) 

Инвестиционный этап 

Мониторинг результативности проекта: 

развитие системы показателей оценки 

эффективности инвестиций на постинве-

стиционной стадии (этапе функциониро-

вания объекта) 

Корректировка плана функционирования 

инвестиционного объекта: сроков ввода 

в эксплуатацию; изменений поставщиков 

сырья, рынков сбыта 

Стимулирование осуществления инве-

стиционных проектов: применение меха-

низма компенсации инвестиционных за-

трат  

Результат: достижение эффекта 

2
0

5
 



206 

Проведенные исследования показывают, что основными мерами и 

инструментами повышения эффективности осуществления инвестици-

онных проектов на прединвестиционном этапе в рамках блока «Анализ 

инвестиционного потенциала» являются следующие:  

– разработка и реализация инвестиционных программ, обуславли-

вающих программный подход к реализации инвестиционных проек-

тов; 

– содействие в привлечении инвесторов путем расширения функ-

ций представителей в посольствах в зарубежных странах по позицио-

нированию инвестиционных проектов и информированию иностран-

ных инвесторов о преимуществах инвестирования в белорусскую эко-

номику в целях привлечения иностранного капитала в развитие аграр-

ной отрасли Беларуси. 

Также в развитие мер данного блока механизма нами предложено 

совершенствование нормативно-правового обеспечения соблюдения 

законных интересов инвесторов посредством заключения определен-

ных дополнительных соглашений к инвестиционному договору на ос-

новании предварительных маркетинговых исследований о закрытии 

старых основных средств, занимающих рыночную нишу, в результате 

ввода в эксплуатацию взамен подобного по производственному ассор-

тименту нового инвестиционного объекта для обеспечения его работы 

на полную мощность в целях своевременной окупаемости [17]. 

В рамках второго блока механизма «Оценка эффективности проек-

та» нами предложены следующие меры и инструменты: 

– развитие методики оценки проекта; 

– совершенствование алгоритма отбора проектов. 

Проведенные исследования показывают, что основными мерами и 

инструментами, включенными в третий блок «Подготовка к реализа-

ции инвестиционного проекта», являются следующие: 

– расширение использования механизма страхования инвестором 

некоммерческих рисков, заложенных МАГИ; 

– развитие независимой экспертизы. 

На инвестиционной стадии реализации проекта как показали ис-

следования, первый блок «Повышение эффективности управления 

проектом» включает следующие меры:  

– применение матричной структуры управления; 

– совершенствование управления инвестициями в аграрном произ-

водстве с учетом трансформации бухгалтерского учета и отчетности 

посредством их дальнейшего приближения к международным стандар-

там и гармонизацией с ними, что позволяет оценивать степень эффек-
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тивности управления инвестициями по совокупности показателей, ме-

тодов и концепций, основанных на стоимостном подходе, то есть по 

рыночной методологии [13]; 

– оптимизация сроков проведения государственной регистрации 

создания инвестиционного объекта недвижимости и возникновения 

прав на него. 

В качестве развития мер данного блока с учетом того, что в боль-

шинстве своем инвестиции и инвестиционные объекты в аграрной от-

расли являются государственной собственностью, считаем необходи-

мой децентрализацию управления, в частности, делегирование функ-

ций владения и контроля, сосредоточенных у райисполкомов, сельско-

хозяйственными организациями в целях повышения эффективности 

инвестиционной деятельности [17]. 

В рамках основных мер, составляющих второй блок «Контроль ре-

ализации инвестиционных проектов», нами выделены следующие: 

– осуществление контроля за соблюдением условий договоров (ка-

чество, сроки строительства, приобретения инвестиционных объектов 

и др.), а при их невыполнении применение взысканий, в том числе и по 

упущенной выгоде;  

– активизация актуализации (внесение вынужденных коррективов в 

связи с изменениями во внутренней или внешней среде) реализации 

инвестиционного проекта. 

В третий блок «Реализация потенциала проектов» нами включены 

следующие меры: 

– обоснование снижения потерь при проявлении факторов риска по 

мере реализации проекта; 

– осуществление положительных открывающихся возможностей в 

процессе осуществления инвестпроекта. 

Результаты исследований на постинвестиционном этапе в рамках 

блока «Стимулирование по результатам осуществления инвестицион-

ных проектов» показали, что основными мерами и инструментами по-

вышения эффективности реализации проектов являются следующие:  

– формирование действенного механизма мотивации руководите-

лей всех уровней управления на инвестирование разработки и внедре-

ния инноваций, а также поощрения менеджеров и исполнителей при 

успешной реализации инновационных проектов [15]; 

– применение механизма компенсации инвестиционных затрат.  

В качестве основных мер, составляющих второй блок «корректи-

ровка плана функционирования инвестиционного объекта» нами вы-

делены следующие: 
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– оптимизация сроков ввода в эксплуатацию инвестиционных объ-

ектов, например, посредством обоснованного перераспределения фи-

нансовых ресурсов в пользу завершения и готовности ввода в эксплуа-

тацию определенного объекта инвестирования; дополнительного при-

влечения заемных источников финансирования, с учетом их окупаемо-

сти при ожидаемом сроке ввода в эксплуатацию инвестиционного объ-

екта; 

– пересмотр условий договоров и при необходимости самих по-

ставщиков сырья, каналов реализации (рынков сбыта) по мере эксплу-

атации инвестиционного объекта. 

В рамках основных мер и инструментов, составляющих последний 

блок разработанного механизма «Мониторинг результативности про-

екта», нами предложены следующие: 

– мониторинг реализации инвестиционных проектов, закрепленных 

за председателями обл-, гор- и райисполкомов [14]; 

– развитие системы показателей оценки эффективности инвестиций 

на постинвестиционной стадии (этапе функционирования инвестици-

онных объектов) [16]; 

– активизация мониторинга инвестиционной деятельности в АПК 

на основании расширения функций Национального агентства инвести-

ций и приватизации (НАИП) в сфере информационно-

консультационного сопровождения реализации инвестиционных про-

ектов посредством осуществления опроса (путем рассылки электрон-

ных анкет) относительно постинвестиционной стадии реализации про-

ектов о положительном опыте и о проблемах, которые впоследствии 

можно преобразовать в рекомендации по актуализации реализации ин-

вестпроектов (в разрезе отраслей АПК), в рамках ретроспективного 

анализа [17]. 

Заключение. Таким образом, сущность разработанного организа-

ционно-экономического механизма повышения эффективности осу-

ществления инвестиционных проектов заключается в том, что он поз-

воляет: на первом этапе – принимать обоснованные решения о целесо-

образности инвестирования определенного проекта; в рамках второго 

этапа – совершенствовать актуализацию процесса реализации инве-

стиционного проекта, осуществлять перспективные открывающиеся 

положительные возможности его реализации или снижать возникаю-

щие угрозы от соответствующих факторов риска, как правило, прояв-

ляющихся по мере реализации проекта; на третьем этапе обеспечивать 

эффективное функционирование инвестиционного объекта с учетом 
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мониторинга в целях достижения запланированных параметров реали-

зации проекта. 
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