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В работе раскрыта сущность 

устройства льняных бизнесов. В 
рамках междисциплинарной тео-
рии социально-экономических си-
стем приведены общие и иденти-
фикационные признаки бизнеса, 
дано авторское определение 
устройства льняного бизнеса. 
Расширен перечень известных мо-
делей устройства бизнеса за счёт 
предложения новой схемы устрой-
ства инфраструктурного льняно-
го бизнеса, основанной на систем-
ной многоуровневой модели, кото-
рая, кроме традиционных входа, 
процесса, выхода, являющегося 
входом для другого бизнеса, вклю-
чает ресурсы, активы материаль-
ные, нематериальные и цифровые, 
побочные продукты бизнеса и вы-
ходные данные, а также комплекс 
делового поведения, требования и 
ограничения экономических ин-
ститутов к процессу, параметры 
качества и типовые решения, что 
позволило сформировать доста-
точный их состав для выполнения 
основных экономических процессов 
в бизнесе (производство, потреб-
ление, распределение и обмен). 

Ключевые слова: устройство 
льняного бизнеса, система, про-
цессы, проекты.  

 The work reveals the essence of 
linen business organization. Within 
the framework of interdisciplinary 
theory of socio-economic systems, 
general and identification signs of 
business are given, the author's defi-
nition of the structure of linen busi-
ness is given. The list of known mod-
els of business arrangement has been 
expanded by proposing a new scheme 
for the arrangement of an infrastruc-
tural linen business based on a sys-
tem multilevel model, which, in addi-
tion to the traditional input, process, 
output, which is the input for another 
business, includes resources, tangi-
ble, intangible and digital assets, 
business by-products and output data, 
as well as a complex of business be-
havior, requirements and restrictions 
of economic institutions to the pro-
cess, quality parameters and standard 
solutions, which made it possible to 
form a sufficient composition of them 
to perform the main economic pro-
cesses in business (production, con-
sumption, distribution and exchange). 
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Введение. Определение полноты устройства бизнеса и состава его 
элементов важно по ряду причин. Для бухгалтеров и аудиторов, реша-
ющих задачу правильного учёта субъектом хозяйствования приобретае-
мого набора экономических ресурсов и видов деятельности, ошибка в 
идентификации его как бизнеса вместо актива или группы активов по-
требует последующего перерасчёта налогооблагаемой базы, размера и 
вида различных выплат. Для владельцев компаний и инвесторов, зараба-
тывающих на разнице между ценой приобретения и последующей про-
дажи, ошибки в этой сфере способны привести к существенным эконо-
мическим потерям и даже к полному финансовому краху. Для менедже-
ров, нуждающихся в адаптации продукта и самого предприятия к требо-
ваниям клиента, неспособность произвести адекватные изменения мо-
жет привести к потере клиента или высоким затратам.  

В связи с изменением характера элементов бизнеса в зависимости 
от отрасли, структуры деятельности субъекта, стадии его развития, 
возникает необходимость наполнения конкретным содержанием со-
ставных блоков в комплексах деятельности и активах, связанных со 
льном и продуктами его обработки, для определения полноты устрой-
ства льняного бизнеса и прогноза успеха его функционирования и раз-
вития, что и определяет цели работы. 

Объект исследования – экономические системы в льняном бизнесе. 
Предмет исследования – процессы создания, взаимодействия и транс-
формации экономических систем. 

Анализ источников. Основополагающий вклад в понимание 
устройства сложных динамических систем, к которому относятся и 
бизнесы, внесли Дж. Форрестер (теория изучения сложных систем), 
Дж. Закман (полная декомпозиция и преобразование устройства биз-
неса, понятие «архитектура предприятия», выстраивание систем во-
круг процессов, связь между организациями и процессом «многие ко 
многим»), Яап Шеккерман (экономические причины работы по улуч-
шению архитектуры предприятия). Первый из них аргументировал 
необходимость перехода от моделей в экономике, предназначенных 
лишь для объяснения сложившегося устройства объекта к моделям, 
способным не только объяснять, но проектировать сложные системы, к 

которым относил бизнесы 1, с. 53–54, представил динамическую мо-
дель устройства индустриальной деятельности, включающую шесть 
взаимосвязанных сетей из уровней и темпов потоков (материалы, зака-
зы, деньги, капитальное оборудование, персонал, информация)  

1, с. 67–73, провёл апробацию модели, построив ряд (действующие 
бизнесы и формирующиеся) сложных многоуровневых схем описания 
взаимодействия клиента и производителя (от получения заказа до по-

ставки готового продукта и обратной связи) 1, с. 138–152. Второй 
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разработал оригинальную схему архитектуры для действующего биз-
неса, в последнем исполнении состоящую из 36 ячеек пересечения ше-
сти перспектив (планировщика, владельца/управляющего бизнеса или 
его части, проектировщика/дизайнера, подрядчика/конструктора, суб-
подрядчика, пользователя), полученных с помощью концепции ове-
ществления (преобразования), а не декомпозиции (последняя опреде-
ляется высотой строки/ячейки), и шести абстракций продукта (матери-
ал, процесс, расположение, инструкции по эксплуатации, временные 

диаграммы, цели проектирования) 2,3, характеризующуюся полнотой 
описания отдельных элементов бизнеса. Вместе с тем, поскольку ре-
альный бизнес представлен многовариантной моделью, состоящей из 
ряда сложных, композитных конструкций, связанных более чем с од-
ной ячейкой, предложенная онтология бизнеса не описывает его фак-
тическое устройство. Третий представил модель оценки и повышения 
ценности архитектуры предприятия, включающую определение заин-
тересованных в её развитии сторон и применение ими подходов к эф-
фективности технологий, бизнеса, технологической поддержке и ин-
новаций, что, по мнению автора, позволит повысить эффективность, 
снизить операционные затраты и получить стратегические преимуще-

ства 4, с. 66–68; 5, с. 40–46. 
В практике бизнеса можно считать устоявшимся общее понимание 

к наличию в его составе «интегрированной совокупности деятельно-

стей и активов» 6–8, оставшееся неизменным после поправок Совета 
по стандартам финансового учета (далее – FASB) в 2017 году и Меж-
дународного стандарта финансовой отчетности «МСФО 3 «Объедине-
ние бизнеса» (далее – МСФО) в 2018 году. Однако наличие альтерна-
тив в определении относительно целей осуществления и управления 
этой интегрированной совокупностью свидетельствует о незавершён-
ности процесса дефинирования понятия.  

Дж. Хейгел и М. Сингер выдвинули идею о наличии в устройстве 
бизнес-организаций трёх форм деловой активности (бизнесы по взаи-
моотношениям с клиентами, по разработке инновационных продуктов 
и по инфраструктуре) с различными векторами оптимизации (объём, 
скорость и масштаб). Это позволило им ввести два новых понятия от-
носительно устройства бизнесов будущего («разделённая компания» и 
«информационный посредник»), а также предложить заменить термин 
«трансакционные издержки» «затратами на взаимодействие», которые 

дополнительно содержат затраты на обмен идеями и информацией 9.  

В работе по устройству бизнесов А. Остервальдера 10 и их сов-

местной работе с Ив Пинье 11, с. 64–65 данная идея переведена на 
язык шаблона бизнес-модели, что ускорило её распространение при 
построении бизнесов в различных отраслях. 
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Однако в устройстве бизнеса в АПК разработки о разделении биз-
несов в рамках одной компании не использовалась.  

Методы исследования. При проведении исследования использо-
вались общенаучные методы системный анализ и синтез, сравнитель-
но-эволюционный метод, экономическая индукция, специальные ме-
тоды – документарный анализ, моделирование, визуализация. 

Основная часть. Несмотря на сходство трактовок понятий «биз-
нес» и «экономическая деятельность» («имеет место, когда объединя-
ются такие ресурсы, как материальные, оборудование, труд, техноло-

гия» 12, с. 1–2, «информационные сети или продукты» 14, с. 6, что 
приводит к созданию конкретных товаров или услуг, и которая также 
характеризуется «вводом ресурсов, производственным процессом и 
выпуском продукции», классификаторы экономической деятельности 

12,13 нуждаются в наполнении возможными основными процессами 
для формирования бизнесов и последующим описанием устройства 
каждого из них (табл. 1). 
 

Таблица 1 .  Экономическая деятельность и основные процессы  

для бизнесов, связанных со льном-долгунцом (фрагмент) 
 

Код по 
ОКРБ 

005-2011 
Экономическая деятельность 

Существенный основной процесс  
для бизнеса 

01160 Выращивание лубяных куль-
тур: 
льна-долгунца; 
операции по первичной под-
готовке волокна, осуществля-
емые в сочетании с сельско-
хозяйственными работами 

Выращивание льна-долгунца на 
волокно 
Выращивание льна-долгунца на 
семена 
Теребление льна с укладываем 
в ленту на стлище 
Приготовление льнотресты на 
стлище из лент льна 
Очёс семян льна в ленте с обо-
рачиванием 
Оборачивание льна в ленте  
Подбор лент льнотресты с 
прессованием 
Погрузка рулонов в транспорт-
ное средство 
Транспортировка рулонов льна 
к месту хранения и обработки 
Разгрузка, складирование руло-
нов 

01610 Деятельность, способствую-
щая растениеводству, осу-
ществляемая за вознагражде-
ние или на договорной осно-
ве: 
услуги по обработке земли, 
посеву, возделыванию и 
уборке урожая; агрохимиче-
ские услуги;  
предоставление сельскохо-
зяйственной техники с опера-
торами и техническим персо-
налом 

Примечание. Авторская разработка на основе данных ОКРБ 005-2011. 
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Любой существенный основной процесс в льняном бизнесе, пред-

приятие, как форма его организации, может выполнять с помощью 

собственных активов и процессов, воспользоваться таковыми других 

предприятий. До принятия решения о передаче на аутсорсинг эти дея-

тельности являлись частью предприятия в виде центра затрат и, как 

правило, не рассматривались как бизнес и не осуществлялись как та-

ковые. В случае же, например, предоставления другому предприятию 

сельскохозяйственной техники с операторами и техническим персона-

лом для подбора лент льнотресты с прессованием, предприятие, кото-

рое арендует эти активы, привлекает бизнес, поскольку переданный 

набор активов и деятельностей может функционировать как бизнес. 

Данный вывод требует пересмотра п. 6 Методических рекомендаций 

по сдаче в аренду предприятий как имущественных комплексов сель-

скохозяйственных организаций (совместный приказ Минсельхозпрода 

и Госкомимущества Республики Беларусь от 01.10.2016), в соответ-

ствии с которым размер годовой арендной платы за предприятие как 

имущественный комплекс составляет 5 % от балансовой стоимости 

имущества сельскохозяйственной организации, что не увязано со спо-

собностью предприятия генерировать прибыль.  

С позиции постмодернистского видения устройства объектов, в 

трёхэлементном составе бизнеса (входные данные, процесс и выход-

ные данные) допущено упрощение до состава процесса «вход-

преобразование-выход», по-видимому, для облегчения восприятия 

приобретаемых активов за счёт увеличения субъективной составляю-

щей при принятии решения об отнесении приобретаемого набора ак-

тивов к бизнесу. 

Это вытекает из уточнения содержания второго блока элементов 

(процессы), включающее такие разно уровневые понятия как система, 

стандарт, протокол, соглашение, правило. Такой понятийный набор не 

совпадает с содержанием понятия «процесс» как действия ни в одной 

из трёх устойчивых его трактовок 15, с. 550; 16, с. 11; 17, с. 79–80, а 

примеры процессов (стратегического управления, операционных про-

цессов, управления ресурсами) входят в более широкий состав «ти-

пичных процессов» 18, с. 4–5 стандарта ISO 9000, уникальный набор 

которых предприятие идентифицирует для достижения своих бизнес-

целей. 

С точки зрения процессного подхода 15; 16; 18–20 ко входу отне-

сём всё то, что процесс преобразует в выход (используется один раз и 

является расходом) в той или иной трансформированной форме (пре-

образуется состояние объекта или изменяются их внутренние свой-
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ства) и присутствует в выходе (результате процесса). Тогда как эконо-

мический ресурс (в частности, актив) – это то, что (те, кто) обеспечи-

вает протекание процесса, расходуется в той или иной форме в ходе 

процесса, но в выходе не присутствует (например, электроэнергия для 

работы линии трепания). Традиционно результат процесса представля-

ет ценность для потребителя, которому он предназначен, тогда как по-

бочные продукты процесса, в частности отходы, такой ценности для 

потребителя не представляют. В связи с этим, с одной стороны, в 

льняном бизнесе можно в значительных пределах варьировать резуль-

татом процесса (например, смена режима трепания льнотресты снижа-

ет или повышает выход трёпаного волокна), с другой – особенностью 

обработки льнотресты является наличие отходов трепания (короткого 

льноволокна, очёсов, технических семян, костры, пыли), которые ис-

пользуются иными клиентами.  

Появление новых бизнес-моделей, основанных на цифровых акти-

вах, способных создавать большую ценность клиенту в традиционных 

бизнесах, и переход от использования данных описательного характе-

ра к «прогнозным и предписывающим» 21 обусловили необходи-

мость включить элемент «выходные данные», что позволит не только 

предвидеть будущие события, но и предлагать действия в ответ на эти 

будущие события. Так, каждый год в льноводстве уникален, но есть 

сорта, допускающие раннее теребление при небольшом диаметре эле-

ментарных волокон, и участки, на которых получают более стабиль-

ный результат, чем на других. Результаты анализа данных по годам об 

уровне и структуре урожая с каждого участка по сортам могут приве-

сти к созданию нового бизнеса вместо традиционного их использова-

ния для планирования загрузки производственной линии. 

Стандарты FASB и МСФО не определяют состав набора активов и 

входных данных бизнеса в определённой отрасли. Анализ работ 23–

27 предполагает наличие для этих целей двух взаимосвязанных поня-

тий, – бизнес-модели и стратегии бизнеса, – первоначальное определе-

ние которых или их последующее изменение может потребовать но-

вых структурных решений и новых конфигураций ресурсов и активов. 

Стратегия бизнеса входит в блок «Процессы» и дифференцирует биз-

несы с одинаковой бизнес-моделью по различным клиентам, рынкам, 

продуктам, создаваемой ценности. Так, льняное волокно относится к 

одной из пяти групп товаров – промежуточным товарам 14, с. 10 или 

в отечественной классификации – полуфабрикатам 12, с. 11, может 

различаться видом экономического предложения, свойственного по-

разному устроенным бизнесам. Операция «сортировка трёпаного во-
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локна» изменяет место продукта на шкале «эволюции экономического 

предложения» 28, с. 32 при реализации разных стратегий, в частно-

сти (по возрастанию степени изменения состава активов и процессов у 

поставщика и клиента), управления взаимоотношениями с клиентом, 

управления взаимоотношениями с поставщиками или работы с клиен-

тами, с категории «сырьевой товар» на «товар» и, далее, «услуга» при 

неизменности места льноволокна как промежуточного товара в клас-

сификаторе экономической деятельности. 

В предложенной схеме вход процесса отделён от ресурсов и акти-

вов 29, с. 80, последние из которых разделены на материальные и 

нематериальные активы, с выделением нематериальных цифровых ак-

тивов, а их состав определяется с учётом формулировки процесса, 

стратегии и бизнес-модели (рисунок). 

 

 
 

Рис. Схема устройства инфраструктурного льняного бизнеса, основанного 

на комплексном процессе по преобразованию первоначальных свойств входа 

Примечание. Авторская разработка 

 

Так, состав элементов бизнеса по оказанию услуг по приготовле-

нию льнотресты на стлище будет отличаться от такового бизнеса по 
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оборачиванию льнотресты на стлище, поскольку изменение единицы 

создаваемой ценности в соответствии с правилами позиционирования 

по конкурентам и партнёрам вызовет замену одного или обоих участ-

ников ключевого взаимодействия и элементы бизнес-модели, напри-

мер, способ оплаты на основе созданной ценности на оплату за факти-

чески выполненную работу. Содержание процесса детализировано в 

комплексе делового поведения, включая «упорядоченные задачи и/или 

действия, направленные на достижение бизнес-целей и выполнение 

деловых обязательств по созданию ценностей» 5, с. 40, которыми за-

менены традиционные бизнес-процессы для снижения риска превра-

щения бизнеса в негибкую структуру. Так, мониторинг состояния 

процесса вылежки не эквивалентен мониторингу состояния сырья. В 

первом случае отслеживается более широкий спектр управляемых па-

раметров (условий протекания процесса), определяемый возможно-

стями и заинтересованностью заказчика. Тогда как операция забор 

проб на стлище – это элемент комплекса делового поведения по мони-

торингу состояния сырья (материальный актив – лаборатория контроля 

качества на льнозаводе, мяльно-трепальный станок и/или время рабо-

ты производственной линии) и может выступать как отдельный ин-

фраструктурный бизнес, выполняться как одним предприятием, так и 

несколькими, может быть передана на аутсорсинг.  

Основные характеристики осуществления процесса приготовления 

тресты на стлище сформированы вовлекаемыми в бизнес экономиче-

скими институтами, и включают выполнение в полной мере принятых 

обязательств, качества преобразованного и переданного заказчику 

продукта (льнотресты), выполнение в полной мере принятых кон-

трактных обязательств и законодательных требований, определяющих 

порядок взаимодействия с заказчиком, способность в полной мере 

обеспечить решение задач заказчика (указанных в спецификации и 

ожидаемых), отсутствие в льнотресте примесей (земли, камней, при-

месей), график готовности к подъёму с прессованием (неготовность 

при риске потери качества – совместное с заказчиком решение). При 

этом вероятность достижения параметров при неизменности входа, ре-

сурса, активов изменится. Так, повышение требований к входным дан-

ным (например, высокий уровень качества лент льна) может потребо-

вать изменения процесса с приготовления льнотресты на стлище мето-

дом росяной мочки на способ химической обработки «на корню» при 

наличии временного ресурса или уборку соломки льна с последующим 

расстилом весной на лугах при отсутствии достаточного временного 

ресурса, а понижение (например, теребление полеглого льна) приведёт 
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к выполнению операций в щадящем режиме (на пониженной скорости 

в безветренную погоду), отказу от ряда последующих операций, уве-

личивающих нарушение параллельности стеблей. 

При построении схемы требуется достаточно конкретно определять 

выход(ы) бизнеса и связанные с ним(и) данные экономических инсти-

тутов для принятия решения о готовности обмена (вход для другого 

бизнеса). Если не определены характеристики выхода, то существует 

неопределённость относительно совокупности входа, ресурсов, акти-

вов и требований к процессу бизнеса, поскольку отсутствуют критерии 

включения элемента в границы данного бизнеса, что приведёт к не-

корректному определению его состава. Так, внесение изменений в ха-

рактеристики выхода (повышение отделимости льнотресты до 7 и бо-

лее баллов) потребует изменения характеристик входа льняного бизне-

са (определённая толщина слоя ленты льна), ресурсов (искусственное 

стлище с подсевом злаковых трав), активов (двурядный оборачиватель 

с GPS-управлением), режима осуществления комплекса действий 

(скрупулёзный мониторинг состояния вылежки лент, тщательное со-

блюдение сроков выполнения операций, щадящий режим оборачива-

ния без нарушения параллельности стеблей). 

Замена материального актива – оборачивателя или другой специ-

альной техники нематериальным (аренда, контракт на лизинг основ-

ных средств) означает замену владения физическими активами на от-

ношения, что облегчает баланс объекта анализа, но при сложности по-

лучения доступа к финансовым средствам и не уплате платежей ли-

зингодателю, может привести к неполучению разрешения на техниче-

ский осмотр и поставить под угрозу осуществление бизнесом ключе-

вого взаимодействия, превратив его в набор активов. 

Заключение. Под устройством льняного бизнеса нами понимается 

интегрированная совокупность организованных действий в рамках 

минимум одного ключевого взаимодействия производителя (создаёт 

ценность) и потребителя (потребляет ценность), ресурсов и активов 

(материальных, нематериальных, нематериальных цифровых), состав 

которых определяется с учётом формулировки процесса, стратегии и 

бизнес-модели бизнеса в одной или нескольких сферах (взаимоотно-

шений с клиентами, разработке инновационных продуктов, инфра-

структуре), которая вносит или может вносить ожидаемый вклад в со-

здание результатов (выхода процесса, побочных продуктов, данных 

экономических институтов и вариантов решений для обмена и входа в 

другой бизнес). 
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Состав бизнеса имеет сходство с характеристиками экономической 

деятельности, отличаясь критериями классификации: экономическая 

деятельность ориентирована на продукт, то бизнес – на клиента. Смена 

экономического предложения повлечёт изменения в составе вводимых 

ресурсов и процессов. 

Расширен перечень известных моделей устройства бизнеса за счёт 

предложения новой схемы устройства инфраструктурного льняного 

бизнеса, основанной на системной многоуровневой модели, которая 

кроме традиционных входа, процесса и выхода, являющегося входом 

для другого бизнеса и в совокупности отражающих ключевое взаимо-

действие двух участников, включает ресурсы, активы материальные 

(отделимые от бизнеса), нематериальные (неотделимые от бизнеса) и 

нематериальные цифровые, побочные продукты бизнеса и выходные 

данные, а также комплекс делового поведения, требования и ограни-

чения экономических институтов к процессу, данные экономических 

институтов для принятия решения о готовности перехода к дальней-

шему обмену и входу в другой бизнес, а также варианты решения, что 

позволило впервые сформировать их состав для выполнения основных 

экономических процессов (производство, потребление, распределение 

и обмен). 
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