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В статье представлены со-

временные подходы к эффектив-
ной занятости и тенденции ее 
проявления на основе рассмотре-
ния занятости в сельской местно-
сти Республики Беларусь. Изуче-
ние параллельных динамических 
рядов позволило установить, что 
занятость экономически активно-
го населения в сельскохозяйствен-
ном производстве имеет тенден-
цию к снижению, при росте произ-
водительности труда в сельском 
хозяйстве и улучшении квалифика-
ционной структуры. 
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 The article presents modern ap-
proaches to effective employment and 
tendencies of its manifestation based 
on the consideration of employment 
in rural areas of the Republic of Bel-
arus. The study of parallel time series 
made it possible to establish that the 
employment of economically active 
population in agricultural production 
tends to decrease, with an increase in 
labor productivity in agriculture and 
an improvement in the qualification 
structure. 
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Введение. Достижение полной занятости невозможно обеспечить с 

помощью одного рыночного механизма, необходимо постоянное регу-

лирование этого процесса со стороны государства и общества. 

Агропромышленный сектор Республики Беларусь является важной 

составляющей экономического роста. В структуре валовой внутренней 

продукции в 2020 году продукция сельского хозяйства составляла 

6,8 %, что выше, чем в 2018 году, но ниже 2017 года. В абсолютном 
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выражении добавленная стоимость сельского хозяйства имеет выра-

женную тенденцию к росту. В среднем ее рост за период 2016–2020 

годы составлял 873, 1 млн рублей, при том, что работающих в сель-

ском хозяйстве за этот период снизилось на 35, 8 тыс. человек или на 

11,8 %. Снижение работающих в сельском хозяйстве, при одновремен-

ном росте объемов произведенной продукции указывает на положи-

тельную тенденцию экономического развития АПК. Однако, исходя из 

того, что аграрное производство является определяющим при форми-

ровании системы занятости сельских территорий, эта тенденция может 

являться причиной некоторого уменьшения числа сельских жителей.  

В этой связи возникает необходимость пересмотра политики занято-

сти. Решение данной проблемы в программе социально-

экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы 

связывают с созданием «условий для эффективной занятости и макси-

мального вовлечения трудоспособных граждан в трудовую деятель-

ность» [6]. Поэтому важна система мониторинга тенденций сельской 

занятости, и оценка не только количественных, но и качественных по-

казателей эффективной занятости.  

Анализ источников. Комплексные явления и процессы в экономи-

ке, к которым относится занятость, исследуются по разным научным 

направлениям, которые затрагивают различные аспекты данного про-

цесса. Одним из важных направлений исследований является специ-

фикация территориальных проблем, затрагивающих размещение тру-

довых ресурсов и их использование в различных странах. В частности, 

как показали исследования под руководством доктора экономических 

наук Л. В. Пакуш [7] для КНР характерна тенденция избыточности 

сельского населения и недостаточно высокий уровень образования 

сельских жителей. В статье российских ученых доктора экономиче-

ских наук Н. З. Гончаровой, О. Б. Тарасовой и др. показано, что для 

России характерно снижение населения в сельских регионах, прежде 

всего из за недостаточно развитой инфраструктуры и социальной сре-

ды сельских поселений [4]. Современный подход к оценке занятости 

связан не только с ее количественными изменениями, но и качествен-

ным содержанием. Основными показателями, которые характеризуют 

качественное содержание занятости, являются состав привлекаемых 

трудовых ресурсов в отрасль по уровню образования, опыту работы в 

данной отрасли и достижению результатов. Большую роль играют и 

условия труда, а также инфраструктура. При этом важно, чтобы соче-

тание качественного состава трудовых ресурсов совмещалось также с 

качеством других ресурсов, которые привлекаются в производство то-
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го или иного продукта. Здесь важны и качество земель, и объемы ка-

питала и предпринимательские способности аппарата управления. 

Совместное проявление перечисленных факторов в экономической 

среде формируют эффективную занятость. 

А. В. Бондарь, Л. С. Боровик, Е. В. Ванкевич и др. под эффективной 

занятостью в условиях социально ориентированной рыночной эконо-

мики понимают занятость населения, обеспечивающую достойный до-

ход, здоровье, рост образовательного и профессионального уровня для 

каждого члена общества на основе роста общественной производи-

тельности труда [1–3].  

Следует отметить, что многие авторы к характеристикам эффек-

тивной занятости относят занятость, сохраняющая здоровье занятых. 

Здесь следует отметить, что охрана труда, как раздел безопасности 

жизнедеятельности не является содержанием эффективной занятости, 

но имеет огромное значение как фактор использования рабочей силы.  

По другой оценке, эффективная занятость – это целесообразная, 

продуктивная, общественно-полезная, рациональная занятость, удо-

влетворяющая общественные и личные потребности [5].  

Обобщая перечисленные исследования можно сформулировать 

определение эффективной занятости, включающее экономический и 

социальные подходы. Эффективная занятость – это процесс соедине-

ния факторов производства, обеспечивающий полное использование 

ресурсов с целью достижения экономического роста субъектов эконо-

мики и обеспечивающий им максимально возможный доход в данных 

экономических условиях.  

Теоретические исследования проблем занятости показали, что ре-

шающее значение для любого общества имеет, прежде всего, эффек-

тивная занятость, которая определяет экономический потенциал от-

раслей, формирует уровень и качество жизни населения и является 

ключевой задачей социально-экономической политики государства. 

Методы исследования. В основе исследования важнейших эконо-

мических тенденций занятости сельского населения положены основ-

ные критерии: причинности, относительной независимости факторов, 

комплексности и идентичности. Средством проведения всестороннего 

анализа занятости послужил монографический метод с использовани-

ем приемов изучения параллельных динамических рядов на основе 

расчета темпов роста и индексов соотношения производительности 

труда и его оплаты.  

Основная часть. Структура занятости отражает, прежде всего, ис-

пользование экономически активного населения и рассматривается в 
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разрезе территорий, отраслей, профессий и уровня квалификации. Су-

ществует важная зависимость между распределением рабочей силы по 

видам деятельности и сложившейся структурой экономики, которая 

сформирована за счет совокупного спроса. Современное развитие эко-

номики основывается на удовлетворении все возрастающего спроса на 

товары, среди которых продовольственные являются наиболее важны-

ми. Аграрное производство во всех странах является неотъемлемой ча-

стью экономики страны. В Республике Беларусь этот сектор экономи-

ки относится к национальным приоритетам т.к. обеспечивает продо-

вольственную безопасность страны. Создание рациональной структу-

ры аграрного производства, невозможно без наличия рабочей силы, 

необходимого набора профессий, квалификации, умственного и физи-

ческого труда, высоко- и малоквалифицированной рабочей силы. 

Особенностью сельскохозяйственного производства является то, 

что источником рабочей силы в основном являются сельские жители. 

Динамика численности сельского населения и численности занятых в 

сельском хозяйстве отражает изменения происходящее на рынке труда 

в сельской местности. На рис. 1 представлена динамика этих показате-

лей за пятилетний период. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика численности сельского населения  

и занятых в сельском хозяйстве 

Примечание. Составлено автором на основании данных источника [8] 

 

Как следует с данного графика, идет как уменьшение численности 

сельского населения, так и работающих в сельском хозяйстве. 

Рассмотрение относительных показателей динамики за этот период 

показывает, что темпы снижения численности, занятых в сельском хо-

зяйстве более высокие, чем темпы уменьшения численности сельского 

населения. Так, средний темп снижения численности сельского насе-
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ления составляет около 1 % в то время, как за изучаемый период сни-

жение занятости в сельском хозяйстве составило 3,8 %. Уменьшение 

численности занятых в сельском хозяйстве можно объяснить внедре-

нием новых технологий, изменениями в материально-технических 

условиях производства и повышением эффективности использования 

труда.  

Критерием эффективности структуры занятости является ее соот-

ветствие технической, функциональной и территориальной организа-

ции производства, которое обеспечивает максимально возможный рост 

производительности труда.  
 

Таблица .  Динамика основных показателей эффективной занятости 

 

Источник. Рассчитана автором на основании статистических данных [8]. 

 

Как следует из данных таблицы, в сельском хозяйстве растут ре-

зультативные показатели использования ресурсного потенциала сель-

ского хозяйства и основного экономического ресурса труда. Так за 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Производительность тру-

да в сельском хозяйстве, 

руб./человек 

43103 52013 56146 64756 74688 

Темп роста производи-

тельности труда, % 
– 120,7 107,9 115,3 115,3 

Валовая продукция сель-

ского хозяйства,  

млн рублей 

15502 18043 18843 20639 22749 

Темп роста валовой про-

дукции сельского хозяй-

ства, % 

– 116,3 104,4 109,5 110,2 

Номинальная начислен-

ная заработная плата за-

нятых в сельском хозяй-

стве, руб/человек 

493,2 564,0 651,5 755,3 880,4 

Темп роста номинальной 

заработной платы, % 
– 114,3 115,4 115,9 116,5 

Соотношение темпов ро-

ста производительности и 

оплаты труда 

– 1,01 0,935 0,99 0,99 

Фондовооруженность,  

руб./человек 
91873,0 97776,9 106469,4 117072,1 126504,9 

Темп роста фондовоору-

женности, % 
– 106,3 108,9 109,9 108,0 
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изучаемый период производительность труда в абсолютном выраже-

нии возросла на 31,5 тысяч рублей на человека. Ежегодный темп при-

роста колебался от 20,7 % в 2017 году до 7,9 % в 2018 году. Рост вало-

вой продукции сельского хозяйства достигался, в том числе и за счет 

эффективного использования рабочей силы. Как следует из таблицы, 

темпы роста производительности труда по всем годам изучаемого пе-

риода выше темпов роста валовой продукции. Таким образом, можно 

утверждать, что созданный в данном секторе валовой продукт имеет 

интенсивную основу экономического роста. Сравнительная оценка 

темпов роста вознаграждения за труд в сельском хозяйстве и темпов 

роста его производительности показало, что соблюдаются экономиче-

ские пропорции, когда достигается рост оплаты труда (ежегодный 

темп прироста составил около 15 %), но при этом темпы ее роста не-

сколько ниже, чем темп роста валовой продукции сельского хозяйства, 

произведенной на человека (исключение 2017 год). 

Таким образом, можно утверждать, что использование рабочей си-

лы, которое характеризует качественную составляющую эффективной 

занятости в сельском хозяйстве при современном уровне развития тех-

ники и технологий обеспечивает рост производства. При этом важно 

отметить, что происходит переход от технологий с низким уровнем 

квалификации к технологиям с высоким уровнем, о чем свидетель-

ствуют показатели темпов роста фондовооруженности и образователь-

ного уровня у работников сельскохозяйственных организаций (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Динамика численности работников организаций  

сельского хозяйства по уровню образования 

Примечание. Составлено автором на основании данных источника [8]. 
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Анализ образовательного уровня показал, что в структуре занятых 

в 2020 году имеет высшее образование 15,7 %, среднее специальное 

образование 23,4 %, общее среднее 50,9 % и базовое 10,6 %. количе-

стве занятых в сельскохозяйственных организациях. Работников, име-

ющих общее среднее образование за период 2016–2020 годы, сократи-

лось на 22079 человек, или на 21,8 %, общее базовое на 25024 челове-

ка, или на 23,5 %, что указывает на изменение качественного состава 

рабочей силы. 

Заключение. Исследования показали, что современный подход к 

оценке занятости имеет экономический и социальный аспекты, что 

позволило сделать акцент на экономической составляющей и устано-

вить следующие тенденции в состоянии сельской занятости Республи-

ке Беларусь: 

– снижается количество работающих в сельском хозяйстве, что 

является одной из причин оттока сельского населения; 

– темпы роста производительности труда и фондовооруженности 

в сельском хозяйстве растут, что указывает на интенсивный тип эко-

номического роста в сельском хозяйстве; 

– современные аграрные технологии предполагают, рост квали-

фикации работников, о чем свидетельствует рост образовательного 

уровня работников сельского хозяйства. 
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