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В статье рассмотрена эконо-

мическая сущность эффективного 

функционирования перерабаты-
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тивного функционирования пере-

рабатывающих организаций АПК 
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результативного блоков. Уста-

новлена двойственность понятия 

«эффективность». Сформировано 

авторское определение эффектив-

ного функционирования организа-

ций АПК, которое подчеркивает 

различные аспекты эффективного 
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Введение. Эффективное функционирование и устойчивое развитие 

хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса, имеет не 

только экономическое, но и стратегическое значение, поскольку во-

просы стратегического обеспечения продовольственной безопасности 

страны, ее регионов, являются первостепенными и определяющими в 

свете современных институциональных тенденций. Данное обстоя-

тельство приобретает повышенный интерес и внимание ученых и 

практиков в связи с особенностями современной интеграции Респуб-

лики Беларусь в мировое агропромышленное производство. 

Методы исследования. В процессе исследования использовались 

общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, срав-

нения, монографический и аналитический методы.  

Основная часть. Основным критерием эффективности ведения 

сельскохозяйственного производства в современных условиях являет-

ся уровень его устойчивого воспроизводсвта.  

В то же время, в связи с наличием глобальных социально-

экономических, геополитических и экологических проблем, первосте-

пенным является сохранение продовольственной безопасности страны, 

производственного и ресурсного потенциала отрасли АПК, а также 

обеспечение устойчивого развития всего сельскохозяйственного про-

изводства.  

Агропромышленный комплекс, как целостная экономическая си-

стема, существенно нуждается в хорошо скоординированной и разви-

той институциональной системе, направленной на сохранение и разви-

тие научно-технического и продовольственного потенциала региона.  

В региональном производственном комплексе органически соеди-

няются три вида основных процессов: производство, реализация про-

дукции и воспроизводство израсходованных ресурсов. 

При этом каждый из этих процессов, не является постоянным и 

подвергается различным инновациям. Справедливо мнение о том, что 

необходимо обеспечить эффективное и рациональное использование 

имеющихся инвестиционных ресурсов сельскохозяйственных органи-

заций и самих регионов, где эти хозяйствующие субъекты размещены.  

Перерабатывающие предприятия АПК представляют собой сово-

купность организаций, осуществляющих производство пищевых про-

дуктов в виде готовой продукции и полуфабрикатов, в том числе раз-

личные напитки и табачные изделия. В состав перерабатывающих ор-

ганизаций АПК входит свыше двух десятков отраслей. 

При таком многообразии объединяющими признаками являются: 

сельскохозяйственное сырье, технологические процессы переработки, 
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оборудование для производства готовой продукции и назначение про-

дукции. 

Специфика перерабатывающих организаций АПК как отрасли эко-

номического производства, заключается в следующем: сертификация, 

лицензирование, соответствие государственным санитарно-

эпидемиологическим правилам, нормам и нормативам.  

При выборе пищевых продуктов, материалов и изделий, подтвер-

ждение соответствия которых требованиям нормативных документов 

проводится посредством обязательной сертификации, должны учиты-

ваться степень опасности для здоровья человека пищевых продуктов, 

материалов и изделий, условия их изготовления и оборота. 

Анализирую принципы формирования эффективности функциони-

рования перерабатывающих организаций АПК (рис.1.) отметим, что 

процесс достижения эффективного функционирования перерабатыва-

ющих организаций АПК включает в себя 3 блока: целевой, структур-

ный и результативный. Целевой блок состоит из факторообразущих 

объектов отрасли: население – как основного потребителя готовой 

продукции; перерабатывающие организации, как основные производи-

тели готовой продукции; инвесторы, обеспечивающие дополнительное 

финансирование и инфраструктура, обеспечивающая деятельность ор-

ганизаций. Структурный блок – обеспечивающий достижение эффек-

тивного функционирования, включающий инвестиционную привлека-

тельность, как интегральную характеристику, обеспечивающую при-

влечение инвестиций; уровень жизни населения – обеспечивающий 

платежеспособный спрос на готовую продукцию; эффективность ис-

пользования ресурсов позволяет оптимально использовать имеющие 

ограниченные ресурсы; функционирование инфраструктуры обеспечи-

вает повышение эффективности работы рыночных субъектов на осно-

ве специализации отдельных субъектов экономики и видов деятельно-

сти; расширенное воспроизводство перерабатывающих организаций 

АПК - комбинирование технологических процессов посредством про-

изводства готовой продукции в объемах удовлетворяющих платеже-

способный спрос населения. 
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Рис. 1. Составляющие эффективного функционирования  

перерабатывающих организаций АПК 

 

В качестве результата при оптимальном балансе факторообразую-

щих объектов отрасли и структурных параметрах эффективного функ-

ционирования, под воздействием государственного регулирования и со-

стояния мирового, национального и регионального рынков, получаем 

эффективное функционирование перерабатывающих организаций АПК. 

В рамках изучения понятия и экономической сущности эффектив-

ного функционирования перерабатывающих организаций АПК, уста-

новлено, что в экономике понятие «эффективность» употребляется в 

двух значениях. В одних случаях эффективность характеризует поло-

жительные изменения в процессе производства. В других случаях по-

нятие «эффективность» характеризует состояние производства, а 

именно: состояние оптимальности, равновесия, сбалансированности. 

По поводу эффективности функционирования перерабатывающих 

организаций АПК тоже имеются, хотя и не противоречивые, но весьма 

отличающиеся по содержанию трактовки. Исследователи Э. Б. Фигур-

нов, Ю. Ю. Донец [1,2,4] под эффективности функционирования пере-

рабатывающих организаций АПК понимают «эффективность исполь-

зования его производственного потенциала (способность наращивать 

конкурентоспособность изготавливаемой продукции в более быстром 

темпе, чем потенциал конкурента)»[1,2,4].  
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В результате выполненного исследования, в том числе и с анализом 

различной трактовки понятия, мы формируем авторское определение 

эффективного функционирования организаций АПК. Эффективное 

функционирование организаций АПК – это относительная характери-

стика организаций, на определенный период времени и на определен-

ном сегменте рынка, приносящая максимум прибыли от производ-

ственной деятельности, включающая в себя систему и качество управ-

ления экономическим, производственным, кадровым, управленческим, 

инвестиционно-инновационным, биологическим, потребительским и 

маркетинговым потенциалом направленным на изготовление и сбыт 

качественного, биологически чистого товара, не приносящего ущерба 

для жизни и здоровья граждан при этом приносящее.  

 

 
Рис 2. Двойственность понятия «эффективность» 

 

Данное определение отличается от предыдущих тем, что подчерки-

вает следующие аспекты эффективного функционирования организа-

ций АПК: эффективность оценивается в конкретный период времени, 

при ее оценке могут использоваться фактические и прогнозные пока-

затели; оценка ведется на определенном сегменте рынка, где присут-

ствует организация; эффективность интегрирует в себе два комплекс-

ных показателя: качество управления и качество товара. Изготовление 

и сбыт качественного товара подразумевают оцененное потребителем 

превосходство его по качеству и цене над аналогами в определенный 

момент времени, в конкретном сегменте рынка и достигнутое без 

ущерба производителю. Агропромышленная организация должна про-

изводить и продавать конкурентоспособные товары, и быть способной 

в будущем разрабатывать, изготовлять, сбывать и обслуживать товары, 

превосходящие по качеству и цене аналоги. Приведенное нами опре-

деление устанавливает взаимосвязь путем интегрирования составляю-
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щих потенциала (экономического, производственного, кадрового, 

управленческого, инвестиционно-инновационного, биологического, 

потребительского и маркетингового); направлено на решение управ-

ленческих задач. 

Проведенные нами исследования теоретических и методических 

подходов оценки и прогнозирования перспективных параметров эф-

фективного функционирования организаций АПК показали, что ее по-

ложительная динамика обеспечивается комплексом условий и факто-

ров отраслевого развития, уровня и степени регулирования аграрной 

политики, использованием инструментов эффективной конкуренции и 

антимонопольного права, степенью взаимодействия и взаимообуслов-

ленности бизнеса, потребителей и государства. В данной связи эконо-

мическая эффективность анализируемых организаций предполагает в 

первую очередь оценку влияния мер национальной и союзной эконо-

мической стратегии, конъюнктуры отраслевых рынков, тенденций раз-

вития инноваций и изменения предпочтений потребителей на резуль-

таты деятельности (доходы) производителей продуктов питания, что 

позволяет интерпретировать возможности прибыльного производства 

с точки зрения конкретных условий, экономической структуры страны 

и ее бизнес-климата.  

Совокупность направлений (целей и задач) эффективного функци-

онирования нами предложено реализовать в рамках выработки 

направлений, включающих комплекс конкретных страновых, отрасле-

вых и продуктовых мер конкурентной самоорганизации, стимулирую-

щей углубленное систематическое взаимодействие производителей и 

потребителей, формирование новых и повышение потенциала исполь-

зования существующих конкурентных преимуществ перерабатываю-

щих организаций АПК Беларуси, сокращение ценовой конкуренции 

отечественных компаний, согласованный рост собственной, отрасле-

вой и национальной продовольственной конкурентоспособности.  

В данной связи нами разработаны методика определения приорите-

тов эффективного функционирования перерабатывающих организаций 

АПК Беларуси, суть и новизна которой заключена в выработке и при-

менении подхода сопоставления этапов аналитической оценки целей и 

задач государственной политики в области экономики производства по 

периодам реализации и степени влияния.  

Это позволило, во-первых, количественно обосновать и классифи-

цировать перечень ключевых целевых ориентиров развития отрасли 

(табл. 1.), учитывающих важнейшие тенденции экономики подрабаты-

вающих организаций АПК, во-вторых, обосновать приоритетные цели 
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и классифицировать их значимость в соответствии с конъюнктурой 

спроса и предложения, приоритетами государственной политики, тен-

денциями научных исследований и инноваций в производстве, сбыте и 

потреблении. 
 

Таблица 1 .  Ключевые приоритеты развития перерабатывающих  

организаций АПК и ожидаемые результаты их реализации 

 
Приоритеты Описание / Ожидаемый результат 

1 2 

1. Поддержка дохо-

дов производителей  

Выработка критериев и мер рыночного стимулирова-

ния роста производства (переработки) в низкодоход-

ных отраслях пищевой промышленности и сельского 

хозяйства. Минимизация рисков продовольственного 

обеспечения страны (РЕГУЛИРОВАНИЕ)  

2. Моделирование и 

снижение влияния 

рисков 

Подготовка и регулярный пересмотр потенциального 

кризисного плана действий в случае наступления кри-

тических, неконтролируемых угроз, например, значи-

тельное снижение цен, спроса, платежеспособности, в 

том числе включение в долгосрочную стратегию (про-

грамму) развития отрасли системы индикаторов по вы-

явлению угроз развития и мер по их преодолению с со-

ответствующим бюджетом  

3. Страхование рис-

ков  

Выработка и реализация нормативно-правовой базы 

для создания механизмов страхования от внешних, не-

контролируемых факторов (погодные, макроэкономи-

ческие и др.) 

4. Поддержка спро-

са  

Разработка программ финансовой адресной поддержки 

малообеспеченных групп населения, детей, молодежи и 

других категорий на цели питания 

5. Выравнивание 

условий конкурен-

ции 

 Разработка рекомендаций и отраслевой стратегии мар-

кетинга и сегментирования внутреннего рынка нацио-

нальных производителей с целью согласованного про-

тиводействия зарубежным транснациональным корпо-

рациям с мощными системами продвижения и марке-

тинговыми бюджетами  

6 Оптимизация ас-

сортимента  

Разработка и внедрение динамичных моделей прогно-

зирования спроса и, соответственно, ассортимента, 

максимизирующего доход (добавленную стоимость, 

прибыль) 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

7. Снижение 

затрат на 

продвиже-

ние и сбыт  

Формирование общих каналов реализации конечной продукции, 

единых цепочек снабжения поставок сырья и материалов на внут-

реннем (объединение фирменных магазинов в единую торговую 

сеть с выработкой справедливых норм и правил взаимодействия, 

создание коллективных закупочных центров и информационных 

систем (тендерные площадки) по ключевым направлениям поста-

вок с целью снижения затрат за счет более крупных заказов и 

тендерных торгов) и внешнем (разработка механизма совместного 

непротиворечивого использования экспортных каналов реализа-

ции продукции) рынках  

8. Рост до-

бавленной 

стоимости  

Оптимизация использования мощностей на востребованные рын-

ком виды продукции с наибольшим уровнем добавленной стои-

мости и сокращение объемов в низкодоходных и убыточных про-

изводствах, в том числе путем оптимизации поставок сырья с не-

обходимыми параметрами качества и установлением соответ-

ствующих надбавок к закупочным ценам (например, молока для 

производства сыра) 

 

Сформированные в Республике Беларусь условия функционирова-

ния (рассмотрены нами как процесс) перерабатывающих организаций 

АПК имеют ряд существенных особенностей (государственное льгот-

ное кредитование, административное закрепление сырьевых зон, мясо-

молочная специализация и др., в значительной степени определяющих 

ограничения и направленность цели и задач развития отрасли (без-

опасность, эффективность, конкурентоспособность), механизм (сово-

купность субъектов, ресурсов и доступные способы их взаимодей-

ствия) и организационно-экономические инструменты их реализации. 

Установлено, что основная причина ограниченного развития эф-

фективного функционирования перерабатывающих организаций АПК 

заключена в том, что реальная практика регулирования, понимание 

сущности, применяемые инструменты и ограничения конкуренции по-

стоянно и значительно совершенствуются во всех развитых странах 

мира [3,5]. 

Согласно выполненным исследованиям, устойчивое развитие эф-

фективного функционирования перерабатывающих организаций АПК 

в рамках конкретных задач ее организации (безопасности, эффектив-

ности, конкурентоспособности) в соответствии с актуальными услови-

ями и факторами спроса (оценка эффектов насыщения спроса с учетом 

изменения доходов) и предложения (стимулирование положительных 

и устранение отрицательных внешних эффектов) (табл. 2).  
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Таблица 2 .  Критерии и результат эффективного функционирования  

перерабатывающих организаций АПК 

 
Критерии Результат 

Безопасности Обеспечение оптимального для организма человека соотноше-

ния химических компонентов пищи и в первую очередь поиск 

новых источников белка и витаминов 

Эффективно-

сти 

Создание условий прибыльного бизнеса при использовании ре-

сурсов страны для производства и реализации качественных 

продуктов; оптимизация ассортимента и мощностей переработ-

ки; кооперация усилий бизнеса, науки и государств  

Конкуренто-

способности  

Максимизация относительных долгосрочных выгод конкурент-

ного функционирования производителей  

 

Заключение. В результате изучения понятийного аппарата было 

определено понятие эффективности актуальное для проведения теку-

щих исследований, которое подчеркивает такие важные аспекты как 

эффективность, которая оценивается в конкретный период времени, 

при ее оценке могут использоваться фактические и прогнозные пока-

затели; оценка ведется на определенном сегменте рынка, где присут-

ствует организация; эффективность интегрирует в себе два комплекс-

ных показателя: качество управления и качество товара. Сформулиро-

ваны ключевые приоритеты развития перерабатывающих организаций 

АПК и ожидаемые результаты их реализации, а также основные свой-

ства эффективного функционирования перерабатывающих организа-

ций АПК республики. 
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