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В статье рассмотрены 

актуальные подходы к анализу и 
оценке дебиторской 
задолженности, в том числе 
просроченной. Проведен анализ 
дебиторской задолженности в 
Республике Беларусь и тенденции 
ее изменений. Предложен перечень 
меропрятий по анализу и оценке 
просроченной дебиторской 
задолженности способствующий 
сохранить активы, повысить 
эффективность использования и 
распределения ресурсов 
организации. 
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Введение. Финансово-хозяйственная деятельность любой органи-

зации связана с формированием дебиторской задолженности, которая 

является частью оборотных активов, отвлеченных из оборота органи-

зации в качестве предоставления контрагенту отсрочки исполнения 

своих обязательств. Неудовлетворительный уровень дебиторской за-

долженности и низкое качество ее обслуживания может стать причи-

ной возникновения риска банкротства организации. Поэтому с целью 
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обеспечения устойчивого развития организации необходимо создание 

аналитического и методического инструментария с целью оптимиза-

ции дебиторской задолженности, ее содержания и структуры.  

Подходы к анализу, оценке, эффективности управления дебитор-

ской задолженности представлены в работах Л. Н. Гончаренко,  

Н. Н. Карзаевой, О. В. Касачевой, Т. С. Науменко, В. А. Удода,  

Л. И. Хоружий, А. С. Чечеткина и многих других ученых [1, 3, 4, 6–8]. 

Среди них наибольшее распространение получили такие показате-

ли, как средневзвешенный срок долга, коэффициент погашения деби-

торской задолженности, оборачиваемость дебиторской задолженности, 

доля отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность, 

объем и наличие просроченной дебиторской задолженности. 

Основная часть. Введение санкций и запретов, связанных с экс-

портом и импортом продукции, произведенной в Республике Беларусь, 

обуславливает проблемы с платежеспособностью многих организаций. 

А увеличение дебиторской задолженности сокращает оборачиваемость 

оборотных активов и тем самым уменьшает доход организации. 

Рассмотрим тенденции дебиторской задолженности организаций 

Республики Беларусь (без банков, бюджетных и страховых организа-

ций, микроорганизаций и малых организаций без ведомственной под-

чиненности) за 2016–2020 гг. (табл. 1). 

На основании данных табл. 1, дебиторская задолженность в Рес-

публике Беларусь на конец 2020 г. составила 50140,1 млрд рублей и 

выросла по сравнению с 2019 г. на 21,2 %, просроченная дебиторская 

задолженность составила 7760,3 млрд рублей и уменьшилась на 2,5 % 

по сравнению с 2019 г., а удельный вес просроченной дебиторской за-

долженности в общей сумме дебиторской задолженности составил 

15,5 %, который является наименьшим за рассматриваемый период и 

свидетельствует о положительной динамике, а негативным является 

тот факт, что рост общей дебиторской задолженности за рассматрива-

емый период вырос на 72 %, просроченной на 13 %. 
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Таблица 1 .  Дебиторская задолженность в Республике Беларусь за 2016–2020 гг. [5] 

 

Показатель 2016 г. 

Прирост 

2016 г. 

(%) 

2017 

Прирост 

2017 г. 

(%) 

2018 

Прирост 

2018 г. 

(%) 

2019 

Прирост 

2019 г. 

(%) 

2020 

Прирост 

2020 г. 

(%) 

Дебиторская 

задолженность, 

млрд. руб. 

29943,5 11,0 33481,7 11,8 38334,6 14,5 41354,0 7,9 50140,1 21,2 

В т.ч. просро-

ченная,  

млрд рублей 

6857,5 13,5 7059,4 2,9 8007,7 13,4 7955,9 -0,6 7760,3 -2,5 

Внешняя деби-

торская задол-

женность,  

млрд рублей 

7278,7 4,7 8182,1 12,4 9008,7 10,1 9463,8 5,1 12638,3 33,5 

из нее просро-

ченная,  

млрд рублей 

914,2 -12,5 897,1 -1,9 890,2 -0,8 923,2 3,7 893,9 -3,2 

Удельный вес 

просроченной 

дебиторской 

задолженности 

в общей сумме 

дебиторской 

задолженности, 

% 

22,9 – 21,1 – 20,9 – 19,2 – 15,5 – 

 

1
5

4
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Рис. Темпы прироста просроченной дебиторской задолженности за 2015–2020 гг. 

 

Если в 2012 г. темпы прироста просроченной дебиторской задол-

женности составили 47,84 %, то в 2013 г. они достигли 69,57 %, в 2015 

г. – 49,26 %. Только в 2019–2020 гг. наблюдается отрицательный при-

рост (снижение 0,6 и 2,5 % соответственно). 

Просроченную дебиторскую задолженность принято разделять на 

реальную ко взысканию (с высокой вероятностью), проблемную, без-

надежную. 

Для оценки просроченной дебиторской задолженности необходимо 

рассчитать систему показателей (табл. 2): переход дебиторской задол-

женности из текущей в просроченную, что позволит предупредить 

контрагентов о сроках погашения задолженности перед организацией, 

а также долю реальной ко взысканию, проблемной, безнадежной про-

сроченной дебиторской задолженности. 
 

Таблица 2 .  Расчет показателей просроченной дебиторской задолженности 

 
Показатель Расчет 

1 2 

Переход дебиторской задолжен-

ности из текущей в просрочен-

ную 

100 % – Днфакт / Днмакс * 100 %, 

где Днфакт – фактическое количество 

дней отсрочки; 

Днмакс – максимальное количество дней 

отсрочки 

Доля реальной ко взысканию  

просроченной дебиторской  

задолженности  

ДЗреал / ДЗ 

где ДЗреал – просроченная дебиторская  

задолженность реальная ко взысканию; 

ДЗ – общая дебиторская задолженность 

 

 

y = -29,75ln(x) + 73,903
R² = 0,6751
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Продолжение таблицы 2 
1 2 

Доля проблемной просроченной 

дебиторской задолженности 

ДЗпроб / ДЗ 

где ДЗпроб – проблемная просроченная  

дебиторская задолженность 

Доля безнадежной просроченной 

дебиторской задолженности 

ДЗбезн / ДЗ 

где ДЗреал – безнадежная просроченная  

дебиторская задолженность 

 

Реальная ко взысканию просроченная дебиторская задолженность 

отражает долю просроченной дебиторской задолженности, которая с 

высокой вероятностью будет погашена. Проблемная соответственно с 

более низкой вероятностью, а безнадежная нереальна ко взысканию и 

требует разработки мероприятий по ее урегулированию или полной 

ликвидации. 

Предложенная система показателей позволит оценить уровень рис-

ков, связанных с возникновением просроченной дебиторской задол-

женности, а также принять меры по их минимизации или полной 

нейтрализации. Кроме того, в качестве мер по предотвращению рисков 

могут быть гарантии, поручительства, залог, задаток, оплата по факту, 

страхование от возможного дефолта контрагента и другое. 

Для того чтобы определить вероятность выплаты контрагентами 

сумм задолженностей разумно оценивать контрагентов по уровню их 

кредитоспособности. Уровень кредитоспособности может варьиро-

ваться от низкого до высокого. Низкий уровень кредитоспособности 

контрагента характеризует высокий риск и наоборот. Определять уро-

вень кредитоспособности контрагента можно при помощи различных 

методик, оценивающих уровень кредитоспособности, например, про-

водить оценку кредитоспособности на основе расчета синтетического 

коэффициента кредитоспособности Е. В. Неволиной, а также в соот-

ветствии с рейтинговой S-моделью ПАО «Сбербанк России» для опре-

деления класса заемщика и др. [9]. 

Рейтинговая оценка вероятности возникновения риска в зависимо-

сти от уровня кредитоспособности контрагента представлена в табл. 3. 
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Таблица 3 .  Рейтинговая оценка вероятности возникновения риска  

в зависимости от уровня кредитоспособности контрагента 

 
Вероятность 

невозврата, % 

Уровень 

риска 

Уровень 

кредитоспособности 
Характеристика контрагента 

75–100 Высокий Низкий 

Большая вероятность того, что 

контрагент не выполнит свои 

обязательства 

55–75 Повышенный Ниже среднего 

У контрагента есть затруднения 

с выполнением своих обяза-

тельств 

30–55 Средний Средний 

В краткосрочном периоде у 

контрагента возможны затруд-

нения с выполнением обяза-

тельств в срок 

10–30 Низкий Нормальный 

Не часто у контрагента возни-

кают проблемы с выполнением 

своих обязательств 

0–10 
Минималь-

ный 
Высокий 

 Контрагент выполняет все 

свои обязательства (высокий 

уровень платежеспособности, 

деловой репутации) 

 

Для того чтобы предотвратить или уменьшить риски необходимо 

постоянно следить за контрагентами и в случае объективных подтвер-

ждений обесценения активов (признаки банкротства, снижение креди-

тоспособности, нарушения условий договора и др.) отнести контраген-

та в другую группу заемщиков, так как это может привести к сниже-

нию суммы ожидаемых будущих денежных средств и возможности 

получения убытков. Признание дебиторской задолженности в разряд 

сомнительной происходит в том случае, когда существует большая до-

ля вероятности в том, что она не будет погашена в установленные сро-

ки, а также не обеспечена залогом, задатком, поручительством, гаран-

тией или фактически не погашена [9]. 

Анализ и оценка состояния просроченной дебиторской задолжен-

ности является один из ключевых вопросов управления оборотным ка-

питалом и, как правило, ведется по группам просроченной дебитор-

ской задолженности (реальная ко взысканию, проблемная, безнадеж-

ная) в разрезе сроков ее возникновения. Важно отметить, что для более 

реальной оценки просроченной дебиторской задолженности необхо-

димо проанализировать ее изменение с учетом инфляции, которая от-

ражает повышение уровня цен в рыночной экономике. 
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Исходя из концепции временной стоимости денег, стоимость денег 

различна в различных временных интервалах [2]. В связи с этим рас-

считаем дисконтированную величину просроченной дебиторской за-

долженности с учетом инфляции и вероятности невозврата долга 

(табл. 4). При расчете дисконтированной величины просроченной де-

биторской задолженности организация должна основываться на дан-

ных статистики либо экспертной оценки. При этом отдельное внима-

ние должно уделяться ставке инфляции, так как от ее значения зависит 

величина потерь организации в результате неэффективного управле-

ния дебиторской задолженности. 

Из табл. 4 видно, что организация не получит 7666851,43 рублей 

дебиторской задолженности (63,53 % от общей ее суммы), 

4325556,89 рублей составляет безнадежная просроченная дебиторская 

задолженность сроком свыше 361 дня с вероятностью 95 % невозврата 

долга, что составляет 37,73 % от общей суммы просроченной дебитор-

ской задолженности, 2425487,29 рублей составляет проблемная про-

сроченная дебиторская задолженность сроком 181–360 дней с вероят-

ностью 80 % невозврата долга, что составляет 25,12 % от общей сум-

мы просроченной дебиторской задолженности. Дисконтированная ве-

личина просроченной дебиторской задолженности составит 

4401467,98 рублей. Величина просроченной дебиторской задолженно-

сти уменьшается под воздействием инфляции, а потери от воздействия 

инфляции ежедневно увеличиваются. Так, если период просрочки пла-

тежа составит более года, то общие потери организации в части изме-

нения стоимости дебиторской задолженности с учетом инфляции со-

ставят 3307409,62 рублей. В части проблемной просроченной дебитор-

ской задолженности организация должна сформировать резерв по со-

мнительным долгам на сумму дисконтированной величины просро-

ченной дебиторской задолженности с учетом инфляции. 
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Таблица 4 .  Оценка просроченной дебиторской задолженности с учетом инфляции 

 

Классифи-

кация про-

сроченной 

дебиторской 

задолженно-

сти 

Фактическая 

сумма про-

сроченной 

дебиторской 

задолженно-

сти, рублей 

Удельный вес в 

общей сумме 

просроченной 

дебиторской 

задолженно-

сти,% 

Вероят-

ность 

невозврата 

долгов,% 

Сумма  

невозвратных 

долгов, рублей 

Вели-

чина 

инфля-

фля-

ции 

Потери просро-

ченной дебитор-

ской задолженно-

сти под влиянием 

инфляции, рублей 

Дисконтиро-

ванная вели-

чина просро-

ченной деби-

торской за-

долженности, 

рублей 

Дисконтирован-

ная величина 

просроченной 

дебиторской за-

долженности с 

учетом инфля-

ции, рублей 

Реальная ко взысканию 

30 161666,98 1,34 2 3233,34 0,7 1131,67 158433,64 157301,97 

31–45 406580,39 3,37 5 20329,02 1,1 4472,38 386251,37 381778,99 

46–60 918123,67 7,61 9 82631,13 1,4 12853,73 835492,54 822638,81 

61–90 1181134,13 9,79 14 165358,78 2,1 24803,82 1015775,35 990971,54 

Проблемная 

91–120 1054454,78 8,74 25 263613,70 2,8 29524,73 790841,09 761316,35 

121–181 761282,57 6,31 50 380641,29 4,2 31973,87 380641,29 348667,42 

181–360 3031859,11 25,12 80 2425487,29 7,4 224357,57 606371,82 382014,25 

Безнадежная  

свыше 361 4553217,78 37,73 95 4325556,89 16,8 764940,59 227660,89 -537279,70 

Итого 12068319,41 100 63,53 7666851,43 – 1094058,36 4401467,98 3307409,62 

 

1
5

9
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К мероприятиям, способствующим эффективному управлению де-

биторской задолженностью, можно отнести следующее: предоставле-

ние особых условий (скидки, бонусы и др.) за предоплату (своевре-

менную оплату); применение дополнительных санкций при просрочке 

платежа; снижение либо прекращение отгрузок продукции, сокраще-

ние ассортимента при просрочке платежа; изменение кредитного ли-

мита в зависимости от его уровня кредитоспособности. Данные меро-

приятия позволят повысить оборачиваемость дебиторской задолжен-

ности, ускорить расчеты с контрагентами, а также снизить проблем-

ную и безнадежную дебиторскую задолженность. 

Следует отметить, что организациям с целью повышения эффек-

тивности управления дебиторской задолженность стоит уделять осо-

бое внимание условиям сотрудничества с контрагентами, а также про-

водить регулярный мониторинг уровня кредитоспособности контр-

агентов. 

Заключение. Использование предложенной системы показателей, 

а также рейтинговой оценки позволит своевременно выявить и ликви-

дировать просроченную дебиторскую задолженность, определить рей-

тинг контрагента зависимости от его кредитоспособности и как ре-

зультат повысит эффективность использования оборотных средств ор-

ганизации. 
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