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агропродовольственной сферы 
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Введение. Основным звеном экономики является предприятие, ко-

торое производит продукцию с целью получения прибыли. В совре-

менных условиях предприятие агропродовольственной сферы должно 

быстро реагировать на изменения конъюнктуры рынка, которые про-

исходят под влиянием разнообразных внешних факторов, изменения-

ми во внутренней организационной структуре предприятия, объема, 
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структуры и качества ресурсов, используемых на предприятии, подхо-

дов к управлению развитием предприятия, то есть максимизировать 

использование внутренних возможностей предприятия и рационально 

использовать имеющийся экономический потенциал. 

Анализ источников. В середине 60-х годов в стране была прове-

дена экономическая реформа, которая привела к переводу на хозяй-

ственный расчет и самоокупаемость предприятий, что обусловило 

изучение закономерностей его функционирования. В результате по-

явилось много работ по различным аспектам понятия «потенциал» 

применительно к микроэкономическому аспекту, так как для принятия 

эффективных управленческих решений на уровне предприятия необ-

ходимо владеть объективной информацией о состоянии, тенденциях и 

направлениях развития экономического потенциала предприятия. При 

этом в исследованиях можно обнаружить существенные различия в 

определении понятия «потенциал», раскрытии его сущности, элемен-

тов из которых он состоит, соотношения с другими экономическими 

понятиями, которые сохраняются и в настоящее время [1–20]. 

Первоначально в научный оборот вводится понятие «производ-

ственный потенциал предприятия» как набор ресурсов, которые в про-

цессе производства принимают форму факторов производства [1]. Ряд 

исследователей при рассмотрении возможностей хозяйствующего 

субъекта использует понятие «экономический потенциал». При этом 

считается, что производственный потенциал «есть часть экономиче-

ского потенциала и отличается от последнего тем, что не включает в 

свою структуру экономические связи, полностью относящиеся к про-

изводственным отношениям первых звеньев промышленности» [2].  

Методы исследования. При проведении исследования использо-

вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, 

метод сравнения, монографический, аналитический методы. 

Основная часть. В большинстве источников рассматривается эко-

номический потенциал предприятия как совокупность ресурсов (тру-

довых, материальных, научно-технических, финансовых, инновацион-

ных и т. п.), навыков и возможностей относительно производства то-

варов, получения максимального дохода или прибыли и обеспечения 

устойчивого функционирования и развития предприятия. 

На наш взгляд, в научный оборот необходимо ввести понятие «со-

вокупный экономический потенциал предприятия агропродоволь-

ственной сферы», под которым понимаем максимальные возможно-

сти предприятий, обусловленные имеющимися в его распоряжении ре-

сурсами для эффективного производства товаров с целью удовлетво-
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рения потребностей рынка с учетом меняющихся факторов внутрен-

ней и внешней среды.  

В ходе исследования понятия «совокупный экономический потен-

циал» нами сформулированы его основные свойства: 

– структурность, так как производство требует включения разнооб-

разных ресурсов (материально-вещественных, трудовых, интеллекту-

альных, инновационных, информационных, финансовых и т. д.), каж-

дый из которых обладает определенными характеристиками и воз-

можностями;  

– иерархичность, так как каждый элемент совокупного экономиче-

ского потенциала предприятия агропродовольственной сферы можно 

разложить на отдельные составляющие (например, трудовые ресурсы 

представлены человеческим капиталом, который распадается на об-

щий и специфический человеческий капитал, капитал сотрудников и 

капитал управленческих кадров и т. д.);  

– целенаправленность, то есть все структурные элементы совокуп-

ного экономического потенциала предприятия должны служить до-

стижению цели, поставленной перед хозяйственной системой с учетом 

воздействия факторов внешней и внутренней среды; 

– альтернативность путей использования и развития совокупного 

экономического потенциала, так как высшие менеджеры могут ставить 

различные цели и задачи, которые могут быть реализованы только при 

наиболее оптимальном использовании потенциала предприятия. При 

этом эффективность использования и развития потенциала зависит от 

компетенций менеджмента предприятия; 

– адаптивность, так как под воздействием изменения внешних 

условий необходимо перестраиваться на производство новых видов 

продукции, совершенствуя и развивая все элементы совокупного эко-

номический потенциал предприятия; 

– синергетический эффект, так как последствия использования раз-

личных элементов совокупного экономического потенциала являются 

не результатом простого сложения, а взаимодействия, кумулятивного 

эффекта полезных свойств каждого элемента потенциала. 

В настоящее время существует несколько научных подходов к рас-

крытию сущности понятия «потенциал предприятия». Наибольшее 

число авторов придерживается позиций ресурсного подхода [1,3–5]. 

Используя ресурсный подход, при определении потенциала предприя-

тия, как правило, ограничиваются характеристикой различных видов 

ресурсов (материальных, трудовых, финансовых и т. д.). Можно выде-

лить два направления в рамках ресурсного подхода:  
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– системно-управленческий подход основное внимание уделяет со-

вокупности различных видов ресурсов, как составных элементов внут-

ренней среды организации. Некоторые исследователи характеризуют 

экономический потенциал как оптимальное использование всех име-

ющихся ограниченных ресурсов предприятия для получения макси-

мальной прибыли; 

– конкурентно-ориентированный подход акцентирует внимание на 

наличии конкурентных преимуществ организации в рыночной среде. 

При этом весь совокупный ресурсный потенциал организации сводит-

ся к его экономической компоненте. 

Недостатком данного подхода следует считать недостаточное вни-

мание анализу связи между объемами используемых ресурсов и полу-

ченными результатами, эффективностью их использования [6,7]. 

Вторым направлением изучения экономического потенциала явля-

ется результативный подход. При данном подходе потенциал предпри-

ятия исследуется с точки зрения способности хозяйственного субъекта 

осваивать, использовать ресурсы с целью удовлетворения потребно-

стей предприятия и его собственников. В зависимости от результата, 

характеризующего поставленную цель деятельности предприятия, 

можно выделить:  

а) доходный подход – результатом деятельности предприятия явля-

ется максимальный доход (выручка, прибыль и т. д.) [8];  

б) максимизация выпуска продукции – выпуск продукции, в усло-

виях, обеспечивающих наиболее полное использование по времени и 

продуктивности определенного количества имеющихся в наличии 

экономических ресурсов [9,10];  

в) адаптация к внешней среде [11,12]; 

г) устойчивое развитие предприятия [13–15]. 

Достоинством результативного подхода является актуализация 

оценки использования потенциала предприятия, ориентация на дости-

жение максимальных результатов.  

Однако результаты функционирования предприятия могут быть 

представлены различными показателями, что обуславливает необхо-

димость использования для оценки эффективности использования по-

тенциала системы показателей, или интегрированного показателя.  

Третий подход в исследовании экономического потенциала пред-

приятия – целевой [16–19], в рамках которого потенциал хозяйствую-

щего субъекта рассматривается как совокупность различных видов ре-

сурсов, обеспечивающих достижение конкретных целей предприятия. 

Если рассматривать долгосрочные цели предприятия, то подход назы-
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вают стратегическим и потенциал отражает возможности достижения 

стратегических целей за счет имеющихся ресурсов. При этом потенци-

ал выступает в качестве объекта стратегического планирования и 

управления. Достоинством стратегического подхода к определению 

потенциала является изучение возможности устойчивого долгосрочно-

го развития предприятия и элементов стратегического управления 

процесса формирования и использования экономического потенциала 

предприятия.  

В экономической литературе наблюдаются разные точки зрения на 

соотношение понятий «ресурс», «капитал», «потенциал», так они тес-

но связаны между собой. Под ресурсами понимаются те средства, ко-

торые способствуют экономической деятельности и могут быть ис-

пользованы для производства товаров и услуг.  

В экономическом смысле потенциал представляет собой макси-

мально достижимое состояние экономической системы, наблюдаемое 

при наиболее эффективном использовании всех видов собственных ре-

сурсов, доступных источников их получения и рыночных условий. 

Некоторые авторы отмечали, что потенциал – это обобщенная ха-

рактеристика ресурсов: любой вид потенциала является обобщѐнной, 

собирательной характеристикой ресурсов, привязанной к месту и вре-

мени [6,7,20]. При этом часть исследователей отмечает, что это не все 

ресурсы, а только те, которые вовлечены в производство или макси-

мально подготовлены к использованию [8,10]. 

На наш взгляд, существует принципиальное отличие между поня-

тиями «ресурсы» и «потенциал»: ресурсы существуют независимо от 

субъектов экономической деятельности, а потенциал неотделим от 

субъектов деятельности, характеризует возможный результат исполь-

зования ресурсов.  

Капитал, с точки зрения экономической теории, – это ресурсы, ко-

торые могут быть использованы в производстве товаров или оказании 

услуг. Капитал ассоциируется со способностью приносить доход. Пер-

воначально капитал рассматривался как один из факторов производ-

ства и поэтому был представлен как элемент экономического потенци-

ала предприятия. Расширение трактовки понятия «капитал» привело к 

тому, что при рассмотрении элементов потенциала предприятия, наря-

ду с материально-вещественной формой капитала стали включаться 

человеческий, интеллектуальный, информационный и другие формы 

капитала, как структурные элементы экономического потенциала 

предприятия. 
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Применение инвестиционного подхода к широкой трактовке капи-

тала привело к тому, что взаимосвязь категорий «капитал» и «потен-

циал» стала рассматриваться с точки зрения формы и результата. Ин-

вестиции в капитал, особенно в человеческий, интеллектуальный, при-

водят к расширению возможностей, то есть потенциала предприятия, 

повышению эффективности его деятельности. 

Таким образом, ресурсы отражают возможности, которыми распо-

лагает предприятие агропродовольственной сферы. Капитал – это ис-

пользуемые для получения дохода ресурсы предприятия, а потенциал 

характеризует эффективность использования капитала предприятия. 

Системный подход к анализу совокупного экономического потен-

циала предприятия агропродовольственной сферы позволяет выделить 

основные аспекты функционирования хозяйствующего субъекта в ры-

ночной экономике: 

– предприятие владеет определенными ресурсами (материально-

вещественные, трудовые, финансовые и т. д.), которые используются в 

производстве товаров и услуг; 

– предприятие, используя имеющиеся ресурсы, способно удовле-

творять платежеспособные потребности субъектов в качественной 

продукции, обеспечивать эффективное производство и реализацию 

продукции;  

– наличие ресурсов и их эффективное использование для производ-

ства конкурентоспособной продукции позволяет реализовать концеп-

цию устойчивого развития предприятия; 

– руководство предприятия обладает навыками и способностями 

эффективного использования имеющихся ресурсов (экономического 

потенциала) для достижения поставленных целей, своевременно и ка-

чественно реагируя на меняющиеся условия конъюнктуры рынка;  

– экономический потенциал предприятия является объектом управ-

ления и от эффективности управления потенциалом зависят результа-

ты деятельности предприятия, его устойчивое развитие; 

– в практике управления эффективным использованием экономиче-

ского потенциала учитываются не только краткосрочные, но и долго-

срочного цели устойчивого развития как самого предприятия агропро-

довольственной сферы, так и общества в целом (обеспечение продо-

вольственной безопасности); 

– экономический потенциал предприятия должен эволюциониро-

вать под воздействием меняющихся условий внешней и внутренней 

среды для обеспечения устойчивого развития предприятия. 
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На наш взгляд, совокупный экономический потенциал предприятия 

выполняет воспроизводственную функцию, так как благодаря исполь-

зованию его элементов (материально-вещественных, трудовых, ин-

формационных и др.) предприятие агропродовольственной сферы спо-

собно производить и реализовывать продукцию на рынке, получать 

доход и возмещать затраты. В зависимости от эффективности меха-

низма управления совокупным экономическим потенциалом воспроиз-

водство может быть убывающим, простым или расширенным. Расши-

ренное воспроизводство предприятий агропродовольственной сферы в 

современных условиях характеризуется интенсивным способом, то 

есть за счет качественного изменения состава и структуры имеющихся 

элементов совокупного экономического потенциала на основе исполь-

зования инноваций. В этом случае может утверждать, что совокупный 

экономический потенциал выполняет инновационную функцию в эко-

номической системе. 

Следовательно, эффективное использование совокупного экономи-

ческого потенциала предприятий агропродовольственной сферы явля-

ется основным фактором достижения поставленных целей – удовле-

творения потребностей рынка с учетом меняющихся факторов внут-

ренней и внешней среды (рисунок). 

 
Рис. Принципиальная схема механизма функционирования совокупного 

экономического потенциала предприятия 

 

Заключение. Выполненные исследования показали, что, рассмат-

ривая сущность понятия «совокупный экономический потенциал 

предприятий агропродовольственной сферы», выделяют ресурсный, 

результативный, целевой подходы, которые следует применять в зави-

симости от поставленных задач анализа. Если необходимо анализиро-

вать состояние экономического потенциала предприятия агропродо-
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вольственной сферы в данный момент времени, то следует использо-

вать ресурсный подход и оценить потенциал с точки зрения имеющих-

ся на предприятии ресурсов. Если менеджеров интересует проблема 

достижения определенных целей развития предприятия агропродо-

вольственной сферы, то целесообразно использовать результативный 

подход, в рамках которого оцениваются не только объем имеющихся 

ресурсов, но и результаты эффективности их использования. Целевой 

подход к экономическому потенциалу агропродовольственной сферы 

следует использовать при стратегическом планировании развития 

предприятия. При этом необходимо сопоставить имеющийся совокуп-

ный экономический потенциал и требуемый для достижения стратеги-

ческих целей и разработать комплекс мероприятий по развитию и его 

совершенствованию. 
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