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В статье акцентирована роль освоения эффективных нововведений и инновации, которые в свою очередь позволят до-

стичь устойчивого развития республики, обеспечат занятость и высокий уровень жизни населения. Проанализированы 

данные Национального статистического комитета о количестве инновационных проектов на рынке инноваций и запа-

тентованных изобретений в Республике Беларусь. Установлены критерии идентификации инновации для более детального 

изучения инновационной деятельности подчеркивая значимость практического внедрения новшеств. Проведен сравни-

тельный анализ понятия коммерциализация, приведенный в литературных источниках и с позиций различных точек зрения. 

Уточнено понятие «коммерциализации», что позволяет принимать взвешенные решения, разрабатывать мероприятия по 

инновационному развитию отдельных его элементов. В рамках исследования установлены направления государственного 

регулирования коммерциализации результатов научной и научно-технической деятельности, проанализированы программ-

ные документы, направленные на совершенствование инновационной деятельности в целом. В ходе исследований проанали-

зированы особенности и проведена систематизация процесса коммерциализации инноваций и его участников. Определены 

основные участники рынка инноваций для эффективной коммерциализации, такие как субъекты инновационной инфра-

структуры рынка, в частности научно-технологические парки, бизнес-инкубаторы, инновационные центры, центры ком-

мерциализации, консалтинговые компании, и другие. Эти участники процесса коммерциализации, не являясь инвесторами, 

оказывают существенное содействие в коммерциализации инноваций и привлечении финансовых средств. 
Ключевые слова: коммерциализация инноваций, инновация, субъект инновационной инфраструктуры, научно-

технологический парк, результат, инновационная деятельность, экономический и социальный эффекты, рынок инноваций. 

The article emphasizes the role of mastering effective innovations, which, in turn, will achieve sustainable development of the re-

public, provide employment and a high standard of living for the population. The data of the National Statistical Committee on the 

number of innovative projects in the market of innovations and patented inventions in the Republic of Belarus are analyzed. The 

criteria for identifying innovations for a more detailed study of innovation activities have been established, emphasizing the im-

portance of the practical introduction of innovations. A comparative analysis of the concept of commercialization is carried out, 

given in the literature and from the standpoint of various points of view. The concept of "commercialization" has been clarified, 

which allows making informed decisions, developing measures for the innovative development of its individual elements. As part of 

the study, the directions of state regulation of the commercialization of the results of scientific and technical activities were estab-

lished, policy documents aimed at improving innovation activities in general were analyzed. In the course of the research, the fea-

tures were analyzed and the process of commercialization of innovations and its participants was systematized. The main partici-

pants of the innovation market for effective commercialization are identified, such as the subjects of the innovation infrastructure of 

the market, in particular science and technology parks, business incubators, innovation centers, commercialization centers, consult-

ing companies, and others. These participants in the commercialization process, not being investors, provide significant assistance in 

the commercialization of innovations and attraction of financial resources. 

Key words: commercialization of innovations, innovation, subject of innovation infrastructure, science and technology park, re-

sult, innovation activity, economic and social effects, innovation market. 
 

Введение 

Успешное решение стратегических задач ускорения экономического и социального развития Рес-
публики Беларусь, перевода экономики на инновационный путь напрямую зависит от эффективности 

процессов трансформации научных знаний в инновации и их коммерциализации, от степени иннова-

ционной восприимчивости основных отраслей хозяйственного комплекса страны. С переходом к 
цифровой экономике становится очевидно, что инновации в наше время зачастую возникают в ре-

зультате взаимодействия и технологического сотрудничества нескольких участников инновационно-
го процесса. 

На протяжении последних десятилетий в Республике Беларусь все больше внимания уделяется 
инновационной составляющей сельского хозяйства, которая является одним из ключевых факторов 

стабилизации и развития сельскохозяйственного производства. Освоение достижений науки и техни-
ки позволяет использовать резервы повышения качества продукции, экономии материальных и тру-

довых ресурсов, совершенствования организации производства и в конечном итоге – рост его эффек-
тивности. Имеет место использование такого понятия как «интеллектуальная экономика» или «эко-

номика знаний». 
Развитие интеллектуальной экономики стимулируется спросом на инновационные продукты и 

услуги, а также новые знания как основу их производства. Данная тенденция усиливает взаимосвязь 
между развитием науки и экономическим ростам, наука активно ориентируется на потребности эко-
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номики, т. е. возрастает инновационная ориентация науки на прикладные исследования. При-

кладные исследования направлены на интеллектуальное обеспечение инновационного процесса как 
основы социально-экономического развития современной экономики. Знания, получаемые в при-

кладных исследованиях, ориентированы на непосредственное использование в экономике, техноло-
гии и социальном управлении. 

Инновации в современном мире – главный фактор роста эффективности экономики. Перспективы 
развития экономики любой страны во многом зависят от освоения эффективных нововведений и ин-

новации, в свою очередь они позволят достичь устойчивого развития республики, обеспечат заня-
тость и высокий уровень жизни населения. Инновационное развитие белорусской экономики в насто-

ящее время является несомненным приоритетом.  
Понятие «инновация» не перестает быть актуальным и до настоящего времени ему уделяется 

большое значение. В первую очередь, такой интерес вызван небольшим отставанием белорусских 
предприятий от международного рынка технологических решений, но, как показывают статистиче-

ские данные разработок и исследований, на предприятиях достаточно ученых и исследователей, го-
товых разрабатывать новые продукты и предлагать новые идеи тоже достаточно [25].  

При изучении научной литературы и анализе данных Национального статистического комитета 
был сделан вывод о том, что количество инновационных проектов на рынке инноваций составляет 

около 10 %. В то же время количество запатентованных изобретений в Республике Беларусь имеет 

тенденцию к росту. По этим причинам считается целесообразным раскрыть понятие коммерциализа-
ции инноваций, его сущности и возможности применения в условиях устойчивого развития экономи-

ки страны. 
Таким образом, инновация может быть идентифицирована если одновременно соблюдены следу-

ющие критерии: содержит степень новизны, новшество применяемых процессов или разработок, тех-
нологий и т. д.; целесообразность, то есть инновация должна приносить пользу; обоснованность, эко-

номическая и финансовая рациональность инновации; внедрена и фактически используется в дея-
тельности предприятий, обязательная реализация инновации; получен коммерческий эффект (при-

быль) от ее внедрения, в противном случае речь идет об изобретении и разработке; участвует во всем 
механизме реализации, то есть происходит взаимодействие как минимум двоих участников иннова-

ционного процесса – автора (изобретателя) и потребителя.  
Основываясь на вышеуказанном, в целях настоящего исследования для определения инновации 

будет использована трактовка, в соответствии с международными стандартами: «конечный результат 
инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или усовершенствованного 

продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, ис-
пользуемого в практической деятельности либо в новом подходе к социальным услугам». 

Инновационная деятельность определяется как «деятельность по преобразованию новшества в 

инновацию, тем самым подчеркивая значимость для экономики ее слабого места – практического 
внедрения [25]. 

Во всем инновационном процессе одно из главных мест занимает коммерциализация инноваций. 
Инновация должна выйти на рынок, должна приносить прибыль. Именно этот момент и является 

проблемным. Коммерциализацию инноваций тесно связывают с инновационной деятельностью, и 
понимают ее как процесс, в ходе которого научный результат или технологическая разработка реали-

зуются с получением коммерческого эффекта. Анализ литературных источников показал, что вопро-
сы коммерциализации инноваций привлекают внимание многих исследователей: Е. В. Барисову, 

Л. Н. Васильеву, И. Г. Дежину, П. Н. Завлина, Н. И. Иванову, Ю. П. Морозова, А. А. Трифилову, 
Н. В. Казакову и др. [4, 5, 6, 8, 15, 13, 11].  

Понятие коммерциализация в узком смысле представляет процесс превращения научного резуль-
тата в продукцию или товар. В широком смысле под коммерциализацией понимается процесс зарож-

дения идеи, ее совершенствования благодаря системе знаний, разработки, производства продукта и 
его реализации на рынке. Основной целью коммерциализации новых технологий является удовлетво-

рение потребности рынка, включая установку приемлемой цены, скорости поставки товара, качества 
и новизны продукта. Коммерциализация предполагает использование целого ряда ресурсов, включая 

системы, оборудование, высококвалифицированную рабочую силу, обладающую необходимыми 

навыками и знаниями и т.д. [7]. 
Целью проводимого исследования является изучение теоретических основ коммерциализации ин-

новаций, а также уточнение понятия «коммерциализация инноваций» и систематизация данного про-
цесса. 
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Основная часть 

Сравнительный анализ понятия коммерциализация, приведенный в литературных источниках 
представлен в таблице.  

 

Понятие «коммерциализация» в научной литературе 
 

Определение понятия коммерциализация Источник 

широкое использование коммерческих начал в экономике, расширение коли-
чества коммерческих организаций; 
подчинение деятельности целям влечения прибыли 

Б. А. Райзберг, Л. Ш. Лозовский, 
Е. Б. Стародубцева. Современный эко-
номический словарь [18] 

первый этап приватизации государственного предприятия, на котором управ-
ляющие государственным предприятием несут ответственность за финансо-
вые результаты деятельности предприятия, а государство прекращает предо-
ставление дотаций на покрытие убытков от хозяйственной деятельности 

Белорусская юридическая энциклопе-
дия [2] 

ситуация, когда вся деятельность физического или юридического лица 
направлена на получение прибыли 

Словарь бизнес-терминов 2001 [22] 

превращение чего-либо в источник дохода, в предмет наживы Энциклопедический словарь 2009[26] 

подчинение деятельности целям извлечения прибыли 
Справочник технического переводчика 
2013 [21] 

введение коммерческих, рыночных отношений, переход на коммерческую, 
торговую основу. К. образования предполагает обучение части студентов 
вузов на коммерческой основе (по контрактам с организациями, оплачиваю-
щими их подготовку)  

Словарь финансово-экономических 
терминов 2015 [19] 

это деятельность лица или организации, предприятия, направленная на извле-
чение прибыли всеми способами, это также, если говорить в государственном 
масштабе, первые шаги при приватизации государственных предприятий, 
увеличение числа коммерческих предприятий 

Businesstimes (Журнал о бизнесе в 
стране и за рубежом) [17] 

это бизнес, основанный на результатах научных исследований В. Л. Антонец, Н. В. Нечаева и др. [1]  
инновационный процесс, в ходе которого технологическая разработка реали-
зуется с получением коммерческого эффекта  

Дж. Козметский [10]  

представляет собой процесс превращения объекта интеллектуальной соб-
ственности (инновации) в прибыль средствами торговли  

В. И. Мухопад [10]  

получение дохода от продаж или использование инноваций в собственном 
производстве  

Е. А. Монастырский, Я. Н. Грик [14]  

процесс вовлечения объектов интеллектуальной собственности в экономиче-
ский оборот, использование объектов интеллектуальной собственности в хо-
зяйственной деятельности  

Материалы секционного заседания Тре-
тьего Всероссийского форума «Интел-
лектуальная собственность – XXI век», 
[7]  

создание особой системы моделирования управлением инновационными про-
цессами и деятельностью на основе принятия креативных управленческих 
решений, которые бы учитывали особенности их функционирования и зако-
номерности развития в условиях коммерческой деятельности 

А. И. Киселевич [9] 

процесс разработки и реализации ряда мероприятий, с помощью которых 
результаты научных исследований и опытно-конструкторских разработок 
можно предложить на рынках товаров и услуг с коммерческими целями 

О. А. Цуканова, Е. В. Шашкова [24] 

процесс преобразования результатов НИОКР, которые сохраняют свою акту-
альность на рынке и остаются по-прежнему востребованными, в продукты 
(услуги) на рынке для получения дохода от их реализации, лицензирования 
либо самостоятельного использования 

Н. В. Казакова, Т. А. Герасимова [8] 

процесс превращения нововведения в конкурентоспособный инновационный 
продукт, приносящий положительный экономический эффект посредством 
его реализации, использования и распространения на рынке 

Е. В. Борисова [4] 

Примечание . Таблица составлена автором по данным источников [18, 2, 22, 26, 21, 19, 17, 1, 10, 14, 12, 7, 9, 24, 8, 4]. 
 

Коммерциализация инноваций (commercialize innovation) – превращение инноваций в источник 
дохода, в объект извлечения прибыли. Осуществляется путем передачи и внедрения новых техноло-
гий и/или выпуска новой продукции на предприятиях и выхода с ними на рынки. Превращение ново-
введения в товар возможно лишь в том случае, когда инновации выступают как товар на рынке и су-
ществуют возможности ее реализации. В случае, когда инновации не принимают товарной формы 
(новая техника и технология создается для использования в производственном цикле организации), 
коммерциализация является лишь потенциальным свойством инновации и может быть реализована в 
перспективе. Коммерциализация инновации может быть затруднена и в связи с недостаточной эф-
фективностью новой техники и технологии в существующих экономических условиях [16]. 

Вывод, который можно сделать на основе проведенного анализа, говорит о том, что: 
– Коммерциализация – это деятельность лица или организации, предприятия, направленная на из-

влечение прибыли всеми способами, если рассматривать со стороны государства, то это приватиза-
ция государственных предприятий, увеличение числа коммерческих предприятий.  

– Коммерциализация в науке – это практическое использование научных разработок в производ-
стве товаров или предоставлении услуг с тем, чтобы эти товары или услуги, можно было продать с 
максимальным коммерческим эффектом.  
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– Коммерциализация интеллектуальной собственности подразумевает использование интеллек-
туального труда для получения большей выгоды предпринимателями. Это процесс совпадения фор-
матов поведения покупателя и продавца инновационного продукта относительно возможности ис-
пользования, стоимости, перехода прав собственности на инновационный продукт (или рыночное 
освоение инновационного продукта). 

– Коммерциализация технологий – это процесс трансформации научных результатов университета 
(идей, изобретений, новых технологий) в продукты, которые могут быть реализованы на коммерче-
ской основе. 

Коммерциализация использования результатов научно-исследовательской деятельности, осу-
ществляемой за счет бюджетных средств в университетах и научно-исследовательских организациях, 
могут быть реализованы основными способами коммерциализации результатов научно-технической 
деятельности: выполнение НИОК(Т)Р в рамках государственных программ и инновационных проек-
тов и передача полученных результатов на предприятия изготовители продукции; выполнение 
НИОК(Т)Р в рамках хозяйственных договоров и освоение полученных результатов у заказчиков; вы-
полнение НИОК(Т)Р по контрактам с нерезидентами Республики Беларусь и передача полученных 
результатов зарубежным заказчикам; использование результатов научно-технической деятельности в 
собственном производстве; трансфер результатов научно-технической деятельности (НТД) [3]. 

Согласно Указу Президента Республики Беларусь от 04.02.2013 № 59, под коммерциализацией ре-
зультатов научной и научно-технической деятельности понимается «введение в гражданский оборот 
и (или) использование для собственных нужд результатов НТД либо товаров (работ, услуг), создан-
ных (выполняемых, оказываемых) с применением данных результатов, обеспечивающих достижение 
экономического и (или) социального эффектов» [16]. 

Таким образом, процесс введения в гражданский оборот инновации является одним из ключевых 
этапов инновационной деятельности после чего происходит возмещение затрат разработчика (или 
владельца) инновационного продукта и получение им прибыли от своей деятельности с участием 
субъектов инновационной инфраструктуры.  

Всех участников процесса коммерциализации разделяют на три группы – авторы инноваций и их 
покупатели (инвесторы), субъекты инновационной инфраструктуры (рисунок), которые совместно 
образуют рынок инноваций [23]. 
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Рис.  Участники процесса коммерциализации на рынке инноваций 

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена автором по данным источника [20].  
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Ключевых участников процесса продвижения технологии на рынке инноваций можно разбить на 

две большие группы: 

– инвесторы (покупатели) технологий; 

– авторы (владельцы) технологий; 

– субъекты инновационной инфраструктуры (посредник между покупателями и владельцами тех-

нологий). 

Важнейшую роль в процессе коммерциализации инноваций играют такие участники процесса 

коммерциализации, как научно-технологические парки, бизнес-инкубаторы, инновационные центры, 

центры коммерциализации, консалтинговые компании, и другие. Эти участники процесса коммерци-

ализации технологий, не всегда являясь инвесторами, оказывают существенное содействие в коммер-

циализации инноваций и привлечении финансовых средств. Их функции могут быть определены как 

консультационные или юридические, защищающие и продвигающие на рынок интеллектуальную 

собственность разработчиков, в том числе и на льготных условиях. 

Заключение 

Таким образом, обобщая результаты по изучению теоретических основ и особенностей коммерци-

ализации инноваций, можно сделать следующие выводы: 

1. Введение в гражданский оборот инновации, обеспечивающее получение экономического и со-

циального эффектов является одним из ключевых этапов инновационной деятельности после чего 

происходит возмещение затрат разработчика (или владельца) инновационного продукта и получение 

им прибыли от своей деятельности с участием субъектов инновационной инфраструктуры. Это поз-

воляет боле эффективно организовать процесс создания и реализации инноваций на рынке.  

2. Определены основные участники рынка инноваций для эффективной коммерциализации, такие 

как субъекты инновационной инфраструктуры рынка, в частности научно-технологические парки, 

бизнес-инкубаторы, инновационные центры, центры коммерциализации, консалтинговые компании, 

и другие. Эти участники процесса коммерциализации, не являясь инвесторами, оказывают суще-

ственное содействие в коммерциализации инноваций и привлечении финансовых средств. 
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