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В статье рассмотрены кон-

цептуальные положения форми-
рования оптимальных размеров 
молочно-товарных комплексов 
(ферм). Проанализированы раз-
личные мнения авторов по поня-
тию оптимальных размеров мо-

 The article considers the con-
ceptual provisions for the for-
mation of the optimal sizes of dairy 
complexes (farms). Different opin-
ions of authors on the concept of 
the optimal size of dairy complexes, 
farms are analyzed, a modern defi-
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лочно-товарных комплексов, 
ферм, разработано современное 
определение оптимального раз-
мера молочно-товарного ком-
плекса (фермы) по поголовью ко-
ров. Определены оптимальные 
размеры молочно-товарных ком-
плексов по поголовью коров сель-
скохозяйственных организаций 
Могилевской области. 
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nition of the optimal size of a dairy 
complex (farm) in terms of the 
number of cows is developed. The 
optimal sizes of dairy complexes 
were determined according to the 
number of cows of agricultural or-
ganizations of the Mogilev region. 
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Введение. В современных условиях цифрового развития эконо-

мики с целью повышения эффективности производства молока и 

качественного развития отрасли молочного скотоводства необхо-

димо оптимизировать размеры молочно-товарных комплексов и 

ферм сельскохозяйственных организаций по поголовью коров. 

Стоит отметить актуальность данного вопроса в настоящее время, 

поскольку сельскохозяйственные организации имеют различные 

размеры молочно-товарных комплексов и ферм по поголовью ко-

ров. В связи с этим при определении оптимальных размеров мо-

лочно-товарных комплексов и ферм в зависимости от поголовья 

коров необходимо учитывать, в первую очередь, имеющиеся раз-

меры землепользования, наличие трудовых ресурсов, а также до-

статочный рынок сбыта продукции. Целью данной работы является 

определение концептуальных положений формирования оптималь-

ных размеров молочно-товарных комплексов и ферм сельскохозяй-

ственных организаций в зависимости от поголовья коров. 

Анализ источников. Вопросам установления оптимальных 

размеров молочно-товарных комплексов, ферм по поголовью коров 

посвящены труды ученых С. М. Юхновца, Е. Е. Хазанова,  

В. В. Гордеева, В. А. Хазанова, Н. Г. Янович, Р. Г. Мумладзе,  

В. Ф. Колмыкова, И. В. Кураш, И. Ш. Горфинкеля и др. 

Методы исследования. В ходе исследования использовались 

монографический, абстрактно-логический, диалектический и дру-

гие методы. Информационной базой послужили труды отечествен-

ных и зарубежных ученых. 

Основная часть. Изучение специальной литературы и выпол-

ненные нами исследования показали, что вопросы понятия опти-
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мальных размеров молочно-товарных комплексов, ферм по поголо-

вью коров в научной литературе остаются дискуссионными. 

Так, согласно исследованиям ученого-экономиста С. М. Юх-

новца, оптимальным размером молочно-товарной фермы является 

такой размер, который обеспечивает при прочих равных условиях 

производство максимального количества молока на единицу име-

ющейся площади при минимальных затратах труда и средств про-

изводства [6]. Однако при современном уровне развития экономики 

данное определение является не достаточно полным, поскольку не 

учитываются такие важные элементы, как применение инноваци-

онных технологий, которые будут способствовать организации бо-

лее легких условий труда за счет благоустройства рабочих мест, 

совершенствования режимов работы обслуживающего персонала, 

улучшения микроклимата в помещениях. 

Согласно работам Е. Е. Хазанова, В. В. Гордеева, В. А. Хазано-

ва, оптимальный размер молочно-товарного комплекса (фермы) 

обеспечивает получение максимального количества продукции при 

минимальных внутренних и внешних затратах на единицу произво-

димого молока. С ростом поголовья коров на животноводческом 

предприятии, внутренние затраты на единицу продукции умень-

шаются, в то время как внешние, связанные с транспортировкой 

кормов, молока, навоза, увеличиваются. При этом основная доля 

внешних затрат приходится на доставку большого количества объ-

емистых кормов. Таким образом, рост поголовья коров на молочно-

товарном комплексе (ферме) рационален до тех пор, пока увеличе-

ние себестоимости кормовой единицы, доставленной на молочно-

товарный комплекс (ферму) будет расти медленнее, чем снижение 

внутренних издержек[5]. На наш взгляд, данное определение явля-

ется неполным, поскольку здесь не рассмотрен экономический эф-

фект влияния размеров молочно-товарных комплексов, ферм по по-

головью коров на эффективность производства молока. 

Н. Г. Янович полагает, что под оптимальным размером молоч-

но-товарной фермы понимается такой размер, при котором обеспе-

чиваются минимальные суммарные издержки на производство про-

дукции при прочих равных условиях. В тоже время автор не учи-

тывает возрастающее отрицательное воздействие молочно-

товарных комплексов, ферм на окружающую среду. 

По нашему мнению, применение инновационных технологий 

при производстве молока учитывается в определении оптимальных 

размеров молочно-товарных комплексов, ферм ученым Р. Г. Мум-
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ладзе [4]. Согласно исследованиям ученого оптимальным является 

такой размер фермы, который соответствует имеющимся или со-

здаваемым условиям. Автор определяет землю в качестве главного 

средства производства и основного фактора, обуславливающего 

оптимальный размер молочно-товарной фермы. При этом в данном 

подходе определения оптимального размера молочно-товарного 

комплекса, фермы по поголовью коров не принимается во внима-

ние экономическая составляющая оптимального размера МТК, 

МТФ, а также не учитываются возрастающая потребность в охране 

окружающей среды от негативного воздействия при производстве 

молока и необходимость улучшения условий труда работников мо-

лочно-товарного комплекса и фермы. 

Согласно научным трудам В. Ф. Колмыкова, оптимальным раз-

мером молочно-товарного комплекса является такой размер, кото-

рый позволяет произвести максимум продукции в расчете на одну 

голову скота при минимальных затратах труда и средств на это 

производство[2]. В то же время при данном подходе не полно учи-

тывается степень влияния деятельности молочно-товарного ком-

плекса при производстве молока на окружающую среду. 

В определении оптимальных размеров молочно-товарных ком-

плексов, ферм ученого И. Ш. Горфинкеля учитывается достижение 

максимального экономического эффекта с точки зрения использо-

вания элементов сельскохозяйственного производства (земли, тру-

да, средств производства) и получения максимальной прибыли  

[1, с.110]. Однако нельзя также упускать из внимания рост выделе-

ний загрязняющих веществ в окружающую среду при производстве 

молока. 

Не достаточно полно определено понятие оптимальных разме-

ров молочно-товарного комплекса, фермы исследователем 

И. В. Кураш, которое выражается в получении максимального ко-

личества произведенного конкурентоспособного молока при 

наименьших удельных затратах трудовых и материальных ресурсов 

на единицу продукции с учетом местных условий [3]. В тоже время 

в данном определении также не учитывается уровень загрязнения 

окружающей среды молочно-товарными комплексами, фермами. 

Принимая во внимание все вышеизложенное, нами предлагается 

следующее определение. Так, по нашему мнению, оптимальным 

размером молочно-товарного комплекса (фермы) по поголовью 

скота является такой его размер, который обеспечивает получение 

максимума конкурентоспособной высокорентабельной продукции 
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на 1 голову скота при минимальных затратах труда и средств про-

изводства с учетом снижения отрицательного воздействия на окру-

жающую среду за счет использования инновационных технологий 

и рациональной организации производства. 

Исследования показывают, что рост поголовья коров на молоч-

но-товарных комплексах, фермах связан с эффектом масштаба про-

изводства. При этом, следует отметить его положительный и отри-

цательный эффекты. В первом случае, при росте поголовья коров 

на молочно-товарном комплексе (ферме), происходит снижение 

средних издержек при увеличении производства молока. Однако 

при достижении определенного уровня поголовья коров на молоч-

но-товарном комплексе (ферме) средние издержки при большем 

количестве производимого молока будут расти. Таким образом, оп-

тимальным размером молочно-товарного комплекса (фермы) по 

поголовью коров считается тот, который находится в точке оконча-

ния возрастания положительного и начала отрицательного эффекта 

масштаба производства. 

В ходе изучения установлено, что при определении оптималь-

ного размера молочно-товарного комплекса (фермы) по поголовью 

коров в издержки на производство продукции необходимо вклю-

чать затраты на содержание основных средств, транспортные и 

другие производственные затраты. При увеличении количества 

производимого молока затраты на содержание основных средств в 

расчете на 1 центнер продукции сокращаются. Это обусловлено бо-

лее эффективным использованием основных средств молочно-

товарного комплекса (фермы) при производстве молока. 

Стоит отметить, что при росте размеров молочно-товарных 

комплексов (ферм) по поголовью коров увеличивается радиус пе-

ревозок (по доставке кормов на молочно-товарные комплексы, 

ферм и по вывозке навоза на поля), в связи с этим транспортные 

издержки в расчете на 1 ц произведенного молока возрастают. 

В данном случае вопрос определения оптимального размера мо-

лочно-товарного комплекса (фермы) в зависимости от количества 

поголовья скота нами рассматривается как определение такого ко-

личества поголовья на молочно-товарном комплексе (ферме), при 

котором с учетом транспортных расходов на доставку кормов на 

молочно-товарные комплексы, фермы и навоза на поля себестои-

мость молока была бы наименьшей. 

В свою очередь определение оптимальных размеров молочно-

товарных комплексов выполнено нами на основе статистических 
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данных 256 молочно-товарных комплексов Могилевской области. 

Установлено, что 24,2 % молочно-товарных комплексов имеют не-

большой размер (до 400 голов), 39,4 % имеют размер от 401 до  

600 голов коров, 20,3 % составляют молочно-товарные комплексы 

с размером 601–800 голов коров, 7 % и 8,2 % молочно-товарных 

комплексов Могилевской области имеют поголовье коров 801–1000 

голов и 1001–1200 голов коров соответственно, 0,8 % молочно-

товарных комплексов имеют поголовье свыше 1200 голов коров. В 

результате анализа таблицы можно заключить, что максимальный 

удой достигается на молочно-товарных комплексах с поголовьем 

коров 801–1000 голов. При этом при поголовье коров на молочно-

товарном комплексе свыше 1200 голов среднегодовой удой от 1 ко-

ровы составляет 94,9 % к уровню среднегодового удоя от одной ко-

ровы на молочно-товарном комплексе с поголовьем коров до 

400 голов (таблица). 
 

Основные показатели деятельности молочно-товарных  

комплексов Могилевской области, 2021 г. 

 

Показатели 

Группы молочно-товарных комплексов по поголовью коров, 

гол 
6-я 

группа в 

% (п.п.)  

к 1-й 

1 2 3 4 5 6 

До 400 401–600 601–800 
801–

1000 
1001–1200 Св. 1200 

Количество мо-

лочно-товарных 

комплексов в 

группе 

62 101 52 18 21 2  

Среднегодовой 

удой от 1 коро-

вы, кг 

3578 2999 2830 5638 4507 3372 94,9 

Затраты на 1 

корову: 
       

-кормов, ц.к.ед. 44,0 34,8 42,5 52,4 47,3 42,6 96,8 

-труда, чел-ч. 93,2 72,2 84,0 107,7 120,8 87,0 93,3 

Затраты корма 

на 1 ц молока, 

ц.к.ед. 

1,23 1,23 1,12 1,07 1,08 1,26 102 

Трудоемкость 

молока, чел-ч./ц 
2,62 2,55 2,22 2,21 2,76 2,58 98,5 

Вч 46,5 44,9 43,8 40,6 42,0 53,3 114,6 

Уровень рента-

бельности, % 
7,7 12,5 22,1 24,7 17,8 10,4 

135,1 

п.п. 
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Стоит также отметить, что при поголовье коров 801–1000 голов 

на молочно-товарном комплексе наблюдается максимальный рас-

ход кормов на 1 корову. Так, в данной группе молочно-товарных 

комплексов он составил 52,4 ц.к.ед / голову. Таким образом, можно 

заключить, что рост уровня кормления коров оказывает непосред-

ственное влияние на рост продуктивности животных. В тоже время 

расход кормов на 1 ц молока в группе молочно-товарных комплек-

сов с поголовьем коров 801–1000 голов является минимальным и 

составил в 2021 г. 1,07 ц.к.ед /ц. 

С ростом поголовья коров наблюдается тенденция снижения се-

бестоимости центнера молока. В группе молочно-товарных ком-

плексов с поголовьем коров 801–1000 голов себестоимость 1 ц мо-

лока является наименьшей и составляет 40,6 рублей/ц. Однако при 

дальнейшем росте поголовья коров на молочно-товарном комплек-

се себестоимость производства молока начинает возрастать. Стоит 

отметить, что максимальное значение рентабельности производства 

молока наблюдается в 4-й группе молочно-товарных комплексов с 

поголовьем коров 801–1000 голов, что свидетельствует об эффек-

тивности производства молока. Рост концентрации поголовья коров 

отмечен эффектом масштаба производства, а именно снижением 

затрат труда на единицу продукции, удельного расхода кормов и 

более эффективным использованием ресурсов в молочном ското-

водстве молочно-товарных комплексов 4-й группы. При этом по-

ложительный эффект реализации эффекта масштаба достигается 

при поголовье коров 801–1000 голов коров.  

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что для по-

вышения эффективности производства молока необходимо устано-

вить оптимальный размер молочно-товарного комплекса, фермы по 

поголовью коров. При этом под оптимальным размером молочно-

товарного комплекса (фермы) следует понимать такой размер, ко-

торый обеспечивает получение максимума конкурентоспособной 

высокорентабельной продукции на 1 голову скота при минималь-

ных затратах труда и средств производства с учетом снижения от-

рицательного воздействия на окружающую среду за счет использо-

вания инновационных технологий и рациональной организации 

производства. 

При анализе статистических данных молочно-товарных ком-

плексов сельскохозяйственных организаций Могилевской области 

выявлено, что оптимальным является размер с поголовьем 801–

1000 голов коров. 
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