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Рассмотрено взаимодействие бюд-

жетирования в деятельности сельскохо-
зяйственной организации с такими про-
цессами, как бизнес-планирование, управ-
ленческий и бухгалтерский учет. Приве-
дена классификация видов бюджетов 
сельскохозяйственной организации, при-
меняемых в бюджетировании. Разрабо-
тана модель взаимодействия основных 
элементов бюджетирования сельскохо-
зяйственной организации. Разработана 
модель системы бюджетирования в 
сельскохозяйственной организации. 
Определен момент, причина и способ 
устранения возникновения «стратегиче-
ского разрыва» в условиях кризисной си-
туации.  

Ключевые слова: система бюджети-
рования, бюджетирование, центры от-
ветственности, планирование. 

 The interaction of budgeting in 
the activities of an agricultural organi-
zation with such processes as business 
planning, management and accounting 
is considered. The classification of the 
types of budgets of an agricultural or-
ganization used in budgeting is given. 
A model of interaction of the main el-
ements of budgeting of an agricultural 
organization has been developed. A 
model of the budgeting system in an 
agricultural organization has been de-
veloped. The moment, cause and meth-
od of eliminating the emergence of a 
«strategic gap» in a crisis situation 
are determined. 
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Введение. Общее понимание необходимости управления финанса-

ми и создания бюджетов приходит через определенную стадию разви-

тия организации, когда процессы не могут быть контролируемыми без 

достаточной прозрачности расходов и прибыльности. Данное наблю-

дение также относится к сельскохозяйственным организациям, кото-

рые часто считаются малоэффективными в использовании своих ре-

сурсов. Бюджетирование становится одним из способов, позволяющих 
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улучшить управление рисками, обеспечить прозрачность и эффектив-

ный контроль расходов и акцентировать внимание на столь важные 

процессы для сельскохозяйственных организаций, как планирование, 

внедрение и контроль значимых проектов, мероприятий и т. д. 

Анализ источников. Применение процессов бюджетирования и 

его место в системе управления организацией рассматривали в своих 

трудах зарубежные и отечественные ученые, такие как А. В. Пилипук, 

И. В. Шафранская,  А. П. Такун, М. Ф. Рудаков, Р. Энтони,  

Дж. К. Шим и Дж. Г. Сигел, Б. Нидлз, С. Миллз, Г. Андерсон,  

И. А. Бланк, A. M. Карминский, Н. Г. Данилочкина, А. Д. Шеремет и 

др. Вместе с тем остается потребность в детальном исследовании дан-

ного вопроса в современных условиях развития экономики аграрного 

производства. 

Методы исследования. Результаты получены на основе собствен-

ных исследований. Применялись абстрактно-логический, сравнитель-

ный и другие методы. 

Основная часть. Отечественные исследователи А. П. Такун и 

С. П. Такун полагают, что внедрение бюджетирования целесообразно 

для средних и крупных сельскохозяйственных организаций [12]. Учи-

тывая современное развитие информационных технологий, автомати-

зация процесса бюджетирования (его внедрение) – целесообразно и 

для мелких сельскохозяйственных организаций с численностью до 

50 работников. 

На основе изучения специальной литературы и обобщения данных 

стоит также отметить, что бюджетирование в сельскохозяйственной 

организации нацелено на планирование и контроль финансовых ресур-

сов, которые используются в процессе производства и продажи сель-

скохозяйственной продукции. Это позволяет организации прогнозиро-

вать доходы и расходы, определять эффективность производства, при-

нимать решения по оптимизации затрат и использованию ресурсов. 

Кроме того, бюджетирование в сельскохозяйственной организации 

помогает управляющим более эффективно распределять ресурсы, 

установить контроль над исполнением бюджета через центры ответ-

ственности (ЦО) и учета, выявить проблемные места и принять меры 

по их устранению. В целом, бюджетирование помогает повысить фи-

нансовую устойчивость (стабильность) и конкурентоспособность сель-

скохозяйственной организации. 

Как отмечают исследователи, в процессе функционирования сель-

скохозяйственной организации бюджетирование взаимодействует с 
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бизнес-планированием, управленческим и бухгалтерским учетом  

(рис. 1). 

 
Рис. 1. Взаимодействие бюджетирования с процессами  

в сельскохозяйственной организации 

Примечание. Составлено по данным [12; 4]. 

 

Еще одним значимым условием организации процесса бюджетиро-

вания является рассредоточение обязанностей по ЦО. Они в проводи-

мых нами исследованиях понимаются как обособленные функциональ-

ные единицы в рамках конкретных отдельных структурных подразде-

лений, целей и задач, предусматривающие распределения, объедине-

ния и выделения ответственности по объектам (структурным подраз-

делениям (или группам), работников, ответственных лиц, в котором 

каждому элементу сельскохозяйственной деятельности организации 

желателен отдельный бюджет. 

Все ЦО целесообразно рассредоточивать по структурным подраз-

делениям, в каждом из которых имеются специалисты, отвечающие за 

его работу. При этом совокупность взаимодействия ЦО организации 

представляет собой единый процесс бюджетирования. 

В каждом ЦО реализуется финансовый план, который может быть 

различен в зависимости от его целей.  

Важным моментом практической реализации является выделение 

ЦО по функциональному признаку. Это способствует оптимизации 
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бизнес-процессов. В данной связи отдельные подразделения могут 

входить в разные ЦО, и наоборот, ЦО может формироваться на базе 

нескольких подразделений или служб. 

Выделение ЦО способствует систематизации элементов, показате-

лей, форм, целей, задач, методов бюджетирования по степени важно-

сти. Это позволяет принимать рациональные управленческие решения 

для повышения эффективности производственно-хозяйственной дея-

тельности организации.  

По результатам анализа литературных источников нами выделены 

следующие ЦО: центр дохода, центр затрат, центр прибыли, центр ин-

вестиций. 

Центр дохода – это обособленная функциональная единица, глав-

ной целью которого является получение дохода в процессе исполнения 

своих обязанностей. В его рамках обязанности могут распределяться 

по следующим структурным подразделениям: отдела сбыта и марке-

тинга и т. д. 

В рамках сбытовой (маркетинговой) деятельности, важной задачей 

является процесс продвижения и продаж продукции (работ, услуг), 

анализ спроса товаров и услуг на рынке, выявление конкурентоспо-

собных товаров для своевременного принятия обоснованного управ-

ленческого решения в производстве продукции (работ, услуг) органи-

зации. Ее главной целью в центре дохода является максимизация объ-

ема продаж. 

Инструментами бюджетного управления для данного типа ЦО вы-

ступают бюджет продаж, баланс продаж и др. 

Ключевыми показателями для центра доходов являются: объем 

продаж, товарооборот, выручка от реализации и др. [1]. 

Центр затрат – это обособленная функциональная единица, глав-

ной целью которой является формирование затрат и контроль за ними 

в процессе исполнения своих обязанностей. В него могут входить сле-

дующие структурные подразделения: растениеводческая бригада, 

ферма, ремонтная мастерская, машинно-тракторный парк, строитель-

ная бригада, жилищно-коммунальное хозяйство, столовая и др. 

Центр затрат можно охарактеризовать как наиболее применяемый 

на практике центр, так как является более масштабным центром рас-

пределение функций, обязанностей, полномочий и тесно связан с дру-

гими центрами (децентрализация). 
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Ключевыми показателями для центра затрат являются: объем рас-

ходов, объем затрат, себестоимость, уровень управленческих расходов, 

расходы на производство и др. [1]. 

Центр прибыли – это обособленная функциональная единица, 

главной целью которой является получение прибыли в процессе ис-

полнения своих обязанностей. Инструментом бюджетного управления 

для данного типа ЦО выступает бюджет доходов и расходов, финансо-

вый план, бюджет денежных потоков и др. 

В большинстве случаев обязанности возлагаются на высший ме-

неджмент организации. 

Для центра дохода и затрат третий центр является контрольным, 

так как формирование прибыли зависит от понесенных затрат и полу-

ченного дохода.  

Деятельность центра прибыли оценивается по показателям финан-

совой и экономической эффективности: прибыль от реализации, рен-

табельность, чистая прибыль, окупаемость и др. [1]. 

Центр инвестиций – это обособленная функциональная единица, 

главной целью которой является инвестиционная деятельность в про-

цессе исполнения своих обязанностей. Задачами центра является при-

влечение инвестиций, реализация инвестиционного проекта и дости-

жение его окупаемости.  

Инструментом бюджетного управления для данного типа ЦО вы-

ступает бюджет инвестиций, бюджет развития организации, бюджет 

модернизации, баланс инвестиций. В организации, как правило, центр 

инвестиций тесно связан с центром прибыли, в таком случае ЦО объ-

единяют в центр прибыли и инвестиций. 

Показатели центра инвестиций: объем инвестиций, срок окупаемо-

сти инвестиций (простой/динамический), доля инвестиций в стоимости 

активов, прибыльность инвестиционного проекта, чистый дисконтиро-

ванный доход и др. [1]. 

Классификация видов бюджетов, представленная на рис. 2, дает 

широкий спектр возможностей финансового планирования для сель-

скохозяйственной организации. Бюджеты могут различаться в зависи-

мости от: 

а) целей и задач; 

б) периода составления; 

в) механизмов использования средств и шаблона создания; 

д) возможности использования бюджетов прошлых лет и т. д. 
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Рис. 2. Виды бюджетов сельскохозяйственной организации,  

применяемых в бюджетировании 

Примечание. Составлено по данным [5; 14–15]. 
 

Функционирование ЦО и организация системы бюджетирования 

также сопряжены с взаимодействием основных элементов хозяйствен-

ной деятельности, которые имеют ключевые значения при функциони-

ровании кругооборота денежных средств сельскохозяйственной орга-

низации. В данной связи нами предложена модель взаимодействия ос-

новных элементов бюджетирования, включающаяся такие составляю-

щие как производственный цикл сельскохозяйственной организации 

(растениеводство и животноводство), производство сельскохозяй-

ственной продукции и ее реализация, взаимоотношения с кредиторами 

и дебиторами, трудовым коллективом, привлечение и обслуживание 

кредитов банков и средств фондового рынка, финансирование инве-

стиционных проектов, налоговые отчисления и др. (рис. 3). 

Отличительной особенностью и новизной модели является ком-

плексный подход к организации процесса бюджетирования, учитыва-

ющий все сферы деятельности организации в долгосрочном периоде, 

охватывающем весь производственный цикл организации, а также пе-

риод реализации продукции. 
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Рис. 3. Модель взаимодействия основных элементов бюджетирования сельскохозяй-

ственной организации 

Примечание. Составлено автором на основании собственных исследований. 

 

В соответствии с предложенной моделью взаимодействия основных 

элементов бюджетирования сельскохозяйственной организации нами 

предложена модель организации системы бюджетирования (рис. 4). 

Данная модель предполагает выделение следующих ЦО: основной 

(единый) центр дохода, формируемый за счет выручки от реализации 

продукции, товаров, работ, услуг, а также дополнительные источники 

поступления финансовых средств путем привлечения инвесторов; 

центр затрат, формируемый за счет всех понесенных производствен-

ных и не производственных затрат и т. д. Отличительной особенно-

стью предложенной модели является выделение трех уровней бюдже-

тов – стратегического, генерального и краткосрочного, которые обра-

зуют единую систему. Выделенные структурные элементы сельскохо-

зяйственной организации имеют свои отдельные бюджеты. 
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Рис. 4. Модель системы бюджетирования  

в сельскохозяйственной организации 
Примечание. Составлено по данным [2–7; 12–13]. 

 

Необходимо отметить, что генеральный бюджет (операционные, 

финансовые) охватывает все процессы деятельности организации на 

будущий период времени. 

Исследователь Л. Ю. Янданов выделяет два уровня бюджетирова-

ния: стратегическое и текущее [16].  

Текущее бюджетирование – это бюджетирование, направленное на 

достижение текущей деятельности – осуществление производственной 

деятельности и технологических процессов, своевременная выплата 

зарплаты работникам, уплата налогов и т. д. 

Стратегическое бюджетирование учитывает стратегические цели 

развития организации, достижение которых необходимо для устойчи-

вого ее развития в долгосрочной перспективе. При этом важно опера-

тивно предпринимать решения для обеспечения эффективного функ-

ционирования организации в будущем. Для этих целей целесообразно 

осуществлять поиск и реализовывать инвестиционные проекты, внед-

рять новые технологии и совершенствовать бизнес-процессы и т. д. 

Выполненные исследования показывают, что организации в своей 

деятельности сталкиваются с эффектом «стратегического разрыва» 

[13] – это положение, когда менеджмент занимается реализацией те-
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кущих процессов (текущим бюджетированием), которые не совпадают 

со стратегическими целями. Как следствие, сельскохозяйственная ор-

ганизация переходит в режим «выживания», а не экономического ро-

ста (рис. 5). 

 

период осуществления текущей деятельности время)t (
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разрыв

Достингутый результат

график стратегической цели график достигнутых результатов

 
Рис. 5. «Стратегический разрыв» в условиях кризисной ситуации  

при не реализации краткосрочных целей 

Примечание. Составлено по данным [8–11]. 

 

Выполненные нами исследования, показали, что недостижение 

краткосрочных целей в условиях кризисной ситуации ведет к «страте-

гическим разрывам» в развитии организации (рис. 5). В таких условиях 

сельскохозяйственному товаропроизводителю достаточно сложно 

осуществить технологический процесс. Снижаются показатели эффек-

тивности. Существенные «стратегические разрывы» возникают по 

многим направлениям функционирования. Система бюджетирования 

предупреждает подобные ситуации и не допускает их возникновения 

за счет своевременной и оперативной корректировки параметров фи-

нансово-производственного потенциала. 

«Стратегические разрывы» в работе сельскохозяйственной органи-

зации в дальнейшем приводят к неисполнению бизнес-планов. Как ре-

зультат – в агропромышленном комплексе Республики Беларусь доля 

убыточных, неплатежеспособных организаций сохраняется. 

Установлено, что организация процесса бюджетирования в услови-

ях кризисной ситуации, на наш взгляд, должна быть направлена на не-

допущение образования «стратегических разрывов» в ее деятельности. 
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Стоит также отметить, что стратегическое или краткосрочное бюдже-

тирование в сельскохозяйственной организации необходимо приме-

нять в зависимости от текущей ситуации на рынке, уровня финансово-

го развития и намеченных целей и задач. В тоже время целесообраз-

ным является применение краткосрочного или текущего бюджетиро-

вания в аграрной сфере Республики Беларусь. 

Заключение. По итогам исследования получены следующие ре-

зультаты: 

1. Рассмотрено взаимодействие бюджетирования в деятельности 

сельскохозяйственной организации с такими процессами, как бизнес-

планирование, управленческий и бухгалтерский учет. 

2. Приведена классификация видов бюджетов сельскохозяйствен-

ной организации, применяемых в бюджетировании (стратегический, 

генеральный, текущий, долгосрочный, краткосрочный и т. д.). 

3. Разработана модель взаимодействия основных элементов бюд-

жетирования сельскохозяйственной организации, включающаяся такие 

составляющие как производственный цикл сельскохозяйственной ор-

ганизации (растениеводство и животноводство), производство сель-

скохозяйственной продукции и ее реализация, взаимоотношения с 

кредиторами и дебиторами, трудовым коллективом, привлечение и об-

служивание кредитов банков и средств фондового рынка, финансиро-

вание инвестиционных проектов, налоговые отчисления и др. 

4. Разработана модель системы бюджетирования в сельскохозяй-

ственной организации, которая предполагает выделение следующих 

«ЦО» – основной (единый) центр дохода, формируемый за счет вы-

ручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг, а также допол-

нительные источники (центры) поступления финансовых средств пу-

тем привлечения инвесторов. Отличительной особенностью предло-

женной модели является выделение трех уровней бюджетов – страте-

гического, генерального и краткосрочного, которые образуют единую 

систему. 

5. Определен момент, причина и способ устранения возникновения 

«стратегического разрыва» в условиях кризисной ситуации. Выпол-

ненные нами исследования, показали, что недостижение краткосроч-

ных целей в условиях кризисной ситуации ведет к «стратегическим 

разрывам» в развитии организации. В таких условиях сельскохозяй-

ственному товаропроизводителю достаточно сложно осуществить тех-

нологический процесс. Снижаются показатели эффективности. Суще-

ственные «стратегические разрывы» возникают по многим направле-
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ниям функционирования. Система бюджетирования предупреждает 

подобные ситуации и не допускает их возникновения за счет своевре-

менной и оперативной корректировки параметров финансово-

производственного потенциала. 

Таким образом, целесообразность внедрения системы бюджетиро-

вания в сельскохозяйственной организации может повысить ее эффек-

тивность и конкурентоспособность за счет более рационального 

управления ресурсами и денежными потоками, которые зависят от ря-

да факторов (размер и организационная форма, объем и характер за-

трат, наличие или отсутствие конкуренции на рынке, цели и задачи, 

особенности регулирования отрасли). 

 

Результаты получены в рамках выполнения договора от 4 мая 

2022 г. № Г22-017 (№ госрегистрации 20220832) с Белорусским рес-

публиканским фондом фундаментальных исследований по научно-

исследовательской работе на тему «Методологические особенности 

бюджетирования в сельскохозяйственных организациях при возникно-

вении кризисных ситуаций». 
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