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Аннотация. Обосновано влияние инвестиционной деятельности на 

формирование и повышение конкурентоспособности сельскохозяй-
ственных предприятий, в том числе и фермерских хозяйств Украины. 
Выявлены особенности становления инвестиционной деятельности 
отечественных фермерских хозяйств как организационно-правовой 
формы украинского сельскохозяйственного предпринимательства. 
Выявлена зависимость конкурентоспособности фермерских хозяйств и 
ее повышение от инвестиционной деятельности. 
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Summary. The article substantiates the influence of investment activity 

on the formation and increase of competitiveness of agricultural enterprises, 
in particular, farms of Ukraine. Peculiarities of formation of investment 
activity of domestic farms as an organizational and legal form of Ukrainian 
agricultural entrepreneurship are revealed. The dependence of the competi-
tiveness of farms and its increase on investment activity is revealed.  

 
Введение. На сегодняшний день в большинстве аграрных предпри-

ятий Украины появляются проблемы, решение которых требует значи-
тельных капиталовложений. К ним в первую очередь можно отнести: 
обновление основных средств, внедрение инновационной политики на 
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предприятии, производство более качественной продукции по новым 
технологиям. Нередко предприятия не имеют средств для быстрого 
перехода от устаревших технологий к новым инновационным, у малых 
предприятий не хватает средств для закупки нового оборудования, а 
у крупных агрохолдингов – для одновременного перехода. 

Кроме того, важным условием успешного развития агропродоволь-
ственного производства в Украине и повышения конкурентоспособно-
сти является активизация инвестиционной деятельности. Конкуренция 
обеспечивает развитие сельскохозяйственных предприятий, в том чис-
ле и фермерских хозяйств Украины, которые принимают непосред-
ственное участие в обеспечении продовольственной безопасности 
страны. Повышение конкурентоспособности отечественных фермер-
ских хозяйств сдерживается определенными обстоятельствами хозяй-
ственной деятельности (например, современный уровень оснащенно-
сти хозяйств сельскохозяйственной техникой). 

Основная часть. Современность предъявляет особые требования к 
деятельности фермерских хозяйств, обусловленные несовершенной 
отраслевой структурой и качеством производственного потенциала и 
высоким уровнем конкуренции в аграрной сфере. 

Вопрос повышения конкурентоспособности субъектов хозяйство-
вания, в частности изучение инвестиционной деятельности фермер-
ских хозяйств и их влияние на конкурентоспособность, остается акту-
альным. 

Проблемы повышения конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ных предприятий исследуются такими учеными: Ю. А. Лупенко, 
М. И. Маликом, А. Г. Шпикуляком. Раскрытию сущности инвестици-
онной деятельности предприятия посвящено много исследований оте-
чественных авторов, а именно: В. Андрийчук, А. А. Гетьмана, 
М. И. Кисиль, В. П. Лещинского, В. М. Шаповалова, общей идеей ко-
торых является определение инвестиций как двигателя деятельности 
предприятий, в том числе сельскохозяйственных. Однако мало иссле-
дованы вопросы конкурентоспособности фермерских хозяйств и ее 
повышения через внедрение иностранных инвестиций. 

Анализ исследований зарубежных авторов относительно опыта, 
поддержки становления, развития фермерства доказывает реальную 
действенность инвестиционной деятельности как инструмента повы-
шения ее конкурентоспособности. Однако недостаточно исследован-
ными остаются особенности становления инвестиционной деятельно-
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сти отечественных фермерских хозяйств как организационно-правовой 
формы украинского сельскохозяйственного предпринимательства. 

Иностранные инвестиции не являются гарантом быстрого темпа 
роста аграрной сферы, но они могут оживить производство и повысить 
его эффективность. Для этого нужно создать благоприятный инвести-
ционный климат в аграрной сфере, где бы инвесторы чувствовали себя 
защищенными и могли удовлетворить свои ожидания от вложения 
собственного капитала в эту сферу. 

Современные тенденции мирового агросектора экономически раз-
витых стран по регулированию земельных отношений свидетельству-
ют о чрезвычайной важности инвестиционных капиталовложений в 
эту отрасль экономики. Однако, к сожалению, в последние годы в 
Украине уровень инвестиционной привлекательности и, соответствен-
но, общие объемы иностранного инвестирования значительно снизи-
лись. Так, в 2019 г. по уровню привлечения иностранных инвестиций в 
агросферу Украина заняла лишь 57-е место из 140 стран, а общий объ-
ем прямых инвестиций в отечественный агросектор составил лишь 3 % 
от общего объема привлеченных средств в украинскую экономику. 
Поэтому именно с целью повышения инвестиционной привлекатель-
ности отечественного аграрного сектора, содействия увеличению по-
ступлений от иностранных инвесторов и повышения позиций украин-
ских агропроизводителей на мировых рынках чрезвычайно актуаль-
ным в современных условиях является анализ проблемных моментов и 
перспектив развития иностранного инвестирования в сферу деятельно-
сти фермерских хозяйств. 

Фермерские хозяйства в настоящее время выходят на новую сту-
пень своего развития, но их конкурентоспособность и инвестиционная 
привлекательность существенно ниже, чем у лидеров агробизнеса. 
Впрочем, повышение эффективности сектора фермерских хозяйств и 
ускорение воспроизведения возможны исключительно за счет перехо-
да на инновационную модель развития. Поэтому важным условием 
воспроизведения их производственного потенциала является то, чтобы 
доходы превышали расходы и это давало бы возможность выделять 
часть средств на инвестиции. 

В современных условиях хозяйствования довольно часто основой 
формирования производственного потенциала фермерских хозяйств 
являются личные материальные ресурсы, собственные сбережения 
учредителей, а также доходы фермеров, полученные от другой произ-
водственной или коммерческой деятельности, другие поступления, в 
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том числе средства членов семьи, работающих за рубежом. Реалии 
заставляют фермерские хозяйства функционировать в условиях само-
окупаемости, самостоятельно подбирая партнеров для экономических 
связей во всех сферах деятельности, определяя направления операци-
онной деятельности, организацию производства, специализацию, ка-
налы реализации и т. п. Самофинансирование операционной или инве-
стиционной деятельности – это немалая личная ответственность фер-
мера. Зато инвестиции предопределяют ключевую роль инновацион-
ных процессов в воспроизводственном процессе. 

Инвестиции как источник воспроизведения – это не только вложе-
ния в расширение необоротных активов, но и расходы на пополнение и 
формирование оборотных активов, если они есть, агроинновациями. 
Сельское хозяйство Украины, несмотря на нестабильность инноваци-
онной активности, пытается интегрировать передовые научно-
технические разработки и адаптировать их в собственное производ-
ство. Особенно инициативу здесь должны проявить именно фермер-
ские хозяйства, поскольку в них выше мотивация к генерированию 
новаций. Ярким примером и ориентиром для фермерских хозяйств 
может быть опыт КФХ «Юлия» Монастырищенского района Черкас-
ской области. 

Основными недостатками системы управления инвестиционной де-
ятельностью фермерского хазяйства является неразвитость теоретиче-
ских и методологических основ разработки взаимосвязанной системы 
планов; несостоятельность производственно-управленческой системы 
воспринимать требования внешней и внутренней среды и адекватно 
реагировать на них, применяя систему стратегического управления; 
низкая квалификация руководителей и персонала плановых служб, 
которые не знают современных методов планирования или не умеют 
их применять. 

Убыточная деятельность исследуемого предприятия обусловлена в 
первую очередь стремительным ростом себестоимости продукции, а 
также недостаточной эффективностью некоторых видов имеющегося 
оборудования. Так, модернизация требует оборудования, задейство-
ванного в процессе производства продукции растениеводства. 

Итак, отметим, что КФХ «Юлия» необходимо финансирование для 
обновления его оборудования, ведь свободных финансовых ресурсов у 
него нет. Обращение к банковским учреждениям позволило руковод-
ству сделать вывод о том, что эта форма привлечения средств не явля-
ется эффективной: через большие убытки одни банки отказали в 
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предоставлении кредита, а другие предложили предоставить кредит 
под слишком большие проценты и на длительный срок. Поэтому руко-
водство приняло решение вновь воспользоваться средствами ино-
странных инвесторов, как это было сделано ранее (2017), когда пред-
приятие привлекло иностранные инвестиции на приобретение зерно-
сушильной установки, получило прибыль от продажи продукции, про-
изведенной на новом оборудовании, и в течение последующих лет де-
монстрировало значительный рост чистой прибыли. 

Вышесказанное свидетельствует о том, что КФХ «Юлия» необхо-
димо осуществить планирование организационного обеспечения про-
цесса расширения деятельности на основе привлечения иностранных 
инвестиций. 

Учитывая необходимость привлечения иностранных инвестиций 
для расширения деятельности исследуемого предприятия, следует 
осуществить не только выбор в пользу того или иного инвестора, но и 
сформировать соответствующий механизм, который позволит не толь-
ко привлечь инвестиции, но и минимизировать возможные риски. 

Заключение. Таким образом, для разработки эффективной страте-
гии привлечения иностранных инвестиций с целью повышения конку-
рентоспособности КФХ «Юлия» Монастырищенского района Черкас-
ской области не нужно концентрироваться только на одной идее, а 
сформировать их несколько. При оценке эффективности разработан-
ных идей должны участвовать те работники, которые будут участво-
вать в самом процессе расширения предприятия и оценке эффективно-
сти этого процесса. 

С целью оптимизации деятельности фермерских хозяйств, в том 
числе и КФХ «Юлия» Монастырищенского района Черкасской обла-
сти, в условиях экономического кризиса в Украине уместно предло-
жить направления их дальнейшего развития, следуя зарубежному опы-
ту. Ведь зарубежные страны отдают предпочтение именно малым при-
усадебным и фермерским хозяйствам. 
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