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Summary. A set of measures to improve the effective functioning 
of fruit and berry subcomplex in the context of the innovative development 
of the agricultural sector based on the choice of strategy is considered. 

 
Введение. Повышение эффективности производства является базо-

вым источником повышения конечных результатов в разрезе агропро-
мышленного комплекса, а также его подотраслей, отдельных хозяйств, 
образует материально-техническую базу для решения социально-
экономических проблем. Эффективное решение отмеченных проблем, 
характеризующихся улучшениями организации условий труда, изме-
нениями их содержания, образует хорошо налаженную базу для даль-
нейшего повышения экономической эффективности хозяйственной 
деятельности предприятия.  

Цель работы – предложить комплекс мероприятий по повышению 
эффективного функционирования плодово-ягодного подкомплекса в 
условиях инновационного развития АПК на основе выбора стратегии. 

Основная часть. Определение дальнейшей хозяйственной страте-
гии развития является залогом успеха эффективности производствен-
ной деятельности. Сельскохозяйственные товаропроизводители могут, 
как правило, в современных условиях оказаться в тяжелом финансо-
вом положении, если не смогут спрогнозировать возможные измене-
ния и должным образом отреагировать на них. Определение дальней-
шей стратегии функционирования является базовой составляющей 
производственной стратегии инновационного менеджмента. 

В процессе определения стратегии на перспективу необходимо 
учитывать общественные ценности и приоритеты, законодательную 
базу и нормы регулирования, а также уметь делать четкие выводы, 
которые позволяют осуществить анализ хозяйственной деятельности 
предприятия. С этой целью предлагается использование контент-
анализа. Ключевой задачей при использовании контент-анализа явля-
ется определение массива данных, наиболее значимых для анализа 
стратегии предприятия. Стратегия развития плодово-ягодного под-
комплекса АПК представлена на рис. 1.  

Анализ воздействия рассматриваемых альтернатив при помощи 
производственно-рыночных сценариев позволяет более обоснованно 
определить дальнейшую стратегию развития, наилучшим образом 
обеспечивающую достижение долгосрочных ориентиров предприя-
тия [1]. 
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Рис. 1. Стратегия развития плодово-ягодного подкомплекса АПК 

 
При выборе стратегии инновационной деятельности необходимо 

осуществить разработку планов проведения анализа и дальнейшего 
исследования. Как правило, организация стратегического планирова-
ния преследует два базовых ориентира: 

‒ более рациональное распределение и использование имеющихся 
в наличии у предприятия материальных ресурсов, т. е. ее еще называ-
ют «внутренняя стратегия», когда намечается применение в производ-
стве ограниченного количества ресурсов; 

‒ адаптация к внешним факторам, где ориентиром является обеспе-
чение эффективной организации деятельности под изменения конъ-
юнктуры внешней среды (экономические изменения, политическая 
ситуация, демографические особенности). 

Совершенствование стратегического планирования базируется на 
осуществлении многочисленных анализов, исследований, сборе и об-
работке массива данных. Это позволяет осуществлять более эффек-
тивный контроль за ситуацией на рынке. 

Гарантированный объем совокупного дохода сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей обеспечивается рациональным распределе-
нием усилий между сменяющими друг друга товарами и услугами. 
Организация производства на основе такого подхода распределения и 
является главной целью формирования и осуществления научно-
технической политики товаропроизводителя. Оптимизация данной 
политики предприятия требует определенных знаний о техническом и 
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технологическом потенциале и возможностях каждого из сменяющих 
друг друга и конкурирующих между собой поколений техники и тех-
нологий. По мере освоения того или иного технического решения его 
реальная способность к удовлетворению соответствующих потребно-
стей общества и экономические характеристики изменяются, что, соб-
ственно, и характеризует циклический характер развития всех поколе-
ний техники и технологий. 

Определение стратегии развития предприятия осуществляется по 
каждому направлению, утвержденному при постановке ориентиров. 
Товаропроизводители, имеющие ключевые позиции на рынке, опреде-
ляют дальнейшую стратегию ограниченного роста. Их главной целью 
является удержание ранее завоеванных позиций, а также дальнейшее 
получение гарантированной прибыли. Сельхозтоваропроизводители, 
имеющие небольшую долю рынка, выбирают стратегию отсечения 
лишнего. Для таких предприятий, которые закрепились на рынке не-
достаточно сильно, ситуация требует дополнительного анализа [2]. 

В сложившихся условиях функционирования аграрного сектора це-
лесообразно осуществить переход на инновационный путь развития, 
который является ключевым элементом повышения эффективности в 
условиях рыночной экономики. В этой связи основным ориентиром 
государственной политики является создание комплекса законода-
тельных и организационных мероприятий, направленных на формиро-
вание эффективного инновационного климата, т. е. наиболее благо-
приятных условий для применения и внедрения различного рода нов-
шеств в производственный цикл. 

Заключение. Современной инновационной деятельности свой-
ственны некоторые особенности и закономерности, обусловленные 
возрастающей значимостью ее в развитии постиндустриального обще-
ства. Переход к инновационно-технологическому развитию может 
осуществляться лишь на основе учета экономических возможностей и 
особенностей трансформационных преобразований. Таким образом, 
исходя из этого, ключевая задача инновационной политики заключает-
ся, с одной стороны, в сохранении и приумножении накопленного 
научно-технического потенциала, а с другой – в развитии необходимой 
инфраструктуры и механизмов, регулирующих инновационные про-
цессы.  
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Summary. The development trends of digital technologies in the agro-

industrial complex of the Republic of Belarus are examined. The problems 
and prospects for the development of agricultural production in the digital 
economy are noted. 


