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Аннотация. Рассматриваются вопросы развития внешнеэкономи-

ческой деятельности в сфере АПК и перспективные направления со-
вершенствования экспорта продукции АПК Республики Беларусь: эф-
фективное стимулирование производства, логистики экспорта и про-
даж; формирование эффективной национальной экспортной политики; 
перераспределение товарной и географической структуры экспорта; 
информационно-маркетинговые меры; ревизия экспортно-импортных 
барьеров. 
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Summary. The article deals with the development of foreign economic 

activity in the field of the agro-industrial complex and promising directions 
for improving the export of agricultural products of the Republic of Belarus: 
effective stimulation of production, logistics of export and sales; formation 
of an effective national export policy; redistribution of the commodity and 
geographic structure of exports; information and marketing measures; revi-
sion of export-import barriers.  

 
Введение. Эффективная экономическая стратегия в сфере иннова-

ций и развития АПК – формирование системы хозяйствования, обес-
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печивающей устойчивое развитие и повышение качества производства 
для надежного снабжения населения продуктами питания, сырьем, 
активизация и совершенствование внешнеэкономической деятельно-
сти и экспорта, укрепление продовольственной безопасности страны. 
Решая проблему формирования оптимальной структуры экспорта про-
дукции АПК Республики Беларусь, нельзя игнорировать усиливающи-
еся тенденции глобализации мировой экономики, быстро развивающие-
ся связи и либерализацию торговли сельскохозяйственной продукцией. 
За последнее время в республике значительно систематизирована рабо-
та по оптимизации экспортных операций и расширению объемов экс-
портных поставок. Более 60 % выпускаемой в стране продукции идет на 
экспорт, доля продукции АПК в экспорте – более 15 % [1]. Расширение 
эффективного и прибыльного экспорта – это закономерная стратегия и 
цель любой развивающейся экономики, и Беларусь не является исклю-
чением. 

Поиски путей формирования оптимальной структуры экспорта 
продукции АПК определяют приоритетные направления: 

‒ техническое и технологическое переоснащение материально-
технической базы сельского хозяйства и всего АПК; 

‒ совершенствование специализации, обеспечивающее эффектив-
ное развитие отраслей сельскохозяйственного производства; 

‒ эффективность и стабильность производства сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия в объемах, достаточных для 
внутреннего рынка при его экспортной ориентации. 

Структуру и объемы экспорта агропродовольственной продукции 
в Республике Беларусь сложно назвать оптимальными. Во-первых, 
виды и размеры экспорта являются инерционными или традиционны-
ми, во-вторых, продается то, что производится, а не то, что является 
наиболее выгодным в конкретный временной отрезок или сезон, что 
пользуется повышенным спросом и может принести значительный 
доход. Поэтому экспортные продажи на практике сопровождаются 
немалыми сложностями, избежать которых можно при условии реали-
зации следующих мер: 

1. Страны и регионы, которые принято считать традиционными для 
Беларуси рынками сбыта, должны стать еще и рынками с хорошо вы-
строенной логистической инфраструктурой.  

2. Активизировать и ускорить работу по выходу на престижные и 
емкие рынки стран и регионов Евросоюза, Австралии, Америки и др.  

3. Опираясь на научный потенциал, отечественные достижения в 
аграрных науках, селекции и генетике и т. д., можно значительно рас-
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ширить экспортные поставки инновационной продукции, а также 
обеспечить строительство заводов и конвейерных линий по производ-
ству и хранению этой продукции за пределами Республики Беларусь. 

4. Подтверждать качество экспортируемой агропродовольствен-
ной продукции в рамках процедур стандартизации стран-партнеров, 
что даст гарантии устойчивого и расширяющегося экспорта. Повы-
шать соответствие качественных характеристик продукции АПК са-
мым высоким текущим требованиям (экологическая безопасность, 
фитосанитарный, ветеринарный контроль и др.). 

На сегодняшний день внешнюю торговлю Беларуси сельскохозяй-
ственной продукцией и продовольствием следует характеризовать как 
эффективную: страна по многим группам товаров вышла на положи-
тельное сальдо внешнеторгового баланса. Основными экспортными 
товарами Беларуси являются продукты животного происхождения. 
Их доля в экспорте на протяжении последних лет достигает более 70 % 
(мясопродукты, молокопродукты, мясные и рыбные консервы, яйца, 
кожевенное сырье). География белорусского экспорта аграрной про-
дукции в последние годы также расширялась. Если сравнить 2012 год, 
когда белорусские сельскохозяйственные товары экспортировались на 
рынки 77 государств, то в 2019 году расширена география экспорта 
сельскохозяйственной продукции и продуктов питания: она достигла 
111 стран мира против 99 [4]. Таким образом, наращивание экспорта 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия является одним из 
главных приоритетов аграрной политики Беларуси на ближайшую 
перспективу. Динамика развития агропродовольственной сферы сви-
детельствует о достаточном потенциале для обеспечения его роста.  

В связи с тем что белорусская продукция сельского хозяйства и 
продовольствия в большей степени реализуется на рынке Российской 
Федерации, можно с уверенностью сказать, что она станет менее кон-
курентоспособной. Это связано как со снижением пошлин на ввоз 
продукции из третьих стран (исходя из принятых этой страной более 
либеральных обязательств по таможенным пошлинам на отдельные 
виды продукции при вступлении в ВТО), так и вследствие реализации 
Российской Федерацией соответствующих компенсационных меха-
низмов. 

Внешнеторговая политика Республики Беларусь в сфере сельского 
хозяйства имеет ряд негативных (недоработанных) аспектов: экспорт в 
основном сосредоточен на продукции животного происхождения, про-
изводство которой является достаточно энергоемким, высока доля 
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экспорта сырья и продукции с низкой долей добавленной стоимости. 
Для достижения основной стратегической цели Республики Беларусь в 
сфере внешней торговли продукцией АПК – увеличение темпов роста 
экспорта, а также обеспечение положительного внешнеторгового 
сальдо – можно предложить следующие направления совершенствова-
ния: 

1. Эффективное стимулирование производства конкурентоспособ-
ной отечественной продукции, повышения ее качества, анализ затрат и 
издержек сбыта. Целесообразными мерами, обеспечивающими повы-
шение конкурентоспособности белорусской аграрной продукции, яв-
ляются: внедрение инновационных технологий производства и сбыта 
продукции, выведение новых высокоурожайных гибридов, создание 
высокого генетического потенциала высокопродуктивных конкуренто-
способных пород и групп сельскохозяйственных животных на основе 
применения новейших методов селекции и разведения; обеспечение 
качества и безопасности отечественной продукции: соблюдение вете-
ринарного, фитосанитарного и санитарно-гигиенического режима, 
осуществление производства сельскохозяйственной продукции и ее 
переработки, внедрение системы технологических регламентов и стан-
дартов внутреннего производства, обеспечивающих получение про-
дукции на уровне международных требований; обязательная поддерж-
ка выхода белорусских высокотехнологичных предприятий на миро-
вые рынки; создание национального специализированного экспортно-
го банка (агентства), оказывающего весь спектр услуг предприятиям-
экспортерам, включая кредитование, страхование и информационную 
поддержку (например, создание Национального экспортного центра на 
базе Банка развития Беларуси в 2021 году). «Сейчас Банк развития 
предоставляет экспортное кредитование. Это классический механизм 
государственного стимулирования экспорта, который есть во многих 
странах. В Беларуси он тоже максимально приближен к лучшим стан-
дартам с точки зрения условий экспортного кредитования. Дополнение 
финансового инструментария нефинансовым – это следующий 
шаг» [2]. По сути, это создание так называемого «Единого окна», куда 
любой экспортер мог бы обратиться для выхода на новый для себя 
рынок, проверки кредитоспособности, деловой репутации потенциаль-
ного контрагента [2]. 

2. Формирование эффективной национальной экспортной полити-
ки. Она нацелена на обеспечение взаимовыгодного участия Беларуси в 
региональных торгово-экономических сообществах (СНГ, ТС, ЕЭП, 
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Союзное государство Беларуси и России, ЕАЭС), а также в ВТО. Это 
должно обеспечить создание адекватных экономических и правовых 
норм на национальном, межгосударственном и международном уров-
нях. Участие Беларуси в региональных торгово-экономических сооб-
ществах, и прежде всего в Таможенном союзе и Едином экономиче-
ском пространстве в сфере АПК, в настоящее время и в перспективе 
является приоритетным направлением развития внешнеэкономической 
деятельности. Этому должно способствовать устранение различий в 
системе экономических механизмов регулирования производства, вза-
имной торговли, а также торговли с третьими странами стран –
участниц ЕЭП. Экономически перспективным может стать создание в 
Республике Беларусь совместных с европейскими инвесторами, сою-
зами или корпорациями предприятий в сфере аграрного производства. 
Наиболее важными направлениями по реализации внешнеторговой 
политики Беларуси в АПК со странами ЕС представляются: партнер-
ство в сфере агроэкотуризма, защиты окружающей среды, обеспечения 
безопасности продовольствия, научно-техническое сотрудничество; 
разработка и внедрение мер по преодолению этнонациональных, рели-
гиозных, гендерных, иных барьеров и стереотипов для формирования 
эффективной экономической стратегии в области инноваций и совер-
шенствования внешнеэкономической деятельности в сфере аграрного 
производства. 

3. Перераспределение товарной и географической структуры экс-
порта. Внешняя торговля сельскохозяйственной продукцией и продук-
тами питания со странами СНГ за 2019 год составила: экспорт – 
4965,1 млн. долларов США, из них с Российcкой Федерацией – 
4416,8 млн. долларов США, со странами вне СНГ – 571,7 млн. долла-
ров США [3]. Очевидно, что стоит уделить пристальное внимание уве-
личению объемов экспорта в третьи страны. Такой подход предполага-
ет некоторые инновационные механизмы: увеличение объемов и ас-
сортимента экспорта на рынки стран, на которые ранее перечень по-
ставок товаров был незначительным или не рассматривался как серь-
езный в связи с имеющимися барьерами. Например, страны Персид-
ского залива: ограниченность земель, пригодных для ведения сельско-
хозяйственного производства, климатические особенности местности, 
отсутствие достаточного количества почв и воды делают сельское хо-
зяйство стран Персидского залива малопродуктивным и неспособным 
удовлетворить потребности собственного населения. А значит, они по-
прежнему будут иметь высокую импортную зависимость от поставок 
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продовольствия. В эти страны целесообразно экспортировать продук-
цию глубокой переработки (более дорогостоящую), так как экспорт 
сырья, учитывая расстояние для его транспортировки, будет убыточ-
ным; необходимо продумать преодоление жесткой конкуренции по 
аналогичной продукции, прежде всего со стороны Китая и России 
(низкая цена, географическая близость, развитая логистическая инфра-
структура, в том числе выходы к морю); экспорт белорусского продо-
вольствия является ограниченным по ассортименту, что обусловлено 
национальными особенностями и предпочтениями в питании населе-
ния стран Персидского залива. Культура и традиции питания, а также 
религиозные особенности также являются значимым ограничивающим 
фактором экспорта продуктов питания из Беларуси. Среди перспек-
тивных рынков стоит серьезно рассматривать Китай, куда отечествен-
ные предприятия поставляют в основном сухое молоко и сыворотку, 
говядину и курятину. Экспорт сельхозпродукции и продуктов питания 
в Китай за 2019 год вырос на 60 %, до 131,5 млн. долларов. Интерес к 
далекому рынку понятен: рынок там необъятный, спрос есть как на 
традиционную продукцию, так и специфическую для китайского рын-
ка (например, говяжьи кости, куриные лапы, которые в Беларуси фак-
тически не востребованы) [1]. 

4. Формирование эффективной, инновационной экономической 
стратегии в области продвижения продукции на внешние рынки, кото-
рая будет включать информационно-маркетинговые центры, совмест-
ные предприятия (национальные и транснациональные совместные и 
смешанные предприятия с участием иностранного капитала), произ-
водственные и торгово-сбытовые корпорации, торговые представи-
тельства за рубежом и другие элементы рыночной инфраструктуры. 
В этой связи перспективной может оказаться стратегия развития ком-
петенций в области экспортной деятельности через создание специ-
альных учебных программ или стратегия планирования переподготов-
ки и повышения квалификации кадров в области организации конку-
рентного производства и зарубежного сбыта, в том числе в зарубеж-
ных учебных организациях и центрах по международному маркетингу 
и сбыту.  

5. Немаловажным окажется, при реализации вышеперечисленных 
аспектов и направлений, и разработка мер по защите внутреннего про-
довольственного рынка от недобросовестной конкуренции со стороны 
иностранных экспортеров, учитывающих как экономические интересы 
национальных производителей и отечественных потребителей, так и 
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международные нормы и правила внешней торговли. Акцент следует 
сделать на сохранении стабильно высокого качества своей продукции, 
честной конкурентной борьбе, сохранении «доброго имени», престижа 
и узнаваемости бренда по качественным характеристикам. 

Заключение. Перспективными направлениями совершенствования 
экспорта продукции АПК Республики Беларусь могут выступать: эф-
фективное стимулирование производства конкурентоспособной отече-
ственной продукции, повышения ее качества, анализ затрат и издержек 
сбыта (включая создание Национального экспортного центра); форми-
рование эффективной национальной экспортной политики; перерас-
пределение товарной и географической структуры экспорта; формиро-
вание эффективной, инновационной экономической стратегии в обла-
сти продвижения продукции на внешние рынки, которая будет вклю-
чать информационно-маркетинговые центры, совместные предприятия 
(национальные и транснациональные совместные и смешанные пред-
приятия с участием иностранного капитала), производственные и тор-
гово-сбытовые корпорации, торговые представительства за рубежом и 
другие элементы рыночной инфраструктуры; разработка мер по защи-
те внутреннего продовольственного рынка от недобросовестной кон-
куренции со стороны иностранных экспортеров. 
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