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Summary. The summary of the main factors that generate logistics 

costs in the conditions of the production and marketing system of a large-
scale agricultural organization is reflected. 
 

Введение. В условиях активной конъюнктурной динамики макро-
экономической системы страны развитие сельскохозяйственной сферы 
и недопущение ее перманентной стагнации требует постоянной транс-
формации подходов к управлению производственно-сбытовыми про-
цессами. Особый научный и практический интерес вызывает исследо-
вание применяемости логистического подхода [1, с. 54] в условиях 
организационных форм сельскохозяйственной организации. Суть дан-
ного подхода состоит в глубокой системной оптимизации затрат, ак-
кумулируемых материальными и сопутствующими потоками и имену-
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емых логистическими затратами. В этой связи становится актуальной 
проблема выявления особенностей формирования логистических за-
трат с учетом специфики функционирования производственно-
сбытовой системы сельскохозяйственной организации. 

Объектом исследования выступили микрологистические системы 
крупнотоварных сельскохозяйственных организаций. Предметом яв-
лялись процессы формирования логистических затрат при производ-
стве и сбыте сельскохозяйственной продукции. 

Цель исследования – выявление и содержательное обоснование ос-
новных особенностей формирования логистических затрат в условиях 
крупнотоварного сельскохозяйственного производства. 

Информационную базу данного исследования составили работы 
ученых-логистов, освящающих проблемы идентификации и формиро-
вания логистических затрат: И. И. Полещук [2], Т. В. Кузнецовой [3], 
Ю. Н. Моргуновой [4]. Соотношению общелогистических аспектов 
логистических затрат в условиях аграрной сферы послужили работы: 
Т. М. Ворожейкиной, В. Д. Игнатова [5, с. 6–8, 10], А. М. Магомедова 
[6, с. 4], В. И. Буця [7], Г. Г. Левкина [8, с. 30, 33], В. Н. Кулакова  
[9, с. 15]. Также были использованы ранее проведенные автором ис-
следования проблемы идентификации и формирования логистических 
затрат в агропромышленном производстве [10]. В качестве методов и 
приемов выступили монографический, системного и сравнительного 
анализа, конвергенции (концептуального упорядочения, установления 
взаимодействий), теоретической экстраполяции и др. 

Основная часть. Проведенные автором исследования показали, 
что специфика формирования логистических затрат в условиях сель-
скохозяйственной организации соотносима с пятью основными осо-
бенностями функционирования ее производственно-сбытовой системы: 

1. Наличие замкнутости движения материальных потоков. Дан-
ная особенность определяет особую роль внутриорганизационной со-
ставляющей межотраслевого взаимодействия технологических про-
цессов и операций, связанных с движением материальных потоков. 
Так, например, материальный поток в виде зерновой продукции диф-
ференцируется в выходящий (реализация зерна) и внутренний поток 
(использование зерна на корм скоту). Последнее определяет двой-
ственную функциональную значимость логистической подсистемы 
производства сельскохозяйственной организации. В этих обстоятель-
ствах формирование логистических затрат опосредовано эффективно-
стью координации и параметрической согласованностью объектов соот-
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ветствующих технологических цепей. В противном случае рост логи-
стических издержек может быть вызван: временными лагами, сверх-
нормативным расходом ресурсов, снижением качества продукции. 

2. В качестве основной доли объектов материальных потоков вы-
ступают живые организмы. Данная особенность определяет много-
критериальность требований к хранению и транспортировке объектов 
материальных потоков (посевного материала, готовой продукции рас-
тениеводства, животных). В этой связи в качестве основных рисков 
формирования дополнительных логистических издержек являются 
усушка плодов и корнеплодов сверх норм естественной убыли, порча 
продукции из-за несоблюдения микроклиматических условий хране-
ния, физические и морфологические повреждения готовой продукции. 

3. Широкая номенклатура используемых материально-технических 
ресурсов. Поскольку производственно-сбытовая система сельскохо-
зяйственной организации образует полиотраслевую структуру техно-
логических цепей, формирование логистических затрат происходит 
фрагментарно, в соответствии с вплетенными в нее логистическими 
процессами и операциями. В этой связи идентификация логистических 
затрат в заданных условиях требует точечной фиксации промежуточ-
ных логистических процессов и операций с целью последующего их 
изучения на предмет резервов оптимизации. В качестве примера таких 
операций можно обозначить: переезды сельскохозяйственных машин, 
погрузку и транспортировку органических удобрений. 

4. Сезонный характер производственно-сбытовой деятельности. 
Проблема сезонности технологических процессов сельскохозяйствен-
ной организации является основным фактором неадаптивности ее про-
изводственно-сбытовой системы в глобальной управленческой пер-
спективе. Данная особенность опосредует наличие временной интер-
вальности и неравномерности аккумулирования логистических затрат 
в рамках одного технологического цикла. Это условие вызывает необ-
ходимость строго выверенного планирования параметров функцио-
нального взаимодействия всех логистических подсистем организации 
(материально-техническое обеспечение ⇄ производство ⇄ сбыт). Кро-
ме того, это определяет сложность интеграции показателей логистиче-
ских затрат относительно сложившейся на практике системы учета 
общехозяйственных расходов сельскохозяйственной организации. 

5. Территориальная разобщенность объектов производственно-
сбытовой системы. Поскольку крупнотоварное сельскохозяйственное 
производство предполагает наличие значительных площадей земле-
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пользования, их функциональная дифференциация по качественным 
критериям опосредует направленную раздробленность размещения 
технологических объектов (ферм, складов, гаражей, водонапорных 
башен) и связующих их систем дорожного сообщения. В связи с этим 
формирование логистических затрат в сельскохозяйственном произ-
водстве во многом опосредовано экономической адекватностью  
пространственно-временных параметров организации движения мате-
риальных, информационных и сервисных потоков. 

Заключение. Таким образом, в процессе критического анализа 
специфики функционирования производственно-сбытовых систем 
сельскохозяйственных организаций через призму формирования логи-
стических затрат был установлен ряд особенностей их формирования. 
Научная и практическая значимость данных особенностей определяет-
ся тем, что: во-первых, непонимание организационно-экономической 
природы формирования логистических затрат ограничивает возможно-
сти выявления дисфункциональных элементов исследуемой логистиче-
ской системы; во-вторых, совершенствование системы учета сельско-
хозяйственной организации в части дополнения элементами оценки 
логистических затрат позволит усилить возможности экономико-
статистических исследований эффективности логистической дея-
тельности сельскохозяйственных организаций. В соответствии с этим 
обозначенные особенности формирования логистических затрат в 
рамках изучаемой предметной области задают условия методологии 
исследования и разработки методического инструментария для их 
оценки и оптимизации. Это, в свою очередь, является важным факто-
ром их адаптации для практической реализации. 
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