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Summary. The essence and features of the system of operational pro-

duction planning in agricultural production are considered.  
 
Введение. В рыночных условиях предприятие является открытой 

системой, взаимодействующей с меняющейся внешней средой посред-
ством получения информации. Устойчивость и гибкость предприятия 
как социально-экономической системы достигается посредством фор-
мирования механизма адаптации предприятия к внешним изменениям, 
включающего систему планирования. В свою очередь, система плани-
рования на предприятии состоит из совокупности взаимосвязанных и 
взаимообусловленных подсистем: от подсистемы стратегического 
планирования до подсистемы оперативно-производственного плани-
рования. Именно оперативно-производственное планирование за счет 
более коротких сроков реакции на информацию из внешней среды в 
наибольшей степени придает предприятию устойчивость и гибкость [1]. 
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Выполняя плановые показатели годового плана развития, предпри-
ятие влияет на работу подразделений и служб, обеспечивая рацио-
нальную организацию производственных процессов внутри предприя-
тия как элемента его внутренней среды. Реализация данных задач про-
исходит также посредством организации оперативно-производствен-
ного планирования – конечного этапа выстраивания базовой стратегии 
предприятия.  

Специфика сельскохозяйственного производства требует особых 
подходов к формированию системы оперативно-производственного 
планирования, делая данный вопрос весьма актуальным.  

Основная часть. Оперативно-производственное планирование 
призвано обеспечить слаженный, ритмичный ход всех производствен-
ных процессов, организацию слаженной работы всех подразделений 
предприятия (объединения) для обеспечения равномерного, ритмично-
го выполнения работ и производства продукции в установленных объ-
емах при оптимальном использовании производственных ресурсов. 
Реализация данной цели достигается за счет согласованности действий 
всех подразделений, бесперебойного обеспечения необходимыми ре-
сурсами, сокращения продолжительности производственных процессов. 

При оперативно-производственном планировании детализируют-
ся количественные показатели потребности в ресурсах, объем произ-
водства продукции в натуральном и стоимостном выражении, объем 
работ вспомогательных производств, устанавливаются затраты на про-
изводство.  

К задачам оперативно-производственного планирования следует 
отнести разработку календарно-плановых нормативов, конкретных 
производственных заданий для подразделений и предприятия в целом 
на короткие отрезки времени (месяц, декада, смена, час), оперативный 
учет, контроль и регулирование хода производства с целью выявления 
отклонений от нормативного хода производства и применения опера-
тивных мер по их предупреждению и устранению. 

Основной отличительной особенностью оперативно-производствен-
ного планирования является сочетание разработки плана с организаци-
ей его непосредственного выполнения. Для оперативно-производствен-
ного планирования, как и для организации производства, необходимы 
исходные нормативные данные, а именно виды и объем ресурсов, не-
обходимых на единицу работ, производительность технических 
средств и труда, характер использования основных средств, оборудо-
вания и методы их сочетания.  

https://economy-ru.info/info/36641
https://economy-ru.info/info/95279
https://economy-ru.info/info/95279
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Оперативно-производственное планирование должно учитывать 
отраслевую специфику, тип производства, технологические особенно-
сти производимой продукции, используемые технологии производства, 
уровень обеспеченности ресурсами и кооперацию производства [3]. 

Структура системы оперативно-производственного планирования 
предприятия представлена на рис. 1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура оперативно-производственного планирования 
 
Оперативно-производственное планирование взаимосвязано с  

материально-техническим снабжением, технологической и организа-
ционной подготовкой производства, текущим планированием. 

Процесс оперативно-производственного планирования по всей си-
стеме или одному из календарных показателей производится с учетом 
обеспечения двух основных принципов: временная дифференциация 
оперативно-производственного плана предполагает различную степень 
детализации его показателей во времени и по формам разработки; 
функциональная дифференциация оперативно-производственного 
плана предусматривает планирование сроков выполнения отдельных 
видов (или комплекса) работ по структурным подразделениям, сферам 
деятельности организации. 

Оперативно-производственное планирование в сельскохозяйствен-
ных и промышленных организациях имеет существенные различия.  
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Связано это с рядом особенностей сельскохозяйственного произ-
водства, которые следует учитывать в оперативно-производственном 
планировании. 

Прежде всего, сельское хозяйство состоит из ряда отраслей, разли-
чающихся природными факторами, технологией производства, необ-
ходимым комплексом машин, организацией труда и рабочих процес-
сов. Каждой отрасли присуща своя система организации, требуется 
своя нормативная база. 

Главным средством производства являются земля и биологические 
факторы – растения и животные. Производственные процессы тесно 
переплетаются с биологическими, на результаты которых большое 
влияние оказывают погодно-климатические условия. 

Сельскохозяйственное производство осуществляется на обширной 
территории при большом разнообразии почвенно-климатических 
условий, что требует дополнительных затрат времени и средств на 
перемещение техники и транспортировку продукции. 

В аграрном секторе производится много видов продукции растение-
водства и животноводства с использованием технологических процес-
сов различной продолжительности по времени: от нескольких недель 
до нескольких месяцев [2]. 

В сельском хозяйстве рабочий период (время, в течение которого 
исходный материал – предмет труда – подвергается непосредственно-
му воздействию труда), не совпадает с периодом производства (сро-
ком, в течение которого исходный материал превращается в готовый 
продукт), что обусловливает сезонность производства. 

Кроме этого каждое сельскохозяйственное предприятие имеет свою 
организационную структуру, что также влияет на формирование си-
стемы оперативно-производственного планирования. 

Специфика отрасли требует формирования собственной системы 
элементов оперативно-производственного планирования. Подавляю-
щее большинство сельскохозяйственных организаций развивают рас-
тениеводство и животноводство. Основные элементы системы опера-
тивно-производственного планирования таких предприятий представ-
лены в таблице. 

Развитие новых для организации отраслей непременно потребует 
дополнения в составе элементов системы оперативно-производствен-
ного планирования.  
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Основные элементы оперативно-производственного планирования  
в сельском хозяйстве 

 

Элементы 

Отрасль 

Растениеводство Животноводство 

Методы планирования 
Объемный, календарный, 
объемно-календарный, 
объемно-динамический 

Объемный, календарный, 
объемно-календарный, 
объемно-динамический 

Планово-учетная еди-
ница 1 т (кг, л), 1 га, 1 м3 

1 т (кг), голова скота по ви- 
дам, группа скота, вид про- 
дукции 

Планово-учетный  
период Рабочий период  Квартал, месяц, декада 

Календарно-плановые 
нормативы 

Нормы выработки, ритм 
производства, оптималь-
ный срок выполнения ра-
бот  

Нормы обслуживания, 
ритм производства, дли-
тельность производствен-
ного цикла, размер партии 

Основные планово-
учетные документы 

Рабочий план на опреде-
ленный период, календар-
ные задания в овощевод-
стве, планы-наряды на 
выполнение отдельных 
работ, зеленый конвейер 

План валовых надоев мо-
лока за определенный пе-
риод (месяц, квартал), ка- 
лендарный план прироста 
(месяц, квартал), планы-
наряды на выполнение 
отдельных работ 

Объекты  
регулирования 

Ресурсы, объемы производ-
ства, производительность 
труда 

Ресурсы, объемы производ-
ства, производительность 
труда 

 
В сельскохозяйственных организациях осуществляется внутри- 

цеховое планирование, обеспечивающее разработку оперативных пла-
нов и текущих графиков работы животноводческих комплексов и 
ферм, производственных участков, бригад, отдельных рабочих мест.  

Особое место занимает межцеховое планирование, обеспечиваю-
щее разработку, регулирование и контроль за выполнением работ и 
планов производства, реализации продукции всеми функциональными 
подразделениями предприятия, а также координирующее работу ос-
новных, вспомогательных, обслуживающих подразделений, планово-
экономических и других функциональных служб предприятия. 

Заключение. Являясь конечным этапом выстраивания базовой 
стратегии предприятия, оперативно-производственное планирование 
способствует систематизации производственных процессов, делая их 
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более понятными, предсказуемыми и результативными. Оно призвано 
нормализовать хозяйственную деятельность предприятия, позволяет 
избежать хаоса, выявить дополнительные резервы для повышения эф-
фективности как отдельных процессов, так и производства продукции 
в целом. 
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