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использование сырья, увеличение выпуска высококачественной про-
дукции широкого ассортимента с целью повышения загрузки произ-
водственных мощностей, эффективности использования основных 
фондов и роста производительности труда, снижения себестоимости 
производимой продукции и повышения прибыльности работы пред-
приятия. 
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Аннотация. Изложены основные задачи развития перерабатываю-

щих предприятий агропромышленного комплекса на ближайшую пер-
спективу, а также объемы производства и экспорта сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия в свете принятых нормативных 
правовых документов по развитию аграрной отрасли. Исследованы 
проблемы и изучены вопросы эффективного функционирования пере-
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рабатывающих предприятий агропромышленного комплекса и сбалан-
сированности внешнеэкономической деятельности, определены ос-
новные направления совершенствования данной работы.  
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Summary. The main tasks of the development of processing enterprises 

of the agro-industrial complex in the near future as well as the volumes 
of production and export of agricultural products and food in the light of 
the adopted regulatory legal documents for the development of the agricul-
tural sector are outlined. The problems are investigated and the issues of 
the effective functioning of processing enterprises of the agro-industrial 
complex and the balance of foreign economic activity are studied, the main 
directions for improving this work are determined. 

 
Введение. В Республике Беларусь принято и реализуется множе-

ство республиканских и отраслевых программ, предусматривающих 
комплексное (поэтапное) решение проблемных вопросов, сдерживаю-
щих эффективность функционирования перерабатывающих предприя-
тий молочной промышленности. Основные цели программных меро-
приятий заключаются в обеспечении устойчивости функционирования 
молочного подкомплекса, развития предпринимательской инициативы, 
сбалансированности внутреннего продовольственного рынка, наращи-
вания экспортного потенциала, повышения доходов предприятий мо-
лочного подкомплекса, сохранения и оздоровления экологии в них, 
привлечения и рационального использования инвестиций [1–3]. 

Основная часть. В соответствии с Государственной программой 
развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 годы 
перед молочной промышленностью республики в настоящее время 
стоят следующие задачи: увеличение к 2020 году объемов производ-
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ства сыров жирных к уровню 2015 года на 30 %, масла животного – на 
32 %, сухого молока – на 56 %, цельномолочной продукции – на 39 %; 
увеличение объемов поставок на экспорт до 5845 тыс. т молока и  
молокопродуктов (сыров жирных – до 188 тыс. тонн, масла животно-
го – до 108 тыс. тонн, сухого молока – до 225 тыс. тонн, цельномолоч-
ной продукции – до 1164 тыс. тонн); улучшение качества продукции и 
расширение возможностей экспорта, повышение конкурентоспособно-
сти и рентабельности продукции [3]. 

Одним из самых перспективных направлений молочного подком-
плекса является использование достижений научно-технического про-
гресса, внедрение ресурсо- и энергосберегающих безотходных и мало-
отходных технологий. Данная группа факторов особенно значима для 
материалоемкой пищевой промышленности, так как включает: внед-
рение новой, прогрессивной технологии, механизацию и автоматиза-
цию производственных процессов; улучшение использования сырья и 
материалов и применение новых видов их; изменение конструкции и 
технических характеристик изделий; прочие факторы, повышающие 
технический уровень производства. По данной группе анализируется 
влияние на себестоимость научно-технических достижений и передо-
вого опыта. По каждому мероприятию рассчитывается экономический 
эффект, который выражается в снижении затрат на производство. Эко-
номия от осуществления мероприятий определяется сравнением вели-
чины затрат на единицу продукции до и после внедрения мероприятий 
и умножением полученной разности на объем производства в плани-
руемом году. 

На фоне обострения конкурентной борьбы в отрасли переработки 
молока основным направлением повышения эффективности производ-
ства для большинства молочных предприятий является снижение за-
трат и улучшение качества продукции [2].  

В современных условиях рынок молока и молочной продукции 
разбалансирован, ему присущи недостаточные качество и ассортимент 
продуктов, высокие цены. Маркетинг получает свое развитие в основ-
ном на внутреннем рынке. Одной из слабых сторон маркетинговой 
деятельности организаций является отсутствие пропаганды молока как 
одного из важнейших продуктов для здорового питания. В принципе 
маркетинговая деятельность должна быть направлена на эффектив-
ность производства и сбыта, расширение ассортимента молочной про-
дукции, учитывающего потребительский спрос, специфику инфра-
структуры региона и территориальные особенности. 
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Удерживать свои позиции на рынке в условиях нарастающей кон-
куренции становится все труднее. В силу высокой ресурсоемкости 
отечественного производства, несоответствия системы оценки каче-
ства в стране мировому уровню, а также по причине постоянства 
структуры и устойчивости сегментации европейского рынка молока 
Республика Беларусь не может в полном объеме конкурировать с за-
падными производителями. Кроме того, производители молочной про-
дукции должны уделить больше внимания повышению ее качества, 
поскольку мировой рынок функционирует в новой, жесткой относи-
тельно экологической безопасности продукта системе международных 
стандартов качества ИСО 9000. Поэтому необходимо создавать усло-
вия для динамичного развития отрасли, активизации производствен-
ной, инвестиционной деятельности, повышения уровня конкуренто-
способности производимой продукции и экспортного потенциала 
субъектов молочной отрасли, внедрять новые технологии переработки 
сырья, применять современные виды упаковки, увеличивать удельный 
вес производства сыров, расширять ассортимент продукции. 

Заключение. Проведенные исследования свидетельствуют о том, 
что приоритетным направлением эффективного устойчивого развития 
молочного скотоводства и хозяйствующих субъектов данной специа-
лизации является производство продукции конкурентоспособной на 
внутреннем и внешнем рынках, доступной для всех групп населения. 
Конкурентоспособная молочная продукция повышает доверие потре-
бителей к национальным производителям, в результате чего создаются 
предпосылки устойчивости отрасли и сельского хозяйства Республики 
Беларусь в целом, а также сбалансированного функционирования рын-
ков сельскохозяйственного сырья и продовольствия. 

Основными направлениями развития молочной отрасли перераба-
тывающей промышленности должны стать расширение ассортимента 
и повышение качества продукции путем внедрения достижений научно-
технического прогресса, модернизации и технического переоснащения 
действующих предприятий, перехода на новые ресурсосберегающие 
технологии, способные обеспечить глубокую переработку сельскохо-
зяйственного сырья. 

В области активизации экспортной политики перерабатывающие 
предприятия молочной отрасли должны способствовать повышению ее 
эффективности за счет роста объемов реализации, оптимизации ассор-
тимента выпускаемой продукции, освоения новых, перспективных для 
себя рынков, активного участия в деятельности Мясо-молочной ком-
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пании и создания Национального молочного комитета, что позволит 
ограничить деятельность предприятий от воздействия ряда неопреде-
ленностей и рисков. 
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Аннотация. Рассматриваются инновационные подходы к форми-
рованию положительного имиджа предприятия. Делается акцент на 
соответствии целей управления имиджем и группой показателей, ко-
торые необходимо включать в систему информационного обеспечения 
формирования и повышения имиджа предприятия на рынках товаров. 
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