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В статье рассмотрен передовой 

зарубежный опыт подготовки работ-

ников для аграрной цифровой экономи-

ки. Проанализированы направления и 
инструменты обучения студентов на 

основе использования новых образова-

тельных технологий в зарубежных 
странах с целью формирования ком-

петенций специалистов аграрной сфе-

ры. Показана решающая роль непре-
рывного образования. Обозначены 

 The article discusses advanced for-
eign experience in training workers for 

the agricultural digital economy. The di-

rections and tools for teaching students 
based on the use of new educational 

technologies in foreign countries are an-

alyzed in order to develop the competen-
cies of specialists in the agricultural sec-

tor. The decisive role of continuing edu-

cation is shown. The directions for using 
best practices for domestic agriculture in 
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направления использования передового 

опыта для отечественного сельского 

хозяйства в условиях внедрения цифро-
вых технологий в аграрное производ-

ство. 
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the context of the introduction of digital 

technologies in agricultural production 

are outlined. 
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Введение. Результатом четвертой промышленной революции, ко-

торая представляет собой интеграцию передовых технологий в сель-

ское хозяйство, является возникновение таких понятий, как «цифровое 

сельское хозяйство», «умное сельское хозяйство», «сельское хозяйство 

4.0». Цифровизация играет ключевую роль в развитии современного 

сельского хозяйства и улучшении эффективности производства про-

дукции и управления им, посредством использования основных циф-

ровых технологий: геоинформационных систем (ГИС), Интернета ве-

щей (IoT), облачных сервисов, роботизированной техники, технологий 

точного земледелия, машинного обучения (ИИ), мобильных приложе-

ний и мессенджеров и др. 

Социологические исследования показывают, что за последнее деся-

тилетие повысились ранговые места в оценке работодателями таких 

качеств и компетенций выпускников, как владение компьютерной тех-

никой и современными информационными технологиями [1]. Наряду с 

этим, в обзоре Департамента агропромышленной политики ЕЭК под-

черкивается важность оказания поддержки в повышении «цифровой 

грамотности» населения, совершенствования системы подготовки кад-

ров, предоставления грантов в рамках специальных акселерационных 

программ для цифровых стартапов в АПК [2].  

Цель настоящей публикации – изучить передовой зарубежный 

опыт подготовки работников для аграрной цифровой экономики, вы-

явить положительные его стороны с целью использования в отече-

ственной практике. 

Анализ источников. Обобщение научной литературы свидетель-

ствует, что в зарубежном образовании сформировались определенные 

подходы к подготовке работников для аграрной цифровой экономики. 

Они различаются в зависимости от сформированной в ней инфра-

структуры, образовательной системы и в целом потребностей аграрной 

экономики в цифровизации управленческих и производственных про-
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цессов, способности кадров к восприятию и внедрению современной 

техники и технологий в аграрное производство. 

Об уровне развития аграрной цифровой экономики в разрезе стран 

свидетельствует индекс цифрового сельского хозяйства, который ха-

рактеризует использование определённого набора цифровых техноло-

гий, которые образуют стартовые условия для цифровизации отрасли. 

Он рассчитывается как среднее арифметическое подындексов: наличие 

цифровых технологий, их доступность и благоприятная среда для их 

внедрения и использования [3]. 

Оценка значений индекса цифрового сельского хозяйства показы-

вает, что наиболее высокое его значение имеют страны ЕС, Велико-

британия, Израиль, США (таблица). 
 

Таблица . Значение индекса цифрового сельского хозяйства  

в отдельных странах мира (по данным 2020 г.) 

 

Страна 

Значения подындексов 

Индекс 

цифрового 

сельского 

хозяйства 

Наличие циф-

ровых техно-

логий 

Доступность 

цифровых 

технологий 

Благоприятная 

среда для 

внедрения и 
использования 

цифровых 

технологий 

Страны ЕАЭС (для сравнения) 

Армения 89,0 55,1 85,2 76,4 

Беларусь 61,3 59,9 89,0 70,1 

Казахстан 11,9 78,0 83,0 57,6 

Россия 62,5 74,1 86,9 74,5 

Страны ЕС 

Франция 90,5 76,0 91,6 86,0 

Венгрия 99,6 75,4 87,3 87,4 

Нидерланды 99,8 78,0 94,8 90,9 

Польша 99,8 72,4 92,1 88,1 

Литва 82,8 71,2 92,6 82,2 

Другие страны 

Австралия 84,6 86,1 89,2 86,6 

Великобритания 96,3 82,7 94,8 91,2 

Япония 74,1 84,8 91,8 83,6 

Израиль 95,9 72,9 89,1 86,0 

США 87,6 77,1 93,7 86,1 

Канада 90,8 74,5 88,5 84,6 

Примечание. Составлено по данным источника [3]. 
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Методы исследования. В основу разработки исследования поло-

жены следующие методы: монографический, социологический, аб-

страктно-логический, системного анализа, экспертных оценок, сравне-

ния, систематизации. Методологической и информационной базой для 

статьи послужили научные труды теоретического и методологического 

плана ученых зарубежных стран, программные документы, результаты 

социологических опросов. 

Основная часть. Сущность взаимосвязи между цифровизацией аг-

рарного производства и процессом обучения и подготовки кадров для 

АПК является важным аспектом, который необходимо учитывать при 

разработке стратегий развития отрасли. Для успешного внедрения ин-

струментов цифровизации сельского хозяйства и их использования 

необходимо формирование и развитие цифровых компетенций у бу-

дущих специалистов, которые можно реализовать различными спосо-

бами. 

Благодаря совершенствованию процесса обучения с использовани-

ем новых образовательных технологий формируются новые компетен-

ции специалистов АПК. Так, в образовательный процесс будущих спе-

циалистов-аграриев активно внедряются современные технологии: 

системы управления обучением (LMS-системы – платформы он-

лайн-образования, например, массовые открытые онлайн-курсы – 

MOOC); 

информационно-коммуникационные технологии (Zoom); 

издательские инструменты и инструменты обмена информацией о 

формальном образовании (электронные книги, подкасты); 

онлайн-системы совместной работы (Google Docs); 

платформы социальных сетей (Academia.edu); 

инструменты межличностного онлайн-общения (электронная поч-

та); 3D-виртуалы (виртуальные лаборатории) и др. 

Для работающих специалистов сельского хозяйства и фермеров 

при внедрении цифровых технологий в производственные процессы 

требуется постоянное повышение квалификации и профессионального 

уровня на базе информационно-консультационной и экспертной под-

держки [4, 5]. 

Изучение зарубежного опыта подготовки кадров для цифрового 

сельского хозяйства с использованием современных информационных 

технологий показало следующее. 

Для поддержки и финансирования научных исследований в аграр-

ной сфере в странах мира существуют различные структуры. Так, Все-

мирный банк выделяет ресурсы на функционирование Национальных 
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систем сельскохозяйственных исследований (NARS), Систему сель-

скохозяйственных знаний и инноваций (AKIS), Сельскохозяйственную 

инновационную систему (AIS) [6]. 

Система сельскохозяйственных знаний и инноваций (AKIS) в 

Польше в основном характеризуется оказанием консультативной по-

мощи. В частности, Сельскохозяйственный консультативный центр 

(CDR) в Брвинуве, ассоциированные региональные центры (Познань, 

Краков и Радом) и шестнадцать воеводских консультативных центров 

являются основой системы AKIS. Эти региональные центры проводят 

обучение фермеров, организуют курсы повышения квалификации для 

польских преподавателей [6]. 

В Литве создана и функционирует платформа TITRIS – система, в 

которой можно найти информацию о результатах и исследованиях в 

сельскохозяйственной области. Благодаря ей имеется возможность 

общения с экспертами в своей области в рамках всего ЕС [7]. 

Одним из наиболее важных примеров сотрудничества в области 

изучения сельскохозяйственных и пищевых технологий в Великобри-

тании является платформа N8 Agrifood, созданная ведущими универ-

ситетами страны по основным тематикам: устойчивое производство 

продуктов питания, безопасная цепочка поставок, фитосанитарные 

условия и др. [8]. В 2023 г. Университет Хартпури и Колледж Хартпу-

ри в Англии представили Систему цифровых навыков в сельском хо-

зяйстве – национальный эталон для поставщиков образовательных 

услуг [9]. 

Ассоциация сельскохозяйственных технических институтов 

(ACTA) в 2020 г. запустила сеть Naexus при поддержке Министерства 

сельского хозяйства Франции. Данная сеть предоставляет пользовате-

лям результаты исследований по новым технологиям, оценку цифро-

вых технологий, профессиональную подготовку и консультационные 

услуги для поддержки как цифровых, так и агроэкологических преоб-

разований [10]. 

При финансовой поддержке французской программы «Территории 

инноваций» в 2020 г. была запущена Живая лаборатория (LL), под 

названием Occitanum, которая объединяет ученых, фермеров, сельско-

хозяйственные организации и технические сельскохозяйственные ин-

ституты в единое сообщество. Ее цель состоит в том, чтобы создать 

набор справочных материалов о многоэффективности цифровых тех-

нологий в реальных условиях семи секторов производства: животно-

водство, возделывание сельскохозяйственных культур, фрукты, овощи, 

виноделие и др. [10]. 
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В некоторых странах формальное и неформальное онлайн образо-

вание пересекаются, образуя платформы электронного обучения с 

участием представителей учреждений образования, правительства и 

бизнеса. Так, в Австралии реализуется правительственная программа 

AgSkilled 3.0, которая предоставляет финансовую поддержку для обу-

чения и развития навыков работников в сельском хозяйстве и других 

отраслях региона (образовательные курсы, тренинги и стажировки) 

[11]. 

В 2018 г. Национальная научно-исследовательская организация 

сельского хозяйства и продовольствия Японии (NARO) создала иссле-

довательский центр сельскохозяйственных информационных техноло-

гий с целью масштабного развития нового направления – «умного» 

или «интеллектуального» сельского хозяйства. В рамках функциони-

рования данной платформы к работе активно привлекаются создатели 

стартапов, крупные корпорации, университеты и государственные 

учреждения [12]. 

В 2020 г. в Венгрии произошли изменения в учебных программах, 

включая сельскохозяйственное профессиональное образование и пере-

подготовку. В результате на базе Венгерского университета сельского 

хозяйства и естественных наук в 2021 г. была создана Цифровая сель-

скохозяйственная академия, которая предлагает онлайн-курсы гражда-

нам Венгрии, Румынии, Словакии и Украины. В рамках программы 

изучаются следующие дисциплины: цифровизация сельского хозяй-

ства, выращивание фруктов и овощей в эпоху цифровых технологий, а 

также спутниковые технологии, инструменты принятия решений, ис-

пользование дронов и т.д. [13]. 

В настоящее время наблюдается все более активное использование 

иммерсивных технологий в различных отраслях промышленности, что 

обуславливает актуальность их применения и в АПК. Так, одно из ис-

следований, проведенных Университетом Иллинойса, направлено на 

разработку материалов по моделированию виртуальной реальности 

для обучения с эффектом погружения, которое осуществляется на ос-

нове гранта Национального института продовольствия и сельского хо-

зяйства (NIFA) Министерства сельского хозяйства США (USDA) сто-

имостью 500 000 долларов [14]. Цель – изучение потенциала иммер-

сивных технологий, охватывающих виртуальную реальность (VR), до-

полненную реальность (AR) и смешанную реальность (MR), для ис-

пользования инноваций в образовании и оказании консультационных 

услуг в агропродовольственном секторе [15]. 
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Изучение показало, что подписание соглашений между государ-

ствами о повышении квалификации и профессиональной переподго-

товке специалистов способствует обмену передовым опытом, улучше-

нию их профессиональных навыков, укреплению международного со-

трудничества и обмену передовыми практиками в области цифровиза-

ции сельского хозяйства. 

Совместная работа по повышению цифровых навыков для решения 

проблемы дефицита рабочей силы в сельскохозяйственном секторе 

Канады занимает центральное место в Меморандуме о взаимопонима-

нии между Инициативой по корпоративному машинному интеллекту и 

обучению (EMILI) и Общественным колледжем Ассинибойна (ACC). 

Это направление деятельности включает: сотрудничество в разработке 

программ обучения информационной грамотности, тестирование но-

вых технологий для обеспечения их работы на полномасштабной фер-

ме и обмен данными инновационных ферм со студентами [16]. 

Разработанные в Израиле технологические решения получили ми-

ровое признание. В стране реализуется инициатива Digital Israel, раз-

вита стартап-экосистема, инструменты цифровизации активно внед-

ряются и используются в АПК (платформа Agritask, цифровая племен-

ная книга «Herdbook», приборы и оборудование для GPS и др.) [2]. 

Институт Вейцмана, Центр Вулкани предлагают международные сту-

денческие программы для обучения и работы в секторе агротехноло-

гий в Израиле с акцентом на использование высоких технологий [17]. 

Так, например, в Нидерландах специалисты активно внедряют циф-

ровые технологии в сельское хозяйство, что позволило им достичь вы-

соких результатов в аграрном секторе и в 2022 г. войти в первую де-

сятку крупнейших мировых экспортеров продовольственной продук-

ции, Основным фактором повышения эффективности явилось тесное 

сотрудничество государственных органов с частными фермами. Нема-

ловажную роль также играет и подготовка высококвалифицированных 

кадров для цифрового сельского хозяйства. 

«Ядром» голландской аграрной науки считается Вагенингенский 

университет (Wageningen University & Research – WUR), входящий в 

Продовольственную долину Нидерландов – кластер аграрных старта-

пов и опытно-экспериментальных хозяйств [18]. 

Исследованиями установлено, что образование и профессиональная 

подготовка специалистов сельского хозяйства играют определенную 

роль в освоении инструментов и технологий цифровизации и поддер-

живаются посредством реализации правительственных инициатив. 
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В 2017 г. во Франции Сельскохозяйственный Институт Монпелье и 

Bordeaux Sciences Agro (ведущий колледж виноградарства и энологии 

в Бордо) создали Agrotic Corporate. Эта корпоративная кафедра, фи-

нансируемая двумя сельскохозяйственными школами, 27 компаниями, 

тремя техническими сельскохозяйственными институтами и научно-

исследовательским институтом, направлена на решение вопросов, свя-

занных с образованием, совместными исследованиями и внедрением 

цифровых технологий в сельское хозяйство. На базе данной кафедры 

реализуются два проекта: MobiLab (грузовик с современными цифро-

выми технологиями для обучения фермеров), а также Центр внедрения 

цифровых технологий в сельском хозяйстве (FrOCDA) [10]. 

В США подготовка специалистов для цифрового сельского хозяй-

ства осуществляется посредством специально разработанных образо-

вательных программ, университетских курсов и исследовательских 

проектов. Ключевые направления обучения охватывают сельскохозяй-

ственные науки, информационные технологии и аналитику данных. 

Так, Программа «Digital Agriculture» в Университете Калифорнии в 

Дэвисе (University of California, Davis) предусматривает подготовку 

специалистов для цифрового сельского хозяйства. Она включает изу-

чение сельскохозяйственных наук, информационных технологий и 

аналитики для оптимизации бизнес-процессов сельскохозяйственного 

производства, а также в целях повышения эффективности использова-

ния ресурсов. Студенты, обучающиеся по данной программе, получа-

ют знания и навыки, необходимые для применения современных циф-

ровых технологий и инновационных подходов в сельском хозяйстве: 

аналитика данных, машинное обучение, датчиковые технологии, обра-

ботка изображений, геопространственный анализ и моделирование, 

наряду с изучением различных аспектов сельскохозяйственного про-

изводства. Университет является одним из ведущих учебных заведе-

ний в области сельскохозяйственных наук и имеет богатый научно-

исследовательский опыт, а программа «Digital Agriculture» отражает 

стремление университета выступать лидером внедрения современных 

технологий в сельское хозяйство и способствовать развитию устойчи-

вого и эффективного сельскохозяйственного производства. Кроме то-

го, данная программа открывает перед студентами возможность прак-

тического применения полученных знаний через участие в исследова-

тельских проектах, стажировках и сотрудничестве с представителями 

отраслей промышленности. Это позволяет студентам получить ценный 

опыт работы в области цифрового сельского хозяйства и приобрести 

навыки для успешной карьеры в этой сфере [19]. 
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В США концепция непрерывного сельскохозяйственного образова-

ния включает в себя ряд программ. Основные среди них – SPECA (для 

средних школ и колледжей) и HEC (для университетов), которые охва-

тывают все уровни образования от начальной школы до степени маги-

стра. Кроме того, существуют программы, направленные на развитие 

сельскохозяйственного образования в средних школах с целью выяв-

ления и поддержки одаренной молодежи, а также создания условий 

для сотрудничества частного бизнеса и образовательных организаций. 

Создан Центр цифрового сельского хозяйства (CDA) при Университе-

те Иллинойса в Урбана-Шампейн, который устанавливает деловые от-

ношения между компаниями как в сельском хозяйстве, так и в ИТ-

отрасли. Кроме того, предусмотрены летние стажировки и стипенди-

альные программы. В настоящее время предлагается обучение по сле-

дующим направлениям: бакалавр в области ИТ наук и растениеводстве 

или зоотехнии.  

Венгрия обладает потенциалом для развития Цифрового сельскохо-

зяйственного образования. Например, программа цифрового благосо-

стояния (DJP), запущенная в 2015 г., способствует инвестициям в ин-

фраструктуру и образование. Согласно Венгерской стратегии цифрово-

го сельского хозяйства (DAS), техническое образование имеет перво-

степенное значение для распространения цифрового сельского хозяй-

ства, а также точного земледелия, особенно с акцентом на образование 

взрослых. Например, в Сегедском университете особое внимание уде-

ляется использованию беспилотных летательных аппаратов [20]. 

В Австралии уделяется большое значение развитию науке и инно-

вационных технологий во всех сферах жизни и производства, поэтому 

государство активно выделяет денежные средства на финансирование 

НИОКР и различных проектов. В 2015 г. была утверждена Националь-

ная программа инноваций и науки, рассчитанная на четыре года. Ос-

новная цель Национальной инициативы по цифровому сельскому хо-

зяйству заключается в применении цифровых технологий для повы-

шения эффективности, устойчивости и конкурентоспособности ав-

стралийского сельского хозяйства. Инициатива объединяет возмож-

ность получения и применения сельскохозяйственных знаний, иннова-

ционных технологий и данных с целью обеспечения оптимального ис-

пользования земельных, водных и других сельскохозяйственных ре-

сурсов. Кроме того, она включала ряд подпроектов, направленных на 

реорганизацию и модернизацию отдельных сфер деятельности госу-

дарства: обмен данными в инновационной среде, создание «цифрово-
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го» рынка, стратегию для оптимизации сотрудничества в инновациях, 

создание центра кибербезопасности. 

В рамках национальной инициативы также разрабатываются и 

внедряются различные цифровые инструменты и решения для сель-

ского хозяйства, такие как датчики, дроны, геопространственные тех-

нологии, аналитика данных и системы управления информацией. Эти 

инновационные технологии позволяют сельскохозяйственным пред-

приятиям собирать и анализировать данные о почве, погоде, растени-

ях, животных и производственных процессах, что способствует приня-

тию более точных и обоснованных управленческих решений. Кроме 

этого, данная подпрограмма нацелена на мотивацию создания моло-

дежных стартапов в сельском хозяйстве.  

Австралия поддерживает и стимулирует студентов в освоении и 

использовании цифровых технологий как в обучении, так и в профес-

сиональной деятельности. Все фундаментальные исследования прохо-

дят в университетах, наиболее выдающимся из них является Австра-

лийский национальный университет (Australian National University – 

ANU), где проходит подготовка специалистов не только в науке, ин-

женерии и бизнесе, но и в цифровом сельском хозяйстве [21]. Вуз 

предлагает разнообразные программы бакалавриата и магистратуры 

для студентов, а также гибкие программы, позволяющие получить две 

степени одновременно. Преподавательскую деятельность осуществ-

ляют более 3 тыс. академических и профессиональных сотрудников, 

которые оказывают поддержку студентам ANU. В университете обу-

чается более 17 тыс. студентов из более чем 100 стран. Учебное заве-

дение предлагает инклюзивную и динамичную академическую среду в 

Канберре. ANU входит в Группу восьми (Group of Eight) и является 

единственным австралийским вузом в составе International Alliance of 

Research Universities (IARU) [22, 23]. 

В процессе исследований установлено, что одной из ключевых за-

дач для учреждений образования является формирование цифровых 

компетенций у выпускников аграрных вузов в связи с цифровой 

трансформацией экономик большинства стран мира. Это предопреде-

ляет внедрение концепции «обучение на протяжении всей жизни» в 

сельскохозяйственном образовании. В результате этого произойдет 

формирование у будущих специалистов цифровых компетенций, пред-

ставится возможность профессиональной переподготовки, а также по-

лучение новых профессий. 

Заключение. Цифровое сельское хозяйство играет все более важ-

ную роль в современных цифровых экономиках. Цифровые аграрные 
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технологии включают использование датчиков, автоматизированных 

систем, искусственного интеллекта, аналитики данных и других инно-

вационных решений, которые позволяют повысить производитель-

ность, эффективность и устойчивость сельскохозяйственных опера-

ций. Однако для успешного внедрения инструментов цифровизации в 

сельское хозяйство необходимы подготовленные специалисты, кото-

рые обладают соответствующими знаниями и навыками.  

В процессе исследования установлено, что в аграрной образователь-

ной политике стран мира уделяется важное внимание подготовке и сти-

мулированию молодых специалистов для цифрового сельского хозяй-

ства, а также поддерживается внедрение проектов по цифровой транс-

формации агробизнеса, создана соответствующая инфраструктура. 

Практика показывает, что в отечественном сельском хозяйстве су-

ществует ряд барьеров к переходу на цифровые технологии, среди ко-

торых выступают сложности налаживания коммуникаций, а также не-

достаток пользовательского опыта [24]. Для их устранения целесооб-

разно повысить уровень готовности к использованию новых техноло-

гий среди различных субъектов, потенциально и реально вовлеченных 

в аграрную сферу: студенты и выпускники учреждений образования 

аграрного профиля, профессорско-преподавательский состав, работни-

ки сельскохозяйственных организаций. Это в свою очередь требует 

уточнения направлений образовательной и кадровой политики [25]. В 

этой связи, специалистам сельскохозяйственных организаций, а также 

руководителям крестьянских (фермерских) хозяйств требуется систе-

матическое повышение квалификации и профессиональных компетен-

ций на основе информационно-консультационной и экспертной под-

держки в ходе тестирования и внедрения цифровых технологий в про-

изводственные и управленческие процессы на базе масштабных де-

монстрационных площадок. Это в свою очередь предопределяет ста-

новление новой профессии в аграрной цифровой экономике – эксперта 

по трансферу цифровых технологий в АПК. 
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