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Введение. В условиях цифровой трансформации экономики Рес-

публики Беларусь возрастает роль устойчивого функционирования 

предприятий и организаций агропромышленного комплекса, в частно-

сти молокоперерабатывающих предприятий, т.к. они в значительной 

мере определяют экономическую эффективность производства про-

дукции, формируют основу экспортного потенциала и обеспечивают 

продовольственную безопасность республики. Следует подчеркнуть, 

что главной целью дальнейшего развития агропромышленного ком-

плекса республики является рост эффективности производства пред-

приятий АПК, обеспечение повышения производительности труда на 
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основе модернизации, значительного технологического обновления 

его отраслей, внедрение ресурсосберегающих, высокотехнологичных 

производств, наращивание экспортного потенциала, повышение каче-

ства и конкурентоспособности продукции [1; 8; 9]. В этой связи вос-

требованы разработки, направленные на обеспечения планирования и 

обоснования управленческих решений, позволяющих выявить и реали-

зовать резервы повышения эффективности производства. 

Анализ источников. Среди белорусских ученых наиболее значи-

мый вклад в обоснование программ развития предприятий АПК с по-

мощью экономико-математического моделирования внесли Н.И. Хо-

лод, Г.О. Читая, С.Ф. Миксюк, И.И. Леньков, Р.К. Ленькова, В.И. Ко-

леснев и др. [3; 5; 6; 13; 17; 18]. В концептуальные положения теории 

эффективности значимый вклад внесли белорусские ученые: В. Г. Гу-

саков, В. А. Воробьев, С. А. Константинов и др. [2, с. 47; 4, с. 4; 10; 

12]. Этими авторами эффективность производства оценивается с учѐ-

том не только количества полученных продуктов (результатов), но и 

объѐма использованных при этом ресурсов. Следует подчеркнуть, что 

использование каждой дополнительной единицы ресурсного потенци-

ала должно сопровождаться положительным изменением результиру-

ющих показателей. 

Методы исследования. Теоретической и методологической базой 

исследований послужили научные труды отечественных и зарубежных 

авторов по вопросам обеспечения планирования и обоснования управ-

ленческих решений, связанных с оценкой и ростом экономической 

эффективности производства продукции молокоперерабатывающих 

предприятий [7; 11; 12].  

Методологические аспекты данного исследования реализуются по-

средством использования системного, комплексного подхода, широко-

го использования экономико-математических методов и моделей. Сле-

дует подчеркнуть, что обеспечить планирование производства продук-

ции и аргументированно обосновать управленческие решения в сфере 

обрабатывающей промышленности можно с помощью экономико-

математического моделирования, позволяющего имитировать функци-

онирование перерабатывающего предприятия в различных производ-

ственных условиях [14; 15; 16]. 

Основная часть. Молочная отрасль – одно из приоритетных 

направлений в развитии агропромышленного комплекса Республики 

Беларуси. Государством уделяется большое внимание улучшению ка-

чества молочной продукции, расширению возможностей экспорта, по-
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вышению конкурентоспособности и рентабельности молочной про-

дукции. В 2023 г. в хозяйствах всех категорий произведено 8331 тыс. т 

молока, что больше на 8,7 % уровня 2020 г. В настоящее время в 

стране функционируют более 3 тыс. молочно-товарных ферм, из них 

свыше 1,6 тыс. современных молочно-товарных комплексов с доиль-

ными залами и роботизированными доильными установками, в кото-

рых размещено более 65,0 % дойного стада и производится более  

70,0 % молока.  

Работают более 37 крупных предприятий по переработке молока, 

оснащенных высокотехнологичным оборудованием, которые произво-

дят около 95 % молочных продуктов в Республике Беларусь. Ассорти-

мент продукции молочной отрасли составляет более 2 тыс. наименова-

ний цельномолочной продукции, около 40 видов масла, 480 наимено-

ваний сыров. Обеспечивается рост производства молочной продукции: 

по маслу прирост составил более 20 %, по сырной группе – около 3 %, 

по производству цельномолочной продукции – более 11 %. Доля цель-

номолочной продукции составляет 78 %, масла сливочного – 5 %, тво-

рога и творожных изделий – 5 %, сыров – 9 % и сгущенных сливок – 

3%.  

В 2023 г. обеспечен высокий уровень среднедушевого производ-

ства и потребления молочной продукции. На душу населения произ-

водство молока составило 908 кг, что в 3,8 раза превышает его потреб-

ление (240 кг). Уровень обеспечения по молоку и молочным продук-

там за счет собственного производства составляет более 260,0 %, что 

способствует наращиванию экспорта.  

Следует подчеркнуть, что республика по молочной продукции вхо-

дит в пятерку ведущих мировых экспортеров. В 2023 г. молочная про-

дукция экспортировалась в 59 стран, среди которых страны СНГ – 

Россия, Казахстан, Узбекистан и Кыргызстан, страны Азии – Китай, 

Грузия, Израиль, Филиппины, Монголия. Молочная промышленность 

занимает наибольший удельный вес в экспорте продукции АПК – по-

рядка 40%. В структуре экспорта молокопродуктов основную долю за-

нимают сыры и творог (44 %), масло – 19 %, цельномолочная продук-

ция – 11 %, сухое обезжиренное молоко – 11 %, сухое цельное молоко 

– 3,7 %, творог – 3,8 %, прочая продукция – 8,6 %. 

В качестве приоритетных направлений в рамках Государственной 

программы «Аграрный бизнес»  на 2021– 2025 гг. определены: модер-

низация и техническое переоснащение перерабатывающих организа-
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ций молочной промышленности, консолидация и укрупнение произ-

водства, диверсификация рынков сбыта [1]. 

Вышеизложенные направления повышения эффективности произ-

водства характерны и для ОАО «Молочные горки», которое имеет че-

тыре участка основного производства: участок по производству кис-

ломолочной и цельномолочной продукции, маслодельный участок, 

творожный участок, приемно-аппаратный участок и один цех по про-

изводству сыров.  

За 2023 г. на предприятие поступило 115,8 т молока, в том числе: 

сельхозпредприятия Горецкого района – 56,9 т; частные подворья Го-

рецкого района – 0,4 т; из-за пределов Горецкого района – 50,7 т. Сле-

дует подчеркнуть, что недостаток поступления сырья-молока обеспе-

чивается привлечением дополнительного сырья: сливок, пахты, обра-

та.  

Специалистами завода постоянно ведется работа по контролю ка-

чества поступающего сырья, своевременному выявлению отклонений 

от норм и определению, совместно со специалистами хозяйств, причин 

этих отклонений. ОАО «Молочные горки» оказывало всестороннюю 

помощь сельхозпредприятиям по вопросам производства молока, его 

качеству и ветеринарному сопровождению, соблюдению регламентов 

при производстве молока на молочно-товарных фермах, вопроса вос-

производства стада. За 2023 г. приобретено ветеринарных препаратов 

на 1,2 млн. руб., моюще-дезинфицирующих средств на 0,6 млн. руб., 

запасных частей для сельхозтехники на 0,6 млн. руб., семян сельскохо-

зяйственных растений на 1,0 млн. руб., сырья (шрот, ЗЦМ, комбикорм 

и др.) на 2,2 млн. руб. В целом за 2023 г. в сельскохозяйственные орга-

низации Горецкого района авансировано 30,2 млн. руб. И как резуль-

тат этой работы – в структуре закупаемого молока от сельхозпредпри-

ятий Горецкого района сорт экстра составил 99,9 %. 

Проектная мощность завода с учетом технического перевооруже-

ния производства рассчитана на 275 т молока в смену. Ассортимент 

продукции, выпускаемой на ОАО «Молочные горки», включает в себя 

около 60 наименований.  

Проводимая модернизация производства, рост инвестиций в основ-

ной капитал до 5717 тыс. руб. в 2022 г. позволили достичь выхода то-

варной продукции из 1 т переработанного сырья в размере 1792 руб. 

(табл. 1).  

Увеличение объемов переработки сырья на 8,7 %, увеличение вы-

хода товарной продукции из 1 т переработанного сырья на 56,1 % и 
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рост цен позволили увеличить объем производства продукции в дей-

ствующих ценах на 69,9 %. Выручка от реализации продукции за ана-

лизируемый период увеличилась на 57,2 %. Следует отметить, что за-

пасы готовой продукции на конец 2023 г. составили 17,0 % к средне-

месячному объему производства. 
 

Таблица  1 .  Основные показатели деятельности ОАО «Молочные горки» 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. к 

2019 г.,% 

1 2 3 4 5 6 7 

Заготовки сырья – 

всего, тыс. т 
106,5 116,8 109,4 93,9 115,8 108,7 

Загрузка производ-

ственных мощностей, 

% 

90,3 99,7 82,2 53,6 66,5 -23,8 

Объем производства 

продукции в дей-

ствующих ценах, 
млн. руб. 

121,4 140,6 146,7 168,2 206,3 169,9 

Выход товарной про-

дукции из 1 т перера-

ботанного сырья, 
руб. 

1141 1204 1342 1792 1781 156,1 

Произведено, тыс. т:       

масло 2,29 2,04 2,18 2,19 5,39 235,4 

сыр и сычужный 
продукт 

4,67 4,92 5,03 5,72 6,20 132,8 

цельномолочная про-

дукция 
47,38 51,94 43,44 24,53 33,67 71,1 

нежирная продукция 4,09 2,39 1,39 0,70 0,71 17,4 

Фонд заработной 
платы, млн. руб. 

6,37 6,70 7,03 8,55 10,09 158,4 

Среднесписочная 

численность про-
мышленно-

производственного 

персонала, чел. 

494 497 482 469 475 96,2 

Среднемесячная за-

работная плата, тыс. 
руб. 

1,07 1,12 1,21 1,51 1,76 164,5 

Соотношение темпа 

роста производи-

тельности труда и 
среднемесячной за-

работной платы 

1,04 1,08 1,01 0,92 0,96 92,3 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 6 7 

Выручка от реализа-

ции продукции, млн. 

руб. 
 

140,3 162,6 172,8 194,3 220,5 157,2 

Выручка от реализа-

ции продукции на 1 
работника, тыс. руб. 

284,0 327,1 358,5 414,2 464,1 163,4 

Затраты на производ-

ство и сбыт реализо-

ванной продукции, 
млн. руб. 

126,7 147,4 167,2 174,4 212,1 167,4 

Полная себестои-

мость товарной про-
дукции, млн. руб. 

115,6 136,1 141,6 157,9 207,0 179,1 

Затраты на 1 руб. то-

варной продукции, 
руб. 

0,952 0,968 0,965 0,939 1,004 105,5 

Экспорт продукции, 

млн. долл. США 
33,2 34,2 35,3 53,8 55,4 166,9 

Импорт, млн. долл. 

США 
1,7 2,8 1,7 2,0 0,4 23,5 

Сальдо внешней тор-

говли, млн. долл. 

США 

31,5 31,4 33,6 51,8 55,0 174,6 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 
2881 1862 2362 7160 22 0,8 

Прибыль от реализа-

ции продукции, 
услуг, тыс. руб. 

6580 7551 5489 13039 2148 32,6 

Рентабельность реа-

лизованной продук-

ции, % 

5,2 5,1 3,5 7,5 1,0 -4,2 

Рентабельность про-

даж, % 
4,7 4,6 3,2 6,7 1,0 -3,7 

Кредиты и займы: 
сальдо на конец ме-

сяца, млн. руб. 

31,3 28,9 30,9 34,5 47,8 152,7 

Инвестиции в основ-
ной капитал, тыс. 

руб. 

4364 1763 4588 5717 2759 63,2 

Запасы готовой про-

дукции к объему 
производства, % 

23,8 9,9 13,4 10,6 17,0 -6,8 

Примечание. Составлено авторами на базе годовых отчетов. 

Основными рынками сбыта молочной продукции, вырабатываемой 

на ОАО «Молочные горки», является внутренний рынок республики 
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Беларусь и внешний рынок, представленный в основном Российской 

Федерацией и странами СНГ. За 2023 г. 81,3 % продукции от общего 

объема производства реализовано на экспорт. Экспорт продукции со-

ставил 55,4 млн. долл. США. Следует подчеркнуть, что сальдо внеш-

ней торговли положительное. 

Следует отметить, что в 2023 г. практически вся прибыль, получен-

ная предприятием, сформирована за счет реализации продукции на 

экспорт, следовательно, максимальное увеличение объѐмов экспорта 

позволит значительно улучшить финансовое состояние предприятия, 

увеличить объемы перечисления налогов в бюджет страны и прово-

дить дальнейшую модернизацию производства. 

Что касается затрат на производство и сбыт реализованной продук-

ции, то следует отметить их рост. Следует подчеркнуть, что основной 

удельный вес в затратах (92,0 %) занимают материальные затраты, 

среди них на долю сырья и материалов приходится 85,0 %. 

Как показал анализ, дальнейшее наращивание производства стано-

вится неэффективным вследствие износа, морального и физического 

старения основных средств, устаревших технологий, поэтому пред-

приятие занимается полной модернизацией производства. Рентабель-

ность реализованной продукции за анализируемый период снизилась 

до 1,0 %. Большое влияние на финансово-экономическое состояние 

предприятия и его платежеспособность оказывает наличие дебитор-

ской и кредиторской задолженности. По состоянию на 01.01.2024 г. 

размер дебиторской  задолженности возрос по отношению к  

01.01.2023 г. на 16,3 % и составил 22,1 млн. руб. Средний срок пога-

шения дебиторской задолженности в 2023 г. – 56 дней. Основное вли-

яние здесь оказывает необходимость кредитования сельскохозяй-

ственных предприятий, по которым срок погашения задолженности с 

учѐтом займов превышает 70 дней. Для общества крайне важно сни-

жать средний срок погашения дебиторской задолженности, ужесточать 

кредитную политику предприятия. 

Вышеизложенное диктует ОАО «Молочные горки» в качестве ба-

зовой стратегии использует стратегию снижения издержек при совер-

шенствовании технологий вырабатываемой продукции. Для обоснова-

ния перспективных параметров развития молокоперерабатывающего 

предприятия предлагается использовать базовую экономико-

математическую модель, включающую следующие ограничения: по 

заготовке сырья, по распределению сырья по направлениям перера-

ботки, по производству молока и молочных продуктов в ассортименте, 
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по производству товарных групп, по предельным объемам производ-

ства продукции в ассортименте, по использованию мощностей перера-

батывающих цехов молокоперерабатывающего предприятия, по связи 

производства и реализации продукции, по сбыту продукции товарных 

групп, по предельным объемам сбыта продукции в разрезе каналов ре-

ализации, по формированию затрат (труда, материально-денежных 

средств, основных производственных фондов), по выручке от реализа-

ции продукции [16, с. 168–176]. 

Особенностью предлагаемой экономико-математической модели 

оптимизации программы развития молокоперерабатывающего пред-

приятия является детальный учет использования сырья по видам в раз-

резе производимой продукции, что позволяет произвести оптимиза-

цию материально-денежных затрат с целью максимизации конечных 

результатов работы предприятия, и, в первую очередь, прибыли от ре-

ализации продукции.  

Также в экономико-математическую модель рекомендуется ввести 

ограничение по формированию добавленной стоимости, полученной 

при производстве продукции, позволяющее подобрать такой ассорти-

мент выпускаемой продукции, которая обеспечит предприятию полу-

чение добавленной стоимости в размере не менее фактически достиг-

нутого уровня: 
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где i – номер вида ресурса;  

i'– номер вида продукции;  

I0 – множество видов сырья;  

I1 – множество видов продукции;  

I2 – множество видов товарных групп;  

n – номер направления переработки сырья; 

N0 – множество направлений переработки сырья; 

nii
x


~  – количество продукции вида i', полученной в результате пе-

реработки сырья по направлению вида n, относящейся к товарной 

группе вида i
~

;  

niii
p


~  – добавленная стоимость или количество (денежных) средств 

вида i, полученных при производстве продукции вида i' (в результате 
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переработки сырья по направлению вида n), относящейся к товарной 

группе вида i
~

; 

Pi – добавленная стоимость, т.е. количество (денежных) средств 

вида i, полученных при производстве продукции молокоперерабаты-

вающим предприятием на начало планового периода. 

Одной  из основных задач является повышение качества выпускае-

мой продукции и максимальное получение прибыли от ведения хозяй-

ственной деятельности. Следует отметить, что сформировать опти-

мальный портфель инвестиционных проектов для модернизации обо-

рудования можно, применив экономико-математическую модель [14, 

с. 159–160; 15]. Целевая функция данной экономико-математической 

модели – максимум доходности портфеля инвестиционных проектов: 
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4) ограничения на значения переменных: ),1(10 nixi  , 

где ix  – инвестиционный проект вида i: 






я;реализуетс проект нныйинвестицио й- если  1,

я;отклоняетс проект нныйинвестицио й- если  ,0

i

i
xi

 

iNPV  – чистый дисконтированный доход от реализации инвести-

ционного проекта вида i;  
iI 0  – начальные инвестиции в проект вида i;  

cI  – количество финансовых средств, выделяемых для реализации 

инвестиционных проектов;  
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ia  – земельные ресурсы, необходимые для реализации инвестици-

онного проекта вида i;  

0A  – земельные ресурсы, выделяемые для реализации инвестици-

онных проектов;  

ip  – объем реализации продукции, выпускаемой после реализации 

инвестиционного проекта вида i;  

0P  – емкость рынка продукции. 

Запланировано продолжить программы по модернизации, начатые 

в предыдущие годы: проект по реконструкции участка приемки и хра-

нения молока цеха ЗЦМ; проект по устройству фундаментного осно-

вания и подвода инженерных коммуникаций к холодильной установке 

для получения ледяной воды.  

В 2023 году реализованы проекты по модернизации производства: 

проект по маркировке выпускаемой продукции средствами идентифи-

кации в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 10 

июня 2011 г. №243; проект по реконструкции и строительству ком-

плекса зданий и сооружений на территории ОАО «Молочные горки» с 

выделением 1-ой очереди строительства – производственного корпуса 

сыродельного цеха; проект по технической модернизации инженерных 

сетей; проект по промышленной лазерной маркировочной системе для 

маркировки сыра; проект по приобретению двух молоковозов с прице-

пами.  

В целях реализации Указа Президента Республики Беларусь № 442-

дсп от 28.12.2022 «О строительстве (реконструкции) молочно-

товарных комплексов» ОАО «Молочные горки» включены в перечень 

организаций с инвестиционным проектом «Строительство МТК на 600 

голов дойного стада вблизи аг. Красулино Горецкого района ОАО 

«Горецкое». Сумма кредита, предоставляемого на строительство, до 8 

млн. руб. исходя из срока окупаемости не более 9 лет под процентную 

ставку 6% и выплатой основного долга начиная с 2026 года (через год 

после ввода в эксплуатацию объекта). 

Планируется реализовать ряд новых проектов, а именно: продол-

жить реконструкцию и строительство производственного корпуса сы-

родельного цеха; проект по приобретению сепаратора-

сливкоотделителя производительностью 15000 л/ч в аппаратный уча-

сток; проект по приобретению сепаратора высокожирных сливок Г9 

ОС2К на участок по производству масла; проект по учету всех бизнес 
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процессов на производстве – внедрение 1С8 молокозавод на базе ERP-

системы и др. Объем инвестиций на перспективу составит 11,0 млн. 

руб. 

Обоснованная с помощью предлагаемой экономико-

математического моделирования программа развития ОАО «Молоч-

ные горки» показывает, что модернизация производства позволит 

предприятию увеличить выпуск конкурентоспособной продукции, 

пользующейся повышенным спросом у потребителей (табл. 2) [11, с. 

162–166;14, с. 59–62; 16, с. 169–175].  

Закупки сырья рекомендуется увеличить на 8,2 % и довести их объ-

ем до 125,3 тыс. т., в т.ч. для увеличения объемов производства плани-

руется дополнительно закупить обезжиренное молоко в количестве 

8504 тонн для производства сыров, творога и продукта сычужного. Так 

производство сыров и сычужного продукта планируется увеличить на 

2,6 %, масла – на 1,3 %, нежирной продукции – на 20,5 %, цельномо-

лочной продукции – на 10,8 %. 
 
Таблица  2 .  Основные показатели функционирования ОАО «Молочные горки» 

 

Показатели 
Факт 

(2023 г.) 
Расчет 

Расчет в % 

к факту 

Поступило сырья на переработку, т 115812 125308,6 108,2 

в т. ч. молока 107160 116804,4 109,7 

Произведено, т:    

масло 5394 5464,1 101,3 

сыр и сычужный продукт 6197 6358,1 102,6 

цельномолочная продукция 33666 37301,9 110,8 

нежирная продукция 714 860,4 120,5 

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 220461 245152,6 111,2 

Доля экспорта в выручке от реализации про-

дукции, % 
76,1 78,4 2,3 

Себестоимость реализованной продукции, тыс. 
руб. 

207012 224608,0 108,5 

Прибыль (убыток) от реализации продукции, 

тыс. руб. 
2148 7095,6 в 3,3 раза 

Рентабельность продаж, % 1,0 2,9 1,9 

Примечание – Составлено авторами на основе расчетов. 

 

Увеличение экспорта продукции на 2,3 п. п. планируется за счет 

роста объемов отгрузок масла, сыров и сычужного продукта в Россий-

скую Федерацию, Республику Казахстан, Грузию и Республику 

Азербайджан как в количественном выражении, так и в стоимостном 

за счет увеличения цен реализации в результате роста качества про-
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дукции [14, с. 15–22]. 

Рост объемов производства, оптимизация затрат на производство и 

реализацию продукции, которое запланировано в основном за счет 

дальнейшей модернизации производства, позволят снизить показатель 

затрат на 1 руб. товарной продукции на 2,4 % и довести его размер до 

0,916 руб.  

Рост выручки от реализации продукции, оптимизация затрат позво-

лит предприятию получить 7095,6 тыс. руб. прибыли от реализации 

продукции, рентабельность продаж составит 2,9 %. 

Заключение. Следует подчеркнуть, что производство молока и мо-

лочных продуктов занимает особое место и в значительной мере опре-

деляет экономическую эффективность производства, формирует осно-

ву экспортного потенциала белорусского агропромышленного ком-

плекса и продовольственную безопасность республики. В связи с этим 

усовершенствована методика планирования и принятия управленче-

ских решений на базе обоснования перспективной программы разви-

тия молокоперерабатывающих предприятий, основанной на решении 

двух оптимизационных экономико-математических моделей, позволя-

ющих:  

– выявить резервы производства на основе рационального исполь-

зования имеющихся ресурсов,  

– обосновать переход к высокотехнологичному и ресурсосберега-

ющему производству,  

– обеспечить внедрение информационных технологий;  

– разработать мероприятия, обеспечивающих увеличение экономи-

ческой эффективности производства и получение конкурентоспособ-

ной продукции;  

– аргументировано рекомендовать выбор того или иного управлен-

ческого решения в части модернизации производства.  

По результатам проведенных исследований предложены следую-

щие основные направления повышения эффективности функциониро-

вания ОАО «Молочные горки»:  

1) наращивание объемов производства и оптимизация ассортимента 

молочной продукции с высокой добавленной стоимостью;  

2) разработка и производство новой молочной продукции, востре-

бованной потребителями;  

3) повышение качества производимой молочной продукции и орга-

низация работы в соответствии с международной системой менедж-

мента качества;  
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4) улучшение товарного вида и качества упаковки молочной про-

дукции;  

5) продление сроков годности выпускаемой молочной продукции;  

6) целенаправленная и постоянная работа по сокращению энерге-

тических затрат и других издержек производства;  

7) дальнейшее осуществление реконструкции действующего про-

изводства;  

8) ведение гибкой ценовой политики;  

9) увеличение экспорта и диверсификация рынков сбыта; 

10) улучшение благосостояния работников предприятия путем си-

стематического и стабильного повышения заработной платы. 

Практическая реализация разработанной программы развития  

ОАО «Молочные горки» Горецкого района внесет определенный 

вклад в повышение продовольственной безопасности страны, поддер-

жание необходимого уровня физической и экономической доступно-

сти молока и молочных продуктов питания населению вне зависимо-

сти от изменений внешних условий и неблагоприятной конъюнктуры 

рынка. 
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