
48 

ЛИТЕРАТУРА 
 
1. Бычк ов , Н. А. Как продать предприятие / Н. А. Бычков // Известия Национальной 

академии наук. Серия: Аграрных наук. – 2004. – № 3. – С. 13–19.  
2. Бычк ов , Н. А. Методология оценки и продажи предприятия как имущественного 

комплекса / Н. А. Бычков // Научные принципы регулирования развития АПК: предложе-
ния и механизмы. – Минск: ГУ «Институт аграрной экономики НАН Беларуси», 2005. – 
С. 110–123.  

3. Бычк ов ,  Н. А. Особенности антикризисного управления  сельскохозяйственны-
ми организациями Республики Беларусь / Н. А. Бычков, В. Н. Метлицкий // Эпоха 
науки. – 2022. ‒ № 29. ‒ С. 121‒126.  
 
УДК 336.6 
РАЗВИТИЕ МЕТОДОВ И ПОДХОДОВ К  ОЦЕНКЕ  
СОВОКУПНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ПОТЕНЦИАЛА   
ОРГАНИЗАЦИИ  
Волкова Е. В., канд. экон. наук, доцент  
УО «Белорусский государственный университет пищевых  
и химических технологий», 
Могилев, Республика Беларусь 

 
Ключевые слова: оценка, организации, структурные элементы, 

совокупный экономический потенциал, подходы 
 
Аннотация. В статье выполнен обзор источников по различным 

подходам к оценке, как структурных элементов, так и совокупного 
потенциала организаций. 

 
DEVELOPMENT OF METHODS AND APPROACHES  
TO THE ASSESSMENT OF THE TOTAL ECONOMIC POTENTIAL 
OF THE ORGANIZATION 
Volkova E. V., сandidate of economic sciences, аssociate professor  
Education establishment «Belarusian State University of Food  
and Chemical Technologies», 
Mogilev, Republic of Belarus 

Key words: assessment, organizations, structural elements, total eco-
nomic potential, approaches 

 
Summary. The article provides a review of sources on various ap-

proaches to assessing both structural elements and the total potential of or-
ganizations. 



49 

Введение. Методология – это система принципов и способов орга-
низации, построения теоретической и практической деятельности, а 
также учение об этой системе. Понятие «методология» имеет двоякий 
смысл: как система определенных способов и приемов, применяемых в 
той или иной сфере деятельности (в науке, искусстве и т. п.); как уче-
ние об этой системе, общая теория метода, теория в действии. Мето-
дика отвечает конкретным целям и задачам исследования, содержит в 
себе описание объекта и процедур изучения, способов фиксации и об-
работки полученных данных. На основе определенного метода может 
быть создано множество методик.  

Для разработки стратегии развития, принятия эффективных управ-
ленческих решений важно владеть объективной информацией о состо-
янии и перспективах развития экономического потенциала. Так как в 
литературе отсутствует единый подход к понятию «совокупный эко-
номический потенциал организаций» то, соответственно, имеются раз-
личные подходы и методы к его оценке.  

Основная часть. Среди новых отдельных видов экономического 
анализа, которые зародились в его системе в период развития и ста-
новления рыночных отношений отсутствует специализированный, 
направленный на оценку потенциала предприятий. В этой связи обос-
нована целесообразность использования потенциалогического анализа 
(как нового вида экономического), определены основные концепции 
осуществления данного анализа, базирующихся на основе процесса 
проявления различных структурных элементов потенциала. Методика 
потенциалогического анализа может использовать (в зависимости от 
субъектов, целей и задач) все методы экономического анализа с чет-
ким разграничением по выделенным модальным критериям и направ-
лениям [1]. 

Для полной и всесторонней характеристики экономического потен-
циала, например, строительных предприятий разработано множество 
показателей, характеризующих каждый структурный элемент или, 
субпотенциал (производственный, финансовый, имущественный, ин-
вестиционный, маркетинговый и кадровый), среди них выделены ко-
личественные и качественные показатели. Однако чтобы оценить уро-
вень и эффективность использования экономического потенциала по-
казатели необходимо систематизировать. Оценка экономического по-
тенциала в виде комплексного интегрального показателя делает воз-
можным его представление в качестве основного показателя эффек-
тивности его использования. Синергетический эффект зависит от чис-
ла и качественного состава субпотенциалов экономического потенциа-
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ла, от способа их соединения, организационной целостности. Просле-
дить процесс формирования данных взаимосвязей и взаимозависимо-
стей позволяет кластерный анализ [2]. 

Основными методами оценки различных структурных составляю-
щих потенциала предприятия являются экспертный и балльный мето-
ды, рейтинговый сравнительный анализ, факторный анализ, экономико-
математическое моделирование, имитационное моделирование и др. [3]. 

Р. С. Ибрагимова и Д. С. Головкин [4] выполнили комплексную 
оценку по шести предложенным структурным элементам экономиче-
ского потенциала предприятия (производственному, трудовому, фи-
нансовому, инновационному, маркетинговому и организационно-
управленческому), каждый из которых анализируется в трех аспектах: 
ресурсы, возможности и компетенции. На базе оценок отдельных эле-
ментов экономического потенциала предприятия сформирован инте-
гральный балльный показатель с использованием метода экспертных 
оценок, который позволяет детально проанализировать резервы и воз-
можности дальнейшего развития и разработать меры по повышению 
эффективности деятельности. 

Экономический потенциал характеризуется различными частными 
показателями, определяющими уровень обеспеченности предприятия 
тем или иным видом ресурса по отношению к общей сумме его акти-
вов (показатели достаточности и обеспеченности), осуществляющими 
специфическую функцию по описанию поведения данного вида ресур-
са в изменяющихся условиях функционирования (показатели ликвид-
ности запасов товарно-материальных ценностей, производительности 
труда, материалоемкости, маневренности функционирующего капита-
ла и т. п.) или, определяющими степень эффективности затрат, вло-
женных в производство (показатели доходности и рентабельности). 
Потенциал предприятия может быть рационально использован в опре-
деленных условиях внешней среды при соответствующем финансовом 
состоянии. Следовательно, показатели устойчивости деятельности 
предприятия определяются параметрами внутреннего ресурсного по-
тенциала при определенных внешних условиях. Внешняя среда кор-
ректирует ориентиры для деятельности предприятий, которыми вы-
ступают потребности и требования потребителей к производимой 
предприятием продукции (работам, услугам), определяет условия 
формирования внутреннего конкурентного ресурсного потенциала 
предприятия, генерируя внешние факторы, характеризующие пере-
менные экономические ресурсы, используемые предприятием для 
осуществления его финансово-хозяйственной деятельности [5]. 
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В. В. Подкопаевым [6] разработана методика анализа и оценки эко-
номического потенциала хозяйствующих субъектов, учитывающая 
специфику деятельности сельскохозяйственных предприятий, которая 
в отличие от существующих методик позволяет проводить экономиче-
ский анализ экономического потенциала по двум направлениям: по 
степени состояния и стоимостной величине экономического потенциа-
ла. Структура экономического потенциала является многомерной, 
определяется и характеризуется совокупностью социально-
экономических критериев, отражающих материальную и нематериаль-
ную сферы потенциала и эффективность его использования. Разработ-
ка и обоснование организационно-методических подходов к оценке и 
анализу экономического потенциала предполагают учет видов эконо-
мической деятельности хозяйствующих субъектов. Экономический 
потенциал сельскохозяйственного предприятия находится в движении, 
видоизменяясь с учетом факторов внешней и внутренней среды. 

По мнению многих ученых, оценкой экономического потенциала 
предприятий является стоимость бизнеса. В экономической науке су-
ществуют разные точки зрения на выбор концепций и критериев оцен-
ки стоимости бизнеса. При оценке потенциала предприятия важно 
определить его стоимость, которая рассматривается как полезность, и 
является наиболее вероятной ценой продажи организации, рассматри-
ваемой как товар.  

В экономической литературе исследуют экономический потенциал 
предприятия как определенный уровень его функционирования в бу-
дущем, основанный на совокупности активов, финансовых и трудовых 
ресурсов [7]. На основе данного подхода возможно дальнейшее моде-
лирование экономического потенциала и его анализ. В последнее вре-
мя интерес к оценке экономического потенциала возрастает, что обу-
словлено значимостью этой категории для различных пользователей 
финансовой отчетности. Это связано с тем, что различным звеньям 
управления необходима полная и достоверная информация о возмож-
ностях и перспективах организации, позволяющая выявить пути по-
вышения эффективности  использования экономического потенциала. 

Как считают П. А. Фомин и Т. Н. Толстых, анализ экономического 
потенциала должен проводиться в разрезе производственного и фи-
нансового потенциала [8, 9]. Производственный потенциал предприя-
тия оценивается по следующим группам: производственная, матери-
альная и кадровая составляющие. Финансовый потенциал оценивается 
с помощью финансовых показателей, по возможности привлечения 
дополнительного капитала, по эффективности системы управления 
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финансами. Анализ производится с присвоением уровней потенциала 
по каждому показателю: высокий уровень, средний или низкий. Об-
щий уровень экономического потенциала определяется экспертным 
путем по наиболее значимым показателям. 

Ресурсно-затратный подход к оценке экономического потенциала 
предприятий предполагает исследование совокупности ресурсов без 
учета их реальных взаимосвязей и взаимозависимостей, складываю-
щихся в процессе производства, а также количественные и качествен-
ные параметры ресурсов, определяющие максимальные возможности 
по производству продукции. 

Для выявления эффективности ресурсного потенциала в настоящее 
время используют два общепринятых метода анализа ресурсного по-
тенциала предприятия. Они позволяют определить возможности пред-
приятия: функционирование, оценку ресурсов как в совокупности, так 
и в отдельности [10].  

Первый метод включает оценку ресурсов и эффективности их ис-
пользования, финансовый и сравнительный анализ. Второй метод ос-
нован на традиционном финансовом анализе. Однако для каждого 
предприятия необходимо найти индивидуальный комплекс методов 
расчета эффективности использования ресурсного потенциала. В зави-
симости от целей на основе группировок необходимо конструировать 
алгоритм расчета эффективности использования ресурсного потенциа-
ла предприятия с целью повышения качества менеджмента [11]. 

Е. А. Фанта предложено понятие «оптимизационный потенциал», 
определяемое как расчетная сумма экономии, которую возможно до-
стичь при реализации контроллинговых мероприятий по минимизации 
перерасходованных ресурсов. Также сформулированы такие понятия, 
как «целевой оптимизационный потенциал» (величина достижимой 
экономии издержек, ограниченная отчетным периодом) и «текущий 
оптимизационный баланс» (достигнутая экономия издержек за выче-
том понесенных затрат на повышение эффективности операций в вы-
бранных направлениях оптимизации) [12].  

Предложенная методика анализа эффективности ключевых бизнес-
процессов табачного предприятия включает перечень ключевых пока-
зателей эффективности деятельности предприятия и отдельных факто-
ров, оказавших влияние на результат; скрытые потери (перерасходо-
ванные ресурсы) по ключевым направлениям анализа; величина опти-
мизационного потенциала как расчетная величина экономии издержек 
при реализации контроллинговых мероприятий; система приоритетно-
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сти показателей в зависимости от отклонения их фактических значе-
ний от целевых значений. 

Заключение. Изучение различных источников показывает, что в 
экономической  литературе существуют разнообразные подходы к 
формированию комплексной оценки совокупного экономического по-
тенциала предприятий. При этом необходимо конкретизировать его 
структурные элементы с учетом вида деятельности, а затем составить 
алгоритм расчета посредством их оценки. 
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