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Совершенствование управления производством – важный резерв 
роста его эффективности. Процесс рационализации управления вклю-
чает разработку комплекса организационно-технических и социально-
экономических мероприятий, обеспечивающих более эффективное 
использование земли, рабочей силы, техники и других ресурсов, со-
здание благоприятных условий труда и быта работников, внедрение 
новых технологий и качественное совершенствование производства. 

Растениеводство является первичной и основной ступенью сель-
скохозяйственного производства. Производственно-технологические 
процессы в растениеводстве отличаются большим многообразием и 
предъявляют специфические требования к выполнению сельскохозяй-
ственных работ. Эффективность и конкурентоспособность отраслей 
растениеводства определяется издержками и результатами производ-
ства, которые в свою очередь зависят от того, насколько эффективна 
действующая система управления отраслью в хозяйстве. Важным так-
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же является принятие мер, направленных на снижение затрат, связан-
ных с организацией и управлением производством, совершенствование 
их учета и распределения [1]. 

Республиканское унитарное предприятие «Учебно-опытное хозяй-
ство Белорусской государственной сельскохозяйственной академии» 
(далее – РУП «Учхоз БГСХА», учхоз) является одним из крупнейших 
сельскохозяйственных предприятий с государственной формой соб-
ственности. 

Стратегией развития РУП «Учхоз БГСХА» поставлена задача уве-
личения объемов производства продукции животноводства и растени-
еводства, улучшение ее качества, снижение затрат на производство, 
повышения производительности труда, роста продуктивности скота 
путем улучшения селекционной работы. 

Растениеводство является вспомогательной отраслью, продукция 
которой направлена на обеспечение общественного поголовья корма-
ми, производство семенного материала (для собственных нужд и реа-
лизации), выполнение обязательств по поставке продукции для рес-
публиканских государственных нужд. 

Ключевые показатели по растениеводству за 2021 год можно пока-
зать в таблице.   

 
Производство продукции растениеводства в РУП «Учхоз БГСХА» 

 

Культуры 
Структура 

посевных пло-
щадей, га 

Урожайность, ц/га Себестоимость, 
руб/т 

Зерновые и зернобо-
бовые 4980 37,1 309 

В т. ч.: 
 озимые 3640 41,4 313 
яровые 780 32,3 339 
зернобобовые 560 23,5 224 

Кукуруза на зерно 60 49,8 130 
Технические культу-
ры: 623 − − 

рапс 373 14,9 795 
сахарная свёкла 250 416,2 58 

Кормовые культуры 2805 − − 
многолетние тра-
вы 1162 − − 

однолетние травы 643 − − 
кукуруза на силос, 
зелёный корм 1000 307,0 39 

Ит ог о… 8468 − − 
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Одна из основных целей предприятия – получение максимально 
возможной прибыли. Возможности достижения этой стратегической 
цели ограничены затратами производства и реализации, а также ры-
ночным спросом на продукцию растениеводства. Рассмотрев произ-
водство и себестоимость продукции растениеводства в РУП «Учхоз 
БГСХА» можно предложить провести в хозяйстве ряд мероприятий по 
её снижению в дальнейшем. 

Основным источником резервов снижения себестоимости 1 ц про-
дукции растениеводства является сокращение затрат за счёт повыше-
ния уровня производительности труда, экономичного использования 
сырья, материалов, электроэнергии, топлива, оборудования, сокраще-
ния непроизводительных расходов. Для этого необходимо проводить 
работу в следующих направлениях: 

- контроль за соблюдением норм высева семян; 
- внесение научно обоснованных норм удобрений; 
- рациональная организация работы сельскохозяйственной техники; 
- повышение производительности труда. 
Далеко не вся продукция реализуется по максимально возможной 

цене, поскольку качество продукции не всегда соответствует требова-
ниям.  Поэтому очень важно проводить мероприятия, направленные на 
повышение качества труда и продукции растениеводства. 

В РУП «Учхоз БГСХА» резерв увеличения выручки за счет повы-
шения качества продукции растениеводства составило 31398 рублей. 

Совершенствование управления сельскохозяйственным производ-
ством является важным резервом повышения его эффективности. 
Опыт многих сельскохозяйственных предприятий и объединений под-
тверждает, что там, где руководители и специалисты постоянно зани-
маются совершенствованием управления производством, трудовые 
коллективы под их руководством обеспечивают постоянный рост про-
изводства продукции сельского хозяйства, производительности труда, 
экономии средств и повышения рентабельности всех отраслей.  

Необходимость совершенствования управления обусловлена также 
происходящими количественными и качественными изменениями в 
условиях производственно-хозяйственной деятельности сельскохозяй-
ственных организаций в условиях рыночной экономики. 
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