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Аннотация. В статье рассматривается анализ методических подхо-

дов обоснования оптимальных размеров производственных подразде-
лений сельскохозяйственных организаций. Определены перспективная 
методика и основные составляющие ее элементы обоснования опти-
мальных размеров производственных подразделений сельскохозяй-
ственных организаций. 
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Summary. The article considers the analysis of methodological ap-

proaches for justifying the optimal size of production divisions of agricul-
tural organizations. A promising methodology and its main components for 
justifying the optimal size of production units of agricultural organizations 
have been identified.  

 
Введение. В современных условиях глубокой модернизации наци-

ональной экономики все большую актуальность приобретает социаль-
но-экономическое развитие административных районов как кластер-
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ных организаций. Значимой целью современного периода инноваци-
онного развития является обеспечение высоких темпов роста валового 
национального продукта, наращивание эффективности производства и 
достижение на основе этого высокого уровня и качества жизни насе-
ления. Одним из таких путей является формирование оптимальных 
размеров сельскохозяйственных организаций и их структурных ча-
стей − производственных подразделений, что на практике доказало 
свою высокую экономическую эффективность.  

Основная часть. Исследования показывают, что важным этапом 
формирования оптимальных размеров сельскохозяйственных органи-
заций является обоснование размеров их производственных подразде-
лений, которые выступают важнейшими составляющими каждого хо-
зяйства. 

Изучение специальной литературы [5, 6], а также выполненные 
нами исследования показали, что производственные подразделения 
как структурные части сельскохозяйственной организации специали-
зируются на производстве определенных видов продукции, за которы-
ми постоянно или долговременно закреплены земля, рабочая сила и 
техника. В условиях республики они представлены производственны-
ми участками, отделениями, комплексными и другими бригадами. 

Нами установлено, что под оптимальным размером производствен-
ного подразделения сельскохозяйственной организации понимается 
такой размер его землепользования, который при прочих равных усло-
виях позволяет получить максимум сельскохозяйственной продукции 
с единицы площади при наименьших затратах труда и материальных 
средств на ее высокорентабельное производство, обеспечить рацио-
нальное использование и охрану земель. 

Обоснованием оптимальных размеров производственных подраз-
делений с начала 60-х годов занимались многие исследователи [1−10]. 
Изучение их работ показало, что они использовали основные извест-
ные методы: статистических группировок, монографический, расчет-
но-вариантный, экономико-математический и другие. 

Так, И. С. Рулинский [8, 9] обосновывал оптимальные размеры 
производственных подразделений совхозов в северной части Белорус-
ской ССР с использованием статистического, монографического и 
расчетно-вариантного методов. Установил, что наиболее эффективно 
работают подразделения совхозов скотоводческой специализации раз-
мером от 1200 до 1400 га пашни. 
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Б. М. Шундалов [10] при определении размеров производственных 
подразделений в льноводческих колхозах БССР применял наряду со 
статистическим и монографическим методами расчетно-нормативный. 
По результатам его исследований, в 60-х годах наиболее эффективным 
размером являлись производственные подразделения льноводческих 
колхозов с площадью пашни 400−500 га. 

Существенный вклад в развитие методики обоснования оптималь-
ных размеров производственных подразделений сельскохозяйствен-
ных предприятий внес Г. И. Новиков. В работе «Методика расчета 
оптимальных размеров бригад и ферм» [5], изданной в 1967 г., он 
предложил определять оптимальные размеры производственных под-
разделений с использованием экономико-математического метода. 
При этом автор сопоставил два вида удельных ежегодных затрат, 
уменьшающихся и увеличивающихся с ростом размера подразделения 
по земельной площади. К первым он отнес затраты на амортизацион-
ные отчисления на возмещение капитальных вложений и годовых за-
трат на ремонт производственных построек, жилых домов и объектов 
общего пользования хозцентра, ко вторым – транспортные затраты на 
перевозку грузов и работников, приходящихся на гектар обслуживае-
мых сельскохозяйственных земель подразделения. На основе этого 
предложил модель определения оптимальных размеров подразделения. 

Этим же методом устанавливает оптимальные размеры В. Я. Запле-
тин [1, 2, 3]. Однако в состав удельных увеличивающихся затрат с ро-
стом землепользования подразделения он включает, кроме транспорт-
ных затрат на перевозку грузов и людей, расходы по перемещению 
средств производства и на непроизводительные переезды, переходы 
работников для обслуживания сельскохозяйственных земель. 

М. И. Синюков [6] указывает, что оптимальный размер производ-
ственного подразделения (тракторно-полеводческой бригады) можно 
рассчитать вариантным или аналитическим методом. При этом за кри-
терий оптимальности он принимает переменные издержки на единицу 
площади. Все виды затрат в подразделении им делятся на две группы. 
В первую относит затраты, связанные с эксплуатацией машинотрак-
торного парка, во вторую – транспортные затраты. По его мнению, 
наименьшие суммарные ежегодные издержки на единицу площади 
укажут оптимальный размер подразделения. 

В. И. Пастернак [7] выявляет оптимальные размеры производ-
ственных подразделений методом статистической группировки. В ка-
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честве результативных признаков принимает производство валовой 
продукции, чистый доход на 100 га условной пашни и окупаемость 
затрат. 

С. Я. Костенюк [4], решая эту задачу, использовал комбинирован-
ную статистическую группировку, в которой группировочными при-
знаками выступают площадь пашни подразделения и количество их в 
хозяйстве. В качестве результативных признаков приняты – производ-
ство валовой продукции на одного работника, валового дохода на 
1 чел.-ч, прибыли на 100 га пашни и рентабельность. В результате бы-
ло установлено, что оптимальные размеры производственных подраз-
делений в хозяйствах молочной, мясной и мясо-молочной специализа-
ции находятся в пределах 1300–1400 га пашни. 

Каждая из работ приведенных выше авторов заслуживает опреде-
ленного внимания. Особый интерес представляют использованные 
ими методические подходы к обоснованию оптимальных размеров 
производственных подразделений в различных условиях хозяйствова-
ния. Однако установленные ими оптимальные размеры производ-
ственных подразделений в связи с развитием сельскохозяйственного 
производства, с внедрением в него более совершенных технологий и 
техники в настоящее время устарели и требуют корректировки. 

Исследования показали, что обоснование оптимальных размеров 
производственных подразделений для получения более достоверных 
результатов необходимо выполнять с использованием нескольких ме-
тодов, позволяющих учесть большее количество изменяющихся фак-
торов, влияющих на размер подразделения. Сопоставив результаты, 
полученные с использованием разных методов, можно прийти к обще-
му выводу по изучаемому вопросу. В связи с этим размеры производ-
ственных подразделений нами обосновываются с использованием эко-
номико-математического методов.  

Исследование размеров производственных подразделений выпол-
нено нами также по данным социологического опроса специалистов, 
материалов обследования внутрихозяйственной организации террито-
рии и показателей производственной деятельности 145 сельскохозяй-
ственных организаций с территориальной и комбинированной органи-
зационно-производственной структурой, специализирующихся на мо-
лочно-мясном скотоводстве (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура сельскохозяйственных организаций по количеству  

производственных подразделений 
 

Пр им ечание. Рисунок выполнен по данным социологического опроса. 
 
Установлено, что в этих хозяйствах организовано 434 производ-

ственных подразделения со своими хозяйственными центрами. В 51 % 
хозяйств, функционирует по 2 производственных подразделения, 
23 % – 3, 12 % – 4, 6 % – 5 и 8 % – более 5. Таким образом, среднее 
число производственных подразделений, приходящихся на хозяйство, 
по данной выборке равняется трем. 

С целью обоснования оптимальных размеров производственного 
подразделения по площади пахотных земель и учета пространствен-
ных условий землепользования, нами использован экономико-
математический метод. Площади производственных подразделений 
определены в зависимости от размеров удельных затрат по содержа-
нию основных средств, по организации производства и внутрихозяй-
ственных транспортных затрат. При этом транспортные расходы, 
включающие внутрихозяйственные затраты на перевозку грузов, ра-
ботников, перегоны техники и непроизводительные потери времени на 
переезды и переходы работников для обслуживания сельскохозяй-
ственных земель, рассчитаны с учетом конфигурации землепользова-
ния подразделения и места размещения на нем хозяйственного центра. 
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Заключение. Таким образом, исходя из проведенных исследова-
ний, можно заключить, что обоснование оптимальных размеров про-
изводственных подразделений целесообразно выполнять путем оценки 
удельной амортизации основных средств производства, затрат, связан-
ных с организацией управления подразделением, внутрихозяйствен-
ных транспортных расходов по обслуживанию сельскохозяйственных 
земель в расчете на гектар общей территории, увеличивающихся и 
уменьшающихся с изменением площади землепользования, с учетом 
его территориальных условий (конфигурации, места размещения хо-
зяйственного центра, кривизны дорог). 
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