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экономическое развитие сельского административного района как кла-
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Summary. The article discusses the conceptual directions of sustainable 

socio-economic development of the administrative regions of Belarus. 
The effect of the implementation of conceptual directions ensuring the sus-
tainable socio-economic development of the rural administrative region as a 
cluster organization was revealed. 

 
Введение. В настоящее время в условиях цифровизации экономи-

ки, перехода на новые модели бизнес-процессов, менеджмента и спо-
собов производства, основанных на информационных технологиях, все 
большую актуальность приобретает социально-экономическое разви-
тие административных районов как кластерных организаций. Значи-
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мой целью современного периода инновационного развития является 
обеспечение высоких темпов роста валового национального продукта, 
наращивание эффективности производства и достижение на основе 
этого высокого уровня и качества жизни населения. Поэтому для Рес-
публики Беларусь, как и для других стран, возникает необходимость 
активизации действующих и поиска новых источников и факторов, 
положительно влияющих на динамику экономического развития. Од-
ним из таких факторов может быть формирование в административ-
ном районе кластерных структур, которые на практике доказали свою 
высокую экономическую эффективность.  

Основная часть. Исследования показывают, что устойчивое раз-
витие административного района как кластерной организации пред-
ставляет собой сложную комплексную многоплановую задачу, для 
решения которой еще недостаточно разработаны теоретические и ме-
тодологические подходы. В существующей экономической литературе 
есть лишь отдельные публикации по этому вопросу. В связи с этим 
разработка теоретических основ устойчивого социально-
экономического развития административного района как кластерной 
организации имеет важное научное и практическое значение.  

Изучение специальной научной литературы [1−5] и выполненные 
нами исследования позволили установить, что под устойчивым соци-
ально-экономическом развитием административного района, как части 
конкретной территории в установленных границах с определенным 
составом земель различного назначения, нами понимается стабильное 
долгосрочное комплексно-сбалансированное социально-экономичес-
кое развитие сообщества района, основанное на эффективном исполь-
зовании ресурсного потенциала, не вызывающее разрушения экологи-
ческого баланса и создающее условия для непрерывного прогресса 
производительных сил и внедрении инновационных видов бизнеса и 
технологий, обеспечивающее: 

1. Целевой рост, воспроизводство, диверсификацию и повышение 
эффективности экономики района. 

2. Получение конкурентоспособной сельскохозяйственной продук-
ции и сырья для переработки и производства качественного продо-
вольствия. 

3. Удовлетворения текущих потребностей населения района и об-
щества в целом; 

4. Улучшения условий труда, жизни и быта сельского населения. 
5. Улучшение экологической ситуации в сельской местности. 
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6. Устойчивое повышение привлекательности проживания в сель-
ской местности и прироста численности населения. 

В связи с этим устойчивое развитие административного района це-
лесообразно рассматривать системно и комплексно как совокупность 
городских и сельских территорий в определенных границах, с учетом 
множества факторов обуславливающих ее развитие, то есть как кла-
стерную организацию.  

В ходе проведенных исследований нами выявлено, что под класте-
ром в экономике понимается сконцентрированная на некоторой терри-
тории группа взаимосвязанных организационных форм: производите-
лей и поставщиков продукции, комплектующих и специализирован-
ных услуг; инфраструктуры; культурно-бытовых предприятий с их 
объектами, медицинский организаций, научно-исследовательских ин-
ститутов; вузов и других организаций, взаимодополняющих друг друга 
и усиливающих конкурентные преимущества отдельных компаний и 
кластера в целом [6].  

В соответствии с институциональной теорией, источником эконо-
мического роста и повышения конкурентоспособности в условиях не-
стабильной внешней среды является ресурс межличностных отноше-
ний, основанных на доверии и сотрудничестве между хозяйствующи-
ми субъектами, представляющий социальный капитал. Этот ресурс 
получает свое развитие в кластерной концепции, которая основана на 
формировании новых взаимоотношений между субъектами хозяйство-
вания (сетевое сотрудничество), а также между органами государ-
ственного управления и бизнесом (государственно-частное партнер-
ство), в результате которого реализуются конкурентные преимущества 
кластеров в активизации инноваций, развитии человеческого капитала, 
совершенствовании маркетинга в административных районах. 

Конкурентное преимущество кластерной организации администра-
тивного района выражается в наличии активов и характеристик или 
особенностей предприятий, входящих в ее состав, дающих ей преиму-
щества над соперниками в конкуренции. Это может быть оборудова-
ние, позволяющее экономить на затратах, торговые марки на техниче-
ски прогрессивную продукцию, права собственности на сырьё, мате-
риалы и т. д.  

При этом основой конкурентных преимуществ зачастую является 
разная степень доступности ресурсов (каналов распределения, специ-
альных знаний или логистических технологий), способная дать пред-
приятиям, входящим в кластерную организацию административного 
района, преимущества в величине издержек или в качестве товаров 
или услуг перед конкурентами. 
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В то же время кластеры административного района являются одной 
из форм взаимодействия организаций и социальных групп, то есть 
объединений людей, имеющих общий значимый социальный признак, 
основанный на их участии в некоторой деятельности, связанной си-
стемой отношений, которые регулируются формальными или нефор-
мальными социальными институтами, в рамках совместной цепочки 
ценности, являющейся одним из основных инструментов для опреде-
ления конкурентного преимущества компании с целью разработки 
конкурентной стратегии, а также помогает выстроить организацион-
ную систему предприятий в соответствии с её долгосрочной стратегией.  

При этом административный район как кластерная организация 
включает в себя агропромышленный, здравоохранения, образователь-
ный, культурно-бытовой, строительный и другие социальные кластеры.  

Однако в экономическом отношении важнейшая роль социально-
экономического развития административного района принадлежит 
агропромышленному кластеру, который создаст экономическую осно-
ву как для развития района в целом, так и входящих в него других вы-
шеназванных кластеров. 

Агропромышленный кластер административного района как кла-
стерной организации представляет собой совокупность (объединение) 
производственно-взаимосвязанных между собой сельскохозяйствен-
ных, заготовительных организаций, предприятий местной перерабаты-
вающей промышленности, агросервиса, финансовые учреждения и 
других организаций, обслуживающих сельскохозяйственное производ-
ство, размещенных на территории административного района. 

При этом агропромышленный кластер административного района 
обладает свойствами взаимной конкуренции его участников, их коопе-
рации, формирования уникальных компетенций региона, обеспечива-
ющих конкурентные преимущества и обладающих набором опреде-
ленных характеристик, а также формированием концентрации пред-
приятий и организаций на определённой территории. 

При этом нами установлено, что существует три основные предпо-
сылки необходимости устойчивого социально-экономического разви-
тия административного района как кластерной организации: 

1. Возможность получать конкурентное преимущество от распре-
деления затрат на поддержание и развитие общих для нескольких ор-
ганизаций ресурсов. 

2. Географическая близость, обеспечивающая дешевизну и быстрые 
сроки поставки необходимого для бизнеса товара или услуги. 
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3. Концентрация предприятий в пределах одного административно-
го района, что способствует распространению знаний и передового 
опыта ведения сельского хозяйства среди населения.  

Исходя из этого, в целом устойчивое социально-экономическое 
развитие сельского административного района как кластерной органи-
зации должно обеспечить совершенствование сельского образа жизни, 
более полное выполнение селом его общенациональных функций – 
производственной, социально-демографической, культурной, рекреа-
ционной, экологической, социального контроля над территорией, 
сближение условий жизнедеятельности в городе и на селе.  

Изучение специальной научной литературы [7] и проведенные 
нами исследования позволили выработать основные концептуальные 
направления устойчивого социально-экономическое развитие админи-
стративного района: 

- формирование эффективной системы государственного регулиро-
вания АПК на основе проведения целенаправленной бюджетной, кре-
дитной, налоговой и социальной политики в интересах сельского насе-
ления, сельскохозяйственных товаропроизводителей и экономики ад-
министративного района в целом, регулирования агропродовольствен-
ных рынков, развития рыночной инфраструктуры; 

- финансовое оздоровление и формирование эффективных, рыноч-
но ориентированных сельскохозяйственных организаций; 

- стимулирование диверсификации сельской экономики, способ-
ствующей росту занятости и повышению доходов сельских жителей; 

- диверсификацию деятельности сельскохозяйственных организа-
ций; 

- развитие индивидуальной предпринимательской деятельности, 
малого и среднего бизнеса в несельскохозяйственной сфере (сфера 
услуг, торговля, сельский туризм и др.); 

- повышение товарности личных и крестьянских (фермерских) хо-
зяйств за счет роста их производственного потенциала, освоения но-
вых технологий, развития кооперации, совершенствования взаимоот-
ношений с коллективными предприятиями; 

- внедрение принципов и методов устойчивого землепользования;  
- создание достойных условий жизнедеятельности, способствую-

щих расширению престижности проживания в сельской местности; 
- расширение доступа сельского населения к ресурсным рынкам и 

рынкам готовой продукции, поддержка сельскохозяйственной потре-
бительской кооперации и иных кооперативных формирований; 

- расширение доступа сельского населения к кредитно-финансовым 
ресурсам путем создания кредитных кооперативов или фондов по 
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микро кредитованию личных и крестьянских хозяйств, а также других 
сельских предпринимателей; 

- развитие потребительской кооперации как части АПК и социаль-
но ориентированной экономической системы путем распространения 
на потребительскую кооперацию льгот, предусмотренных для сель-
скохозяйственных товаропроизводителей; 

- развитие информационно-консультационной службы на селе. 
Ожидаемый эффект от осуществления вышеуказанных концепту-

альных направлений устойчивого социально-экономическое развития 
сельского административного района как кластерной организации вы-
разятся в следующем: 

1. Повышение бизнес-доверия, улучшение кооперационных отно-
шений между предприятиями и организациями административного 
района. 

2. Оптимизация функционирования цепочек кооперационных свя-
зей. 

3. Экономический рост, повышение конкурентоспособности райо-
на, увеличение ВВП района и налоговых поступлений. 

4. Улучшение социального и человеческого капитала района. 
5. Развитие административного района, улучшение качества жизни 

сельского населения, повышение привлекательности района. 
6. Улучшение делового и инвестиционного климата в районе. 
При этом устойчивое социально-экономическое развитие админи-

стративного района как кластерной организации должно достигаться 
путем разработки и осуществления научно-обоснованных прогнозов и 
перспективных планов развития отраслей производства района, опти-
мизации природопользования, повышения экологической стабильно-
сти его территории.  

Заключение. Таким образом, исходя из проведенных исследова-
ний, можно заключить, что в процессе создания устойчивого социаль-
но-экономическом развития административного района как кластер-
ной организации необходимо его развивать как взаимосвязанную со-
вокупность агропромышленного, здравоохранительного, образова-
тельного, культурно-бытового, строительного и других социальных 
кластеров, где в экономическом отношении ведущее значение принад-
лежит агропромышленному кластеру, который создаст экономическую 
основу как развития района в целом, так и входящих в него других 
вышеназванных кластеров. При этом при формировании устойчивого 
социально-экономического развития административного района как 
кластерной организации необходимо исходить из разработанных нами 
концептуальных направлений его обеспечения. 
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Аннотация. В статье рассматривается уровень устойчивого соци-

ально-экономического развития административных районов Могилев-
ской области за период 2016−2020 годы. Приводится ранжирование 
административных районов Могилевской области по уровню устойчи-
вого социально-экономического развития. 
 


