
120 

хлопчатобумажной и в три раза выше, чем шерстяной. Волокно льна 
превосходит по прочности такие химические волокна, как вискозный и 
ацетатный шелк и не уступает капрону и лавсану. С повышением 
влажности льноволокна (до определенного предела) его крепость уве-
личивается, в то время как шерсти, натурального шелка и искусствен-
ного волокна, наоборот, снижается. 

Заключение. Таким образом, качество волокна зависит от того, 
насколько тонкими и выровненными по диаметру будут волокнистые 
комплексы, из которых формируется пряжа, то есть от линейной плот-
ности волокна и уровня ее варьирования. На эти показатели влияет 
совокупность факторов, связанных с созданием селекционных сортов 
льна-долгунца, а также с получением выровненного стеблестоя и од-
нородной тресты.   

Учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод, что при эконо-
мическом обосновании цены на получаемую льняную продукцию, ос-
новным показателем должно стать качество льносырья.  
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Аннотация. В статье исследуется состояния экономики льняного 

подкомплекса, необходимость поиска новых траекторий реформиро-
вания и перехода к его устойчивому развитию на основе активизации 
инвестиционно-инновационного потенциала, задача которого заклю-
чается в объединении усилий субъектов технологической цепи, консо-
лидации инвестиций в различных сферах производства и сбыта.  
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Summary. In article examines the state of the economy of the flax sub-

complex, the need to search for new trajectories of reform and transition to 
its sustainable development based on the activation of investment and inno-
vation potential, the task of which is to combine the efforts of the subjects 
of the technological chain, consolidation of investments in various areas of 
production and sales. 

 
Введение. Важное место среди отраслей сельского хозяйства зани-

мает льняной отраслевой подкомплекс, объединяющий ряд произ-
водств по выращиванию и переработке льнопродукции. Льняной под-
комплекс Беларуси является важнейшей составляющей хозяйственной 
системы страны и имеет стратегическое значение, способствуя обеспе-
чению экономической безопасности, стабилизации политической и 
социальной сфер жизнедеятельности республики.  

Основная часть. Исследования показывают, что реальное преодо-
ление имеющих место негативных тенденций развития в льняном под-
комплексе Республики Беларусь, может быть достигнуто в первую 
очередь посредством разработки и обоснования эффективных мер по 
привлечению и использованию консолидированных инвестиций хо-
зяйств, льноперерабатывающих предприятий и иностранных инвести-
ций в льняную отрасль на основе инновационного развития. 

Функционирование льняного подкомплекса в республике характе-
ризует три основные особенности:  

Первая – потенциал подкомплекса существенно превышает по-
требность внутреннего рынка, что определяет его экспортную ориен-
тацию и одновременно ставит в зависимость от конъюнктуры мирово-
го рынка. 

Вторая – несбалансированность производства сырья с объемами 
выпуска конечной продукции, что придает подкомплексу сырьевую 
направленность и существенно снижает эффективность его функцио-
нирования. 



122 

Третья – предприятия первой сферы (производство средств произ-
водства) подкомплекса больше чем на половину расположены за ру-
бежом. Это ставит его в зависимость от тенденций, происходящих на 
мировом рынке не только льнопродукции, но и машин, механизмов и 
технологического оборудования, требует их импорта, несмотря на то 
что с 1995 г. В республике принимаются меры для создания отече-
ственных машин и оборудования на уровне лучших зарубежных ана-
логов [2].  

Учитывая эти особенности, развитие отрасли будет постоянно 
находиться в зависимости от колебаний конъюнктуры мирового рынка. 

Необходимость совместного решения названных проблем опреде-
ляется тесной зависимостью основных технико-экономических пока-
зателей производственно-хозяйственной деятельности предприятий от 
их размеров, определение которых должно быть связано с расчетами 
по их оптимальному решению. 

В этой связи необходима структура, которая, консолидируя интере-
сы предприятий подкомплекса, могла бы адекватно реагировать на 
динамику рынка с учетом процессов его глобализации. 

Республике необходимо выработать и последовательно реализовать 
стратегию, включающую совершенствование организационной струк-
туры, инновационное техническое и технологическое переоснащение, 
формирование рыночной инфраструктуры и др.  

В современных условиях в связи с различием организационно-
правовых форм, форм собственности и подчиненности субъектов хо-
зяйствования существует разрозненность звеньев технологической и 
управленческой цепи. Экспортно-сортировочные базы находятся в 
республиканской собственности, льнозаводы – в коммунальной, льно-
комбинат – в ведении концерна «Беллегпром». Они не ориентированы 
на единые технологические, коммерческие, экономические цели и раз-
общены с точки зрения реализации функций целостного и комплекс-
ного государственного регулирования. Противоречия между ними не 
позволяют эффективно проводить единую стратегию развития. Реше-
ние проблем подкомплекса связано с принятием мер, имеющих консо-
лидированный характер. В этой связи, стоит задача перспективного 
развития и размещения предприятий по производству, первичной пе-
реработке льнопродукции и их сырьевых зон в структурах «товарно-
посевные хозяйства – предприятия первичной переработки», а также 
окончательной переработке на РУПТП «Оршанский льнокомбинат» с 
учётом эффективного управления консолидированными инвестицион-
ными ресурсами [1]. 
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В данной связи считаем необходимым создание единого органа 
управления льняным подкомплексом. Обеспечение единого руковод-
ства льняным подкомплексом предполагает создание интегрированно-
го формирования с законченным циклом производства и рыночного 
сбыта готовой продукции, включающего льнозаводы и РУПТП «Ор-
шанский льнокомбинат», с ориентацией на производство швейных 
изделий высокого качества, широкого ассортимента. Решение постав-
ленных вопросов исключительно актуально для перерабатывающего 
производства, особенно если учесть его современное состояние и не-
достатки, просчеты, допущенные в прошлом при его размещении, ко-
торые влекут каждый год народнохозяйственные издержки. 

По нашему мнению, эта организационно-управленческая иннова-
ция вызвана чрезвычайной необходимостью в самые короткие сроки 
преодолеть отставание и обеспечить устойчивое экономическое разви-
тие отрасли. 

В качестве интеграционного формирования на базе предприятий 
льняного подкомплекса может быть создан холдинг под названием 
«Белорусская льняная компания» с возможным расположением на 
площадях Оршанского комбината [3].  

Целями и задачами интеграционного формирования являются: 
– обеспечение эффективного управления льняной отраслью; 
– разработка и освоение производства новых видов конкурентоспо-

собной продукции посредством объединения в установленном порядке 
материальных, интеллектуальных, иных ресурсов организаций, вхо-
дящих в его состав: 

– развитие научно-технического и производственного потенциала 
входящих в его состав организаций; 

– совершенствование системы реализации товарной продукции на 
внутреннем и внешнем рынках. 

 Эффективность такой структуры позволяет не только увеличить 
объемы инвестиций и решать проблемы государственного уровня, но и 
определяется возможностью самостоятельно вырабатывать и вносить 
предложения о порядке распределения консолидированных инвести-
ций между предприятиями-партнерами льняного подкомплекса в соот-
ветствии с эффективностью их функционирования. 

Разработанная экономическая модель устойчивого развития пред-
приятий-партнеров льносеющих и перерабатывающих предприятий  
регионального льняного подкомплекса Республики Беларусь, пред-
ставлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Экономическая модель устойчивого развития предприятий-партнеров  
льняного подкомплекса  в составе холдинга «Белорусская льняная компания» 

 
На наш взгляд, одним из преимуществ создания интеграционного 

формирования является то, что данная структура сможет оптимизиро-
вать сырьевую зону, то есть число льносеющих хозяйств – производи-
телей льнотресты и заводов – производителей льноволокна, опреде-
лять приоритеты каждого звена, устанавливая порядок взаимодействия 
между предприятиями, найти формы технической и технологической 
модернизации предприятий вплоть до закупки и поставки хозяйствам 
семян, удобрений, химических средств защиты и техники. 

Заключение. Таким образом, предлагаемые нами инновации в раз-
витие льняного подкомплекса связаны с созданием мощной интегри-
рованной структуры,  задача которой заключается в объединении уси-
лий субъектов технологической цепи, консолидации инвестиций в раз-
личных сферах производства и сбыта, создании единого механизма 
стимулирования и получения высококачественной готовой продукции.  
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Аннотация. В статье определены проблемы и перспективы разви-

тия молочного скотоводства на современном этапе. Молочный под-
комплекс является одним из важнейших элементов продуктовой 
структуры агропромышленного комплекса Республики Беларусь. Про-
изводство молока является традиционной отраслью сельского хозяй-
ства республики. 
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Summary.  The article defines the problems and prospects for the de-

velopment of dairy cattle breeding at the present stage. The dairy subcom-
plex is one of the most important elements of the product structure of the 
agro-industrial complex of the Republic of Belarus. Milk production is a 
traditional branch of agriculture in the republic. 
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