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ВВЕДЕНИЕ 
 

Решение задач, стоящих перед экономикой, возможно путем вы-
явления и приведения в действие всех вероятных резервов роста ее 
эффективности. 

В настоящее время расход ресурсов на производство единицы 
продукции в среднем по Республике Беларусь значительно выше, чем 
в странах с более развитой экономикой, наблюдается неудовлетвори-
тельное состояние экономической деятельности предприятий в аг-
рарном секторе. Поэтому важно, чтобы в процессе обучения студент 
освоил теоретические аспекты эффективности, что необходимо для 
оценки текущего состояния экономики, результативности принимае-
мых решений, выработки стратегии и тактики хозяйственной дея-
тельности, планирования и управления. В настоящее время в услови-
ях перехода к рациональной модели хозяйствования появляются кон-
кретные проблемы у специалистов и руководителей различных уров-
ней при принятии решений, направленных на повышение эффектив-
ности. 

Целесообразность изучения дисциплины «Теория эффективно-
сти» студентами экономических специальностей аграрных вузов обу-
словлена тем, что решающая роль в развитии АПК страны принадле-
жит кадрам, экономическая квалификация которых должна соответ-
ствовать современным требованиям. Изучение названного курса 
нацелено на достижение такого уровня знаний, который обеспечил 
бы специалисту понимание сельского хозяйства как системы эконо-
мических процессов и умение эффективно влиять на ее развитие для 
достижения поставленных целей. 

Изучение студентами курса теории эффективности способствует 
формированию экономического образа мышления; позволяет углу-
бить знания в области законов функционирования экономики в це-
лом и аграрного сектора в частности; способствует повышению ква-
лификации специалистов, позволяет им принимать наиболее эффек-
тивные управленческие решения. В рамках образовательного процес-
са по данной учебной дисциплине студент должен приобрести не 
только теоретические и практические знания, умения и навыки по 
специальности, но и развить свой ценностно-личностный, духовный 
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потенциал, сформировать качества патриота и гражданина, готового 
к активному участию в экономической, производственной и социаль-
но-культурной жизни страны.  

Учебная дисциплина «Теория эффективности» относится к дис-
циплинам компонента учреждения высшего образования, входит в 
модуль «Управление внешнеэкономической деятельностью в АПК». 

Цель учебной дисциплины – формирование глубоких фундамен-
тальных знаний о сущности эффективности, критериях, показателях, 
факторах и резервах ее повышения в сельском хозяйстве. 

Задачи учебной дисциплины: 
– овладение теоретико-методологическими основами эффективности; 
– выяснение сущностных факторов эффективности экономики; 
– освоение методик определения потерь и выявления резервов ро-

ста эффективности производства; 
– выяснение механизма повышения эффективности сельского хо-

зяйства и основных направлений агроэкономической политики в 
условиях рынка. 

Данный курс лекций содержит темы учебной программы дисци-
плины. Изучение дисциплины сводится к ознакомлению с теоретико-
методологическими основами эффективности, сущностными факто-
рами эффективности экономики, принципами функционирования 
аграрной экономики, определяющими поведение экономических 
субъектов и способы оптимального размещения и использования ре-
сурсов в условиях их ограниченности. Особое внимание обращается 
на изучение показателей эффективности производства на уровне 
предприятия и отрасли, определение факторов и выявление резервов 
повышения эффективности деятельности организаций. 

Данное издание поможет студентам лучше понять методологию 
определения оптимального объема производства и оптимального со-
отношения между производственными ресурсами, освоить методику 
выявления потерь и внутрихозяйственных резервов повышения эф-
фективности сельскохозяйственного предприятия. 

Общее количество часов, отводимых учебным планом на изуче-
ние дисциплины, составляет 108 ч, в том числе 24 ч – лекции, 28 ч – 
практические занятия и 56 ч – самостоятельная работа. Оценка ито-
говых приобретенных компетенций производится при сдаче зачета. 

Распределение часов по темам представлено в тематическом 
плане.  
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Тематический план по дисциплине 
«Теория эффективности» 

 
 

№ 
п. п. Название темы 

Всего  
аудитор-

ных  
часов 

В т. ч. 
лекций 

1 Понятие эффективности и факторы производства 4 1 
2 Критерии эффективности 4 1 
3 Система показателей эффективности производства 20 4 
4 Влияние на эффективность природных факторов и 

научно-технического прогресса 8 2 

5 Роль общественных форм труда в повышении эффек-
тивности экономики 24 4 

6 Личностный фактор человеческой деятельности и гос-
ударственное вмешательство в экономику 8 2 

7 Определение потерь и резервов и их взаимосвязи 8 2 
8 Методология выявления резервов роста эффективности 

производства 8 2 

9 Оптимизация объема производства и соотношений 
между производственными ресурсами в сельскохозяй-
ственных предприятиях республики 

8 2 

10 Трансформация форм собственности как необходимое 
условие совершенствования организационно-
экономических отношений 

8 2 

11 Совершенствования механизма распределения доходов 8 2 
 Ит ог о…  108 24 
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Тема 1. ПОНЯТИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ФАКТОРЫ 
ПРОИЗВОДСТВА 

 
1.1. Понятие эффективности. 
1.2. Факторы производства. 
1.3. Производственные силы и производственные отношения. Со-

циальные институты. 
 

1.1. Понятие эффективности 
 
Эффективность – термин, который применяется для оценки 

успешности деятельности отдельных людей или организаций по ис-
пользованию ресурсов на различных уровнях хозяйствования.  

В экономике понятие «эффективность» употребляется в двух зна-
чениях: 

1) эффективность характеризует изменения в процессе производ-
ства, является синонимом слов «результативность», «продуктивность», 
«производительность», «действенность» и определяется, как отноше-
ние полученного за определенный период результата (эффекта) к ре-
сурсам или их затратам 

2) эффективность (эффективность Парето) характеризует состояние 
производства: состояние оптимальности, равновесия, сбалансирован-
ности. 

Эффективность в производстве по Парето – это такая ситуация, в 
которой при данных производительных ресурсах и существующем 
уровне знаний невозможно произвести большее количество одного 
товара, не жертвуя при этом возможностью произвести некоторое ко-
личество другого блага. Производство при этом может быть либо эф-
фективным (при достижении определенных параметров), либо неэф-
фективным. 

Задача, стоящая в настоящее время перед сельским хозяйством, за-
ключается в увеличении производства продукции в расчете на единицу 
ресурсов. При этом рост производства каждого вида продукта дол-
жен происходить не до максимально возможного, а до оптимального 
уровня.  

Увеличение производства продукции сверх оптимального уровня 
может обернуться нежелательными последствиями для предприятия, 
отрасли сельского хозяйства и экономики в целом по следующим об-
стоятельствам: 
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– произведенная продукция может оказаться невостребованной 
обществом, что для конкретного предприятия приводит к затруднени-
ям, связанным с ее хранением и сбытом; 

– объем производства сверх оптимального уровня может вызвать 
ухудшение состояния окружающей среды, снижение почвенного плодо-
родия, преждевременный износ техники, перерасход других ресурсов; 

– увеличение производства продукта конкретного вида или в целом 
сельскохозяйственной продукции сверх оптимального уровня обусло-
вит несбалансированность между ресурсами и товарами различных 
отраслей и тем самым возникновение диспропорций общественного 
воспроизводства. 

При рассмотрении эффективности производства последний термин 
употребляется в зависимости от цели в разных аспектах: 

– производство в масштабе страны, отрасли, предприятия или 
внутрихозяйственного подразделения, производственного процесса, 
рабочего места; 

– производство в узком (непосредственно производство) и в широ-
ком смысле (непосредственное производство, распределение, обмен и 
потребление – воспроизводство); 

– производство как процесс труда, т. е. непосредственное воздей-
ствие собственно труда на предмет труда, не учитывающее протекания 
естественных процессов, и с их учетом; 

– общественное производство и производство безотносительно к 
его общественной форме, т. е. без учета производственных отношений 
(социальных институтов); 

– производство в статике и в динамике; 
– производство в мгновенном (кратчайшем), коротком, длительном 

и очень длительном периодах. 
 

1.2. Факторы производства 
 

Важное значение для выявления резервов роста производства имеет 
определение эффективности использования отдельных видов эконо-
мических ресурсов, которые, участвуя в производстве, выступают его 
факторами. Экономические, производительные, или производствен-
ные, ресурсы, или ресурсы, обычно употребляемые как синонимы при 
рассмотрении производства, обладают отличительным свойством – 
редкостью или ограниченностью. Эффективность производства в це-
лом зависит от эффективности использования всех ресурсов. 
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Факторы производства – экономические ресурсы, вовлеченные в 
производство, их отличительным свойством является редкость или 
ограниченность. 

Основные факторы производства: труд, земля, капитал и организа-
ционно-управленческий (предпринимательский) фактор. 

Земля – в экономике понимается вещества и силы природы; в более 
узком смысле, используемом в сельском хозяйстве, подразумевается 
почва.  

Особое значение земля имеет в сельском хозяйстве, где она высту-
пает и пространственным базисом, и орудием труда, и предметом 
труда, что дало основание экономистам считать землю главным сред-
ством производства в сельском хозяйстве. Для отдельных предприятий 
иногда это не столь очевидно, например, для птицефабрик, занимаю-
щихся производством яиц и мяса птицы на покупных кормах. Однако 
в целом для сельского хозяйства данное утверждение неоспоримо.  

Труд как фактор производства – это совокупность физических и 
умственных способностей людей, их знании и опыта, применяемых в 
производстве. Труд – процесс, в котором человек своей собственной 
деятельностью опосредствует, регулирует и контролирует обмен ве-
ществ между собой и природой; это экономическая работа человека 
(руками или головой). 

Рабочая сила – совокупность физических и умственных способно-
стей человека, которые применяются при создании благ. Является 
главной способностью человека. 

Капитал (в узком смысле) как фактор производства (инвестицион-
ные ресурсы, реальный капитал, производственный капитал, капи-
тальные блага) – средства производства, созданные человеком. 

Капитал (в широком смысле) – деньги и ценности, помимо средств 
производства, которые могут увеличить доход. 

По характеру оборота капитал подразделяется на основной и обо-
ротный. Основной капитал – это капитал, который в течение одного 
производственного цикла (период времени с момента запуска сырья и 
материалов в производство до момента выхода готовой продукции) 
потребляется лишь частично. Его полное возобновление (выражаемое 
в возмещении капитала) происходит лишь после множества циклов 
производства. Соответственно, свою стоимость основной капитал пе-
реносит на готовый продукт частями. Процесс переноса частями стои-
мости основного капитала по мере его физического или морального 
износа на себестоимость производимой продукции называется амор-
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тизацией. К основному капиталу относятся здания, сооружения, ма-
шины, оборудование. 

Оборотный капитал – это тип капитала, который потребляется (и 
возобновляется) целиком в процессе одного цикла производства. 
Для возобновления оборотного капитала, потребляемого в рамках од-
ного цикла, необходимо полностью переносить его стоимость на гото-
вый продукт. К оборотному капиталу относится сырье, материалы, 
стоимость рабочей силы. 

При использовании в агроэкономической науке и сельскохозяй-
ственной практике понятия основной капитал подразумевается средне-
годовая стоимость основных производственных фондов сельскохозяй-
ственного назначения. Оборотный капитал употребляется как синоним 
оборотных фондов, величина которых равна материальным затратам, 
вошедшим в себестоимость продукции (здесь не учитывается аморти-
зация). 

Организационно-управленческий (предпринимательский) фактор – 
это особый вид человеческого ресурса, который заключается в способ-
ности эффективно координировать, комбинировать и использовать все 
другие факторы производства, умении предугадывать рыночную ситу-
ацию, управлять риском и минимизировать вероятность нежелатель-
ных последствий, принимать решения в нестандартных ситуациях. 
Специфика данного ресурса состоит в том, что он воедино сводит та-
кие ресурсы как труд, земля и капитал в единый процесс производства 
товаров и услуг. Это специфическая деятельность, которую осуществ-
ляют работники аппарата управления предприятия. 

Содержание управленческого труда в сельскохозяйственных пред-
приятиях: 

– организация и координация деятельности предприятия; 
– агрономическое, зоотехническое, ветеринарное обслуживание; 
– постановка целей развития, технико-экономическое обоснование 

капитальных вложений и расходования средств, разработка производ-
ственных программ, определение эффективности проводимых меро-
приятий; 

– управление трудовыми ресурсами и социальным развитием кол-
лектива; 

– составление и реализация планов технического оснащения произ-
водства, обоснование структуры и объемов машинно-тракторного пар-
ка, выполнение ремонтных и восстановительных работ, снабжение 
подразделений и работников предметами труда и средствами произ-
водства; 
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– проектирование производственного процесса, определение раци-
ональных форм разделения труда, контроль за соблюдением норм и 
правил охраны труда, пожарной безопасности и производственной 
санитарии; 

– своевременный контроль и корректировка хода производства, 
анализ производственной и экономической деятельности и разработка 
предложений по предупреждению недостатков в работе. 

При анализе хозяйственной деятельности сельскохозяйственных 
предприятий и выявлении резервов роста эффективности использова-
ния производственных ресурсов, учитывая общие и специфические 
черты названных категорий ресурсов, а также характер оборота капи-
тала, оценивается, прежде всего, производительность сельскохозяй-
ственных земель, труда (среднесписочной численности работников 
сельского хозяйства), оборотных и основных производственных фон-
дов сельскохозяйственного назначения. 

Для практического использования в качестве показателей объемов 
основных категорий ресурсов, имеющихся в сельскохозяйственных 
предприятиях, используются: площадь сельскохозяйственных угодий, 
среднесписочная численность непосредственных работников сельско-
хозяйственного производства, сумма среднегодовой стоимости основ-
ных производственных фондов сельскохозяйственного назначения и 
стоимость материальных затрат (без амортизации), среднесписочная 
численность работников аппарата управления. Названные группы фак-
торов производства важно учитывать при рассмотрении проблемы 
распределения дохода на предприятии 

 
1.3. Производственные силы и производственные отношения. 

Социальные институты 
 
Производственные силы – факторы производства и люди с накоп-

ленными знаниями, умениями и опытом, приводящие их в действие. 
Производственные отношения – объективные отношения между 

людьми, возникающие в процессе производства (непосредственного 
производства, обмена, распределения и потребления благ). 

Производительные силы развиваются в рамках определенных про-
изводственных отношений. Между ними существует диалектическая 
связь. В частности, производственные отношения выступают факто-
ром, воздействующим на развитие производительных сил. Производ-
ственные отношения, как и все общественные отношения в целом, 
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проявляются в более конкретных категориях, называемых социальны-
ми институтами. 

Институт происходит от лат. institutum – установление, учрежде-
ние. Социальные институты – определенная организация обществен-
ной деятельности и социальных отношений: рынок, государство, мо-
нополии, профсоюзы, правовые нормы (в том числе право собственно-
сти) и др.  

Общественное производство может осуществляться только при 
наличии определенных социальных институтов, к примеру, права, гос-
ударства. Следует иметь в виду, что право (как и другие социальные 
институты) не является самостоятельным фактором производства. 

Социальные институты обусловливают определенные издержки, но 
они не создают реальных потребительских благ. Они являются факто-
ром эффективности производства, но не фактором производства, так 
как в ином случае нарушается логика выделения предыдущих четырех 
факторов производства, которые представляют собой функционирова-
ние экономических ресурсов. Социальные институты не могут рас-
сматриваться в качестве экономического ресурса, потому что послед-
няя категория обладает общим свойством – редкостью или ограничен-
ностью, в то время как социальные институты таким свойством не об-
ладают. 

 
Тема 2. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 
2.1. Цель производства и критерий эффективности. 
2.2. Критерий народнохозяйственной эффективности. 
2.3. Критерий эффективности производства сельскохозяйственного 

предприятия. 
2.4. Критерий эффективности воспроизводства. 
2.5. Критерий эффективности распределения. 

 
2.1. Цель производства и критерий эффективности 

 
Производство – это процесс преобразования природы человеком в 

целях создания материальных благ, необходимых для удовлетворения 
потребностей людей, общества. Производство имеет две взаимосвя-
занные стороны – взаимодействие человека с природой (материальное 
содержание процесса труда) и взаимоотношения людей в процессе 
производства (общественная форма труда). 
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Основной конечной целью производства является удовлетворение 
потребностей и рост общественного благосостояния.  

Цель является составным компонентом критерия. Ее достижение 
представляет собой результат производства, т. е. эффект деятельности. 

Критерий эффективности указывает желательное с точки зрения 
достижения цели направление деятельности или состояние. 

Критерий эффективности – обобщающий показатель, представ-
ленный в цифровом выражении, посредством которого оценивается 
степень достижения цели. Иными словами, определяется качество и 
(или) количество результатов какой-либо целеполагающей деятельно-
сти.  

Критерий эффективности количественно реализуется в показате-
лях. 

Те или иные цели определяются экономическими интересами. Учи-
тывая, что общенародные и коллективные интересы не совпадают, 
существуют различия целей и соответственно критериев эффективно-
сти производства в масштабе народного хозяйства и на уровне пред-
приятий. 

Необходимость рассмотрения критериев эффективности экономики 
в целом обусловлена тем, что эффективность сельского хозяйства за-
висит не только от процессов, происходящих на предприятиях, но и от 
экономической политики государства. Кроме того, используя народ-
нохозяйственный критерий и критерий эффективности производства 
на предприятии, можно определить соответствие коллективных и об-
щенародных интересов. 

 
2.2. Критерий народнохозяйственной эффективности 

 
Критерий народнохозяйственной эффективности – максимизация 

созданных благ в оптимальном их соотношении при имеющихся про-
изводственных ресурсах.   

Достигается обеспечением следующих параметров. 
Полная занятость – такая ситуация в экономике, когда в произ-

водство вовлечены все имеющиеся ресурсы, т. е. когда в стране нет 
безработных, не простаивает техника, используются пригодные для 
производства земли, здания и оборудование.   

Полный объем производства – все производственные ресурсы при-
меняются по назначению, рационально, т. е. таким образом, чтобы они 
приносили наибольшую пользу, а также, что при данных условиях ис-
пользуется лучшая из имеющихся технологий. 
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Народнохозяйственная эффективность достигается (помимо науч-
но-технического прогресса и внедрения его результатов) благодаря 
более рациональному распределению производственных ресурсов по 
отраслям. 

При прочих равных условиях максимизация общей ценности благ 
будет достигнута в том случае, если структура общественного произ-
водства, обусловленная структурой распределения производственных 
ресурсов по отраслям, будет в наибольшей степени соответствовать 
структуре общественных потребностей. Ресурсы необходимо разме-
стить в таких точках производства, где они обладают наивысшей цен-
ностью. 

Ограниченность производственных ресурсов, с помощью которых 
можно произвести различные блага, вынуждает делать выбор между 
производством тех или иных товаров, между объемами ресурсов, 
направляемых в ту или иную отрасль. Увеличивая производство одно-
го товара при неизменности экономических ресурсов, общество неиз-
бежно должно уменьшить количество другого продукта.  

Закон замещения – в экономике полной занятости при неизменной 
технике и технологии для увеличения производства одного товара 
нужно поступиться другим благом. 

Однако замещение происходит непропорционально: для увеличе-
ния каждой дополнительной единицы какого-либо товара необходимо 
отказаться от большего количества других, т. е. цена продукта, выра-
женная в других товарах, растет. Это объясняется тем, что для произ-
водства тех или иных товаров требуется различное соотношение ре-
сурсов, различные конкретные виды ресурсов, которые более пригод-
ны для производства одного товара и менее или вовсе непригодны для 
производства другого. Считается, что экономические ресурсы непри-
годны для полного их использования в производстве альтернативных 
продуктов.  

 
2.3. Критерий эффективности производства 

сельскохозяйственного предприятия 
 
Эффективность производства сельскохозяйственного предприятия 

представляет собой рациональное использование всех имеющихся на 
предприятии ресурсов. 

Критерий эффективности использования отдельных производи-
тельных ресурсов – максимизация производственного результата при 
минимуме затрат ресурсов.  
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Критерий эффективности производства для сельскохозяйственного 
предприятия можно сформулировать как максимизация прибыли на 
единицу сельскохозяйственных угодий при минимизации издержек. 

Рассмотрим понятия «прибыль» и «издержки». 
Экономические издержки – это те выплаты, которые фирма должна 

сделать поставщикам ресурсов, для того чтобы отвлечь эти ресурсы от 
использования в альтернативных производствах. Они включают: 

– внешние (явные) издержки – это денежные выплаты поставщикам 
ресурсов, не принадлежащих данной фирме: расходы на заработную 
плату нанятым рабочим, топливо, сырье и материалы, транспортные и 
иные услуги, аренду и т. д.; 

– внутренние (неявные) издержки – это издержки по использова-
нию собственных ресурсов фирмы, не принимающие форму денежных 
выплат. Если фирма использует собственные ресурсы (земельный уча-
сток, помещение и т. д.), то она отказывается от дохода, который могла 
бы получить за собственные ресурсы при наилучшем из альтернатив-
ных вариантов их применения.  

Также выделяют: 
– постоянные издержки (FC) – это издержки, величина которых не 

меняется в зависимости от изменения объема производства. К ним, как 
правило, относится арендная плата, амортизационные отчисления, 
страховые взносы, коммунальные услуги, зарплата высшему управ-
ленческому персоналу и др. Сумма постоянных издержек остается 
неизменной при всех уровнях производства, включая нулевой; 

– переменные издержки (VC) – меняются в зависимости от изменения 
объема производства. К ним относятся затраты на сырье, топливо, энер-
гию, транспортные услуги, большую часть трудовых ресурсов и др.; 

– общие издержки (ТС) – сумма постоянных и переменных издержек:  
 

ТС = FC + VC,                                       (2.1) 
 

– cредние издержки (АС) – это издержки на единицу произведен-
ной продукции. Средние издержки рассчитываются путем деления 
издержек на объем произведенной продукции q:  

 

АТС = TС / q,                                        (2.2) 
 

– предельные издержки (MС) – это прирост издержек, связанный с 
выпуском дополнительной единицы продукции. Определяется отно-
шением прироста общих издержек к вызванному ими приросту про-
дукции 
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MС = ΔТC / Δq.                                        (2.3)  
 

Доход (выручка) – это денежная сумма, полученная фирмой от реа-
лизации произведенной продукции.  

Общая (совокупная, или валовая) выручка, или доход хозяйства 
(TR – total revenue), есть произведение количества товара q на цену 
единицы товара p. 

 

TR = q · p.                                        (2.4) 
 

То, что для покупателя продукта выступает как цена, для произво-
дителя (продавца) является доходом от единицы продукции, или сред-
ним доходом от единицы продукции, или средним доходом (AR – aver-
age revenue). 

 

AR = TR / q = q · p / q = p.                               (2.5) 
 

Cредний доход равен цене: средний доход и цена это есть одно и то 
же, но рассматриваются они с разных точек зрения. 

Предельный доход (МR) – это приращение валового дохода, полу-
ченное в результате производства и реализации дополнительной еди-
ницы продукции. 

 

МR = ∆TR / ∆q.                                        (2.6) 
 

Если цена на продаваемую хозяйством продукцию не меняется в 
зависимости от ее количества, что наблюдается в сельском хозяйстве, 
то справедливо равенство 

 

p = AR = MR.                                           (2.7) 
 

Прибыль – это разница между доходом (выручкой), полученным от 
реализации продукции, и издержками на ее производство.  

Нормальная прибыль – минимальная плата, необходимая для того, 
чтобы удержать предпринимателя в данной сфере деятельности. По-
этому она входит во внутренние издержки.  

Бухгалтерская прибыль – разница между общей выручкой от реа-
лизации продукции (валовым доходом) и внешними издержками, свя-
занными с производством и реализацией продукции.  

Экономическая прибыль – разница между выручкой от реализации 
продукции (валовым доходом) и экономическими издержками (внеш-
ними и внутренними). Это доход, полученный сверх нормальной при-
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были. Она не входит в издержки. Если экономическая прибыль равна 
нулю, то предприниматель получает нормальную прибыль. 

Для получения максимальной прибыли хозяйству необходимо вы-
брать такой объем производства, при котором разница между полу-
ченным доходом (выручкой) и издержками была бы наибольшей.  

В максимизации прибыли на единицу сельскохозяйственных угодий 
более точно отражается цель сельского производителя. Так как размер 
землепользования хозяйства является относительно постоянной вели-
чиной, то при увеличении прибыли больше будет и названное отноше-
ние. Если же критерий определить только лишь как максимизацию 
прибыли (без соотношения с землей), то при сравнении хозяйств эф-
фективность их была бы несоизмерима из-за различия имеющейся 
площади сельскохозяйственных угодий. 

Максимизация прибыли (или минимизации убытков) будет достиг-
нута при соблюдении правила: 

 

MR = MC.                                           (2.8) 
 

Данное правило изображено на рис. 2.1. 
 

 
 

Рис. 2.1. Максимизация прибыли сельскохозяйственного предприятия в условиях рынка 
q – количество товаров; р – цена; АС – средние издержки; МС – предельные издержки; 

AR – средний доход; MR – предельный доход 
 
При решении вопроса о количестве производимой продукции, 

необходимо сравнивать предельный доход MR с предельными издерж-
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ками МС каждой последующей единицы продукции. Если MR (пре-
дельный доход в данном случае равен цене р1) больше МС, то следует 
наращивать объем производства, так как прирост дохода будет боль-
ше, чем прирост издержек, а, следовательно, будет увеличиваться при-
быль. Если предельные издержки становятся больше предельного до-
хода (в данном случае цены р1), то прибыль будет уменьшаться. Мак-
симум прибыли будет получено при объеме производства qe, при кото-
ром достигается равенство MR = МС (пересечение кривой МС и линии 
р1 =AR ~ MR). Если МС выражено дробным числом, то производить 
следует в таком объеме, при котором у последней единицы продукта 
MR > МС. В случае, когда цена не зависит от объема выпуска продук-
ции, названное правило записывается р = МС и соответственно  
р > МС. Графически объем прибыли равен площади прямоугольника 
р1ЕВАСв (рис. 2.1). 

При производстве продукции в количестве меньше qx или больше 
q4, хозяйство будет иметь убытки, так как в таких случаях предельный 
доход (в данном случае цена р) будет меньше средних издержек АС. 
Хозяйство будет иметь экономическую прибыль, производя количе-
ство продукции в интервале от q1 до q4. 

Так как размер землепользования хозяйства является относительно 
постоянной величиной, то при увеличении прибыли приходится боль-
шая величина на единицу. сельскохозяйственных угодий. Если же кри-
терий определить только лишь как максимизацию прибыли (без соот-
ношения с землей), то при сравнении хозяйств их эффективность была 
бы несоизмерима по причине различия имеющейся площади сельско-
хозяйственных угодий. Итак, хозяйству следует выбрать объем произ-
водства qe. 

При использовании критерия эффективности производства как 
максимизации прибыли в расчете на единицу затрат ресурсов (т. е. 
издержек) предприятие должно стремиться производить объем про-
дукции, равный q3 при котором рентабельность будет наивысшей, что 
представлено на рисунке, где на вертикальной оси отношение прибыли 
АС3Р1 к издержкам 0АС3 является максимальным из возможных. 
При таком критерии хозяйству не следовало бы увеличивать произ-
водство сверх количества q3. Однако предприятию в действительности 
выгодно увеличивать объем производства сверх q3 до уровня qe, так 
как несмотря на снижение рентабельности, общий объем прибыли при 
этом будет возрастать, что соответствует его цели. Возрастание общей 
прибыли обусловлено тем, что каждая последующая единица продук-
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ции в интервале от q3 до qe будет приносить хозяйству дополнитель-
ную прибыль, так как на этом интервале МС меньше р1. Названный 
критерий является лишь частным случаем ситуации, когда предприя-
тие не достигло критической точки производства, до достижения кото-
рой еще проявляется положительный эффект масштаба. При наращи-
вании объема производства сверх этого уровня названный критерий 
эффективности обнаруживает свою несостоятельность. 

Обоснование второй части определения критерия эффективности 
производства для сельскохозяйственного предприятия – «при миними-
зации издержек».  

При каждом уровне объема производства средние издержки (т. е. 
себестоимость единицы продукции) могут быть меньшими, если при-
меняются более производительные или дешевые машины, новые тех-
нологии, используются более совершенные формы организации про-
изводства, снижаются потери продукции и ресурсов и т. д. На графике 
(рис. 2.2) снижение издержек представлено смещением кривых МС и 
АС в положение МС1 и АС1. 

 

 
 

Рис. 2.2. Влияние снижения издержек производства на объем прибыли 
 
Уменьшение издержек производства в рассмотренном смысле обу-

славливает рост общей прибыли в расчете на единицу земельной пло-
щади при том же объеме производства. На рисунке общая прибыль в 
этом случае равна площади прямоугольника p1EDACD, которая больше 
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площади р1ЕВАСB. К тому же в этом случае становится выгодным уве-
личивать объем производства до нового равновесного уровня (на гра-
фике 0 уровня q5), при котором площадь прямоугольника р1Е1В1АС5, 
отражающая массу прибыли при сниженных издержках, больше пло-
щади фигур р1ЕВАСB и p1EDACD. 

При прочих равных условиях эффективность деятельности произ-
водителей обусловлена размерами производства. Рассматривая конку-
рентную экономику в коротком и длительном периодах при прочих 
равных условиях (при неизменности специализации, конъюнктуры 
рынка, соблюдения режима экономии и т. п.), предприятия могут до-
биваться максимизации прибыли путем оптимизации объема произ-
водства, а в очень длительном периоде – за счет внедрения инноваций. 

Эффективность Парето (состояние общеэкономического равнове-
сия, сбалансированности, оптимальности) будет достигнута, если все 
предприятия будут производить объем продукции, при котором пре-
дельные издержки равны цене.  

Между эффективностью производства в сельскохозяйственных 
предприятиях и народнохозяйственной эффективностью существует 
органическая связь. Повышение эффективности на предприятиях в 
соответствии с предложенным критерием обусловливает увеличение 
нужной обществу продукции и тем самым увеличение эффективности 
экономики в целом 

 
2.4. Критерий эффективности воспроизводства 

 
Для общества в целом важное значение имеет повышение эффек-

тивности не только непосредственного производства, но и в целом 
воспроизводства. Эффективность производства (в широком смысле, 
как воспроизводства) зависит не только от результативности непо-
средственного производства, но и от того, насколько в обществе эф-
фективен обмен и распределение ресурсов, товаров.  

Критерием эффективности обмена является максимизация суммы 
излишков производителей и потребителей. 

Потребительский излишек – чистая выгода, которую получают все 
потребители от приобретения товара. Он равен разнице между ценой, 
которую потребители готовы заплатить, и той, которую они платят 
фактически. Чем ниже цена приобретения, тем больше потребитель-
ский излишек. 
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Излишек производителя – совокупная чистая выгода, которую по-
лучают все производители от продажи данного товара. Он равен раз-
нице между ценой, по которой производители фактически продают 
товар, и той минимальной ценой, по которой они согласились бы про-
дать. Для каждой единицы товара он представляет разницу между ры-
ночной ценой и предельными издержками при ее выпуске. 

Обмен происходит, если обе стороны получают выгоду (имеется в 
виду добровольный, а не принудительный обмен). Он наиболее эффек-
тивен в экономике, где обмен товаров осуществляется по рыночным 
ценам. Если государство устанавливает контроль над ценами, то эф-
фективность обмена снижается (рис. 2.3).  

 

 
Рис. 2.3. Графическое изображение излишка потребителя и производителя 

q – количество товаров; р – цена; ре – цена равновесия; q – равновесное количество;  
D – спрос; S – предложение; Е – точка равновесия, q – цена, установленная государством 

 
Площади треугольников реАЕ и реВЕ отражают соответственно из-

лишек потребителя и производителя, когда товары продаются и поку-
паются по ценам, которые определяются спросом и предложением. 
Общий выигрыш и потребителей и производителей отражает площадь 
треугольника АВЕ.  

Рассмотрим ситуацию, когда государство установило цену рт ниже 
рыночной. Установление такой цены рm приводит к увеличению вели-
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чины спроса с qe  до q1. Однако этот объем спроса не будет удовлетво-
рен. В этом случае возникает дефицит. 

В совокупности потребители выиграют в результате установления 
государством цены ниже рыночной в мгновенном периоде, пока про-
изводители не отреагировали на падение цены снижением производ-
ства и не исчерпан складской запас данных товаров. Излишек потре-
бителей в мгновенном периоде увеличится (треугольник peEMpm). 
На такую же величину сократится излишек производителей.  

По истечении времени сельскохозяйственные производители со-
кратят производство товара, приносящего им убытки. 

За пределами мгновенного периода в результате установления гос-
ударством цены ниже рыночной, потребительский излишек окажется 
равным площади фигуры АСFpm, а излишек производителей – площа-
ди треугольника pmFB   Совокупные излишки потребителей и произво-
дителей уменьшатся на площадь треугольника FCE по сравнению с 
ситуацией до установления государством контроля над ценой. 

Следовательно, при установлении государством цены ниже рыноч-
ной, обмен будет неэффективен. Если же государство отменит ранее 
установленную цену, то ситуация изменится в лучшую сторону, обмен 
достигнет эффективного состояния. Однако при этом следует иметь в 
виду, что времени для восстановления равновесного объема производ-
ства qe потребуется больше: наращивание сельскохозяйственного про-
изводства происходит медленнее, чем его сокращение, что связано, 
прежде всего, с биологическими процессами. 

Установление государством цен на продовольственные товары ни-
же рыночных обусловливает снижение излишков производителей, 
уровня сельскохозяйственного производства, ухудшение финансового 
состояния аграрных производителей. 

Обмен товарами требует определенных денежных затрат, т. е. из-
держек сделок. Эффективность обмена на уровне предприятий зависит 
от объема сделок и от величины издержек на них. Эффективность об-
мена будет тем выше, чем крупнее осуществляются сделки, так как в 
расчете на единицу товара издержки обращения будут меньше. С этой 
позиции сельскохозяйственному предприятию выгоднее продать свою 
продукцию одному покупателю. Однако, когда предприятия сталки-
ваются с рынком монопсонии, здесь возможна ситуация занижения 
цены что заставляет предприятия искать иные каналы сбыта, несмотря 
на рост издержек обращения. 
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2.5. Критерий эффективности распределения 
 
Распределение выступает как результат обмена товаров, как коли-

чественное соотношение товаров различных субъектов в результате 
обмена. Среди товаров различают ресурсы (товары производственного 
назначения) и предметы потребления. 

Критерием Парето-эффективности распределения ресурсов явля-
ется равенство предельной доходности ресурсов их ценам, а также 
равенство предельных издержек на производимые товары их ценам.  

 

MC = p,                                              (2.9) 
 

P = MRP,                                          (2.10) 
 

где МС (marginal cost) – предельные издержки; 
р – цена товара;  
Р – цена ресурса;  
MRP (marginal revenue product) – предельная доходность ресурса. 
Выравнивание условий производства сельскохозяйственных пред-

приятий путем равного распределения материальных ресурсов между 
ними или предоставление дотаций убыточным хозяйствам для компен-
сации их высоких издержек приводят к неэффективному распределе-
нию ресурсов, что обусловливает снижение эффективности сельского 
хозяйства в целом. 

Критерием Парето-эффективности распределения предметов 
потребления является равенство предельных норм замены между лю-
быми двумя товарами для всех потребителей.  

Предельная норма замещения (MRS – marginal rate of substitution) 
товара X товаром Y представляет собой максимальное количество то-
вара Y, от которого готов отказаться человек, чтобы получить одну 
дополнительную единицу товара X: 

 

MRS' = –∆ Y / ∆Х.                                     (2.11) 
 

Такое состояние достигается в условиях конкурентных цен. При 
установлении государством цен на некоторые продукты питания ниже 
рыночных, распределение потребительских товаров будет неэффек-
тивным; такая мера, в конечном счете, снижает эффективность сель-
скохозяйственного производства. 

При распределении жизненных благ возникает проблема достиже-
ния не только эффективности, но и справедливости. Существует 4 ос-
новных подхода о проблеме справедливости:  
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– элитарный взгляд – распределение благ между людьми должно 
быть равным; 

– утилитарный подход – распределение товаров и услуг таким об-
разом, чтобы максимизировать общую полезность всех людей, т. е. 
чтобы блага доставались тому, кому они приносят большую пользу.  

– рыночный подход – блага достаются тем, кто заработал больше 
денег, предполагая справедливость результатов рыночной конкурен-
ции.  

– концепция Роулса – справедливость распределения заключается в 
максимизации полезности наименее обеспеченных членов общества.  

Потребление можно разделить на производительное и личное. 
Производительное потребление ресурсов – это понятие, тожде-

ственное производству.  
Критерием личного потребления является максимизация полезно-

сти при минимуме затрат на доведение продукта до потребления. Мак-
симизация полезности достигается при равенстве предельных полезно-
стей по всем лично потребляемым благам. 

 
Тема 3. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА 
 

3.1.  Классификация показателей эффективности. 
3.2. Показатели технической эффективности. 
3.3. Показатели техническо-экономической эффективности. 
3.4. Показатели экономической эффективности. 
3.5. Взаимосвязь показателей эффективности. 
 

3.1. Классификация показателей эффективности 
 
В литературе выделяют следующие виды эффективности: 
1. Техническая эффективность – отношение физического объема 

продукции к затратам ресурсов (imputs) в натуральных единицах изме-
рения. Она характеризует производство безотносительно к экономиче-
ской системе. Все параметры технической эффективности описывают-
ся натуральными единицами измерения (урожайность сельскохозяй-
ственных культур, надой молока от одной коровы, среднесуточный 
привес скота, расход корма на единицу привеса, затраты труда на еди-
ницу продукции и т. д.).   

2. Экономическая эффективность – отношение результата произ-
водства в денежном измерении к издержкам (costs), т. е. затратам ре-
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сурсов в денежном выражении. Она показывает степень превышения 
дохода над расходами и не всегда соответствует технической. 

Экономическая эффективность характеризует производство в усло-
виях конкретной общественной системы, когда и затраты, и результа-
ты получают денежную оценку общества.  

Рост экономической эффективности заключается в сокращении из-
держек на полученный результат (эффект), выраженный в денежных 
единицах, при неизменном объеме производства или в увеличении 
эффекта в денежном выражении при прежней величине издержек, так 
что на рубль эффекта издержки сокращаются.  

3. Технологическая эффективность характеризует использование 
ресурсов производства и оказание услуг и используется для оценки 
процесса производства, переработки, транспортировки и хранения 
сельскохозяйственного сырья и продовольствия. Уровень технологи-
ческой эффективности отражает степень освоения системы земледелия 
и животноводства и определяется посредством сравнения фактических 
результатов с соответствующими нормативными показателями, в ка-
честве которых используется уровень производства продукции, соот-
ветствующий рациональному уровню интенсивности для средних по-
годных условий. 

4. Экологическая эффективность характеризуется сохранением 
природной среды, уровнем использования природных ресурсов, по-
вышением экологической безопасности и качества производимой про-
дукции. 

5. Социальная эффективность отражает степень достижения нор-
мативного уровня развития сельской социально-территориальной 
общности, которая представляет совокупность сельского населения, 
обладающего единством отношения к определенной хозяйственно 
освоенной территории, и измеряется показателями качества жизни. 
Функционирование социально-территориальной общности направлено 
на осуществление ее расширенного воспроизводства, что связано с 
обеспечением условий для устойчивого развития сельской местности.  

6. Технико-экономическая эффективность – промежуточная между 
технической и экономической эффективностью, когда один параметр 
измеряется в единицах физических величин, а другой – в денежной 
оценке. Например, показатель производительности труда, рассматри-
ваемый как отношение валовой продукции (в рублях) к затраченному 
труду (в человеко-часах). 

7. Социально-экономическая эффективность – соотношение сово-
купности всех благ и ресурсов; объединяет социальный и экономиче-
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ский эффекты. Под «социальным эффектом» понимаются блага, кото-
рые не могут быть измерены в деньгах, но ценностны для общества: 
продолжительность жизни, здоровье людей, свободное время, состоя-
ние окружающей среды, условия труда и жизни и др. 

Повышение социально-экономической эффективности напрямую 
связано с ростом экономической эффективности: это позволяет увели-
чить доходы населения, иметь больше средств для создания благопри-
ятных условий жизни, труда, быта, культуры и отдыха. Увеличение же 
социального эффекта может вызвать снижение экономической эффек-
тивности, так как отвлекает средства на социальные цели, но, с другой 
стороны, повышение социального эффекта через какое-то время может 
привести к увеличению экономического результата благодаря активи-
зации человеческого фактора. 

Социально-экономическую эффективность характеризует степень 
использования производственного потенциала. 

Для оценки эффективности используются частные и общие показа-
тели. Частные показатели выражают эффективность использования 
отдельных ресурсов, производства конкретных видов продукции, хода 
технологических процессов. Общие показатели отражают эффектив-
ность функционирования предприятия, отрасли сельского хозяйства в 
целом. 

 
3.2. Показатели технической эффективности 

 
Средняя производительность ресурса, или средний продукт, АР 

(average product) – произведенный продукт q, выраженный в нату-
ральных единицах измерения, в расчете на единицу ресурса Q, тоже в 
натуральных единицах измерения. 

 

AP = q / Q.                                               (3.1) 
 
Предельная производительность ресурса, или физический объем 

предельного продукта, МР (marginal product) – добавочный продукт в 
натуральных единицах измерения q, полученный в результате увели-
чения данного ресурса Q на единицу при неизменной величине 
остальных факторов. 

 

MP = ∆q / ∆Q.                                              (3.2) 
 

Предельная производительность ресурса показывает темп измене-
ния общего объема продукции вследствие использования каждой до-
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полнительной единицы данного ресурса. Если общий объем продук-
ции увеличивается быстрыми темпами, то предельная производитель-
ность ресурса растет. При возрастании общего объема производства 
убывающими темпами предельная производительность падает. Если 
общий объем производства снижается, то предельная производитель-
ность отрицательна. 

Предельная производительность ресурса показывает темп измене-
ния общего объема продукции вследствие использования каждой до-
полнительной единицы данного ресурса. Если общий объем продук-
ции увеличивается быстрыми темпами, то предельная производитель-
ность ресурса растет. При возрастании общего объема производства 
убывающими темпами предельная производительность падает. Если 
общий объем производства снижается, то предельная производитель-
ность ресурса приобретает отрицательное значение. Максимальному 
уровню объема производства соответствует нулевое значение пре-
дельной производительности. 

Между средней и предельной производительностью существует 
математическая связь: средняя производительность возрастает тогда, 
когда предельная больше ее, а если последняя меньше средней, то она 
снижается. Предельная производительность равна средней в точке 
максимума последней. 

Предельную производительность ресурса целесообразно рассчиты-
вать, решая, какое количество данного ресурса можно использовать 
для производства конкретного вида продукции. Наращивать примене-
ние ресурса имеет смысл до уровня, когда предельная производитель-
ность ресурса не отрицательна. 

В практике широко применяются средние показатели, отражающие 
техническую эффективность производства.  

Прямые показатели – урожайность сельскохозяйственных культур 
с гектара или балло-гектара, надой на одну корову, среднесуточный 
привес животных, производство продукции (по видам в натуральных 
единицах) на 100 га сельскохозяйственных угодий (продукция живот-
новодства) или на 100 га пашни или посева (продукция растениевод-
ства) и т. д.  

Обратные показатели – затраты труда на единицу продукции 
(трудоемкость), затраты кормов на единицу животноводческой про-
дукции, энергоемкость товара, затраты удобрений на единицу растени-
еводческой продукции и т. п.  

Использование в совокупности показателей предельного МР и 
среднего АР продуктов позволяют обнаружить и реализовать резервы 



27 

роста технической эффективности за счет маневрирования количе-
ством ресурсов, перераспределения их с производства одного вида 
продукции на другой.  

 
3.3. Показатели техническо-экономической эффективности 

 
Предельный продукт в денежном выражении, или предельная до-

ходность ресурса, MRP (marginal revenue product) показывает измене-
ние общего размера дохода (выручки) предприятия (TR – total revenue) 
в результате использования дополнительной единицы ресурса Q при 
других неизменных факторах производства: 

 

МRP = MR · MP,                                       (3.3) 
 

MRP = ΔTR / ΔQ,                                        (3.4) 
 

MR = ΔTR / Δq.                                        (3.5) 
 

В результате получим равенство: 
 

MRP = MR ∙ МР = ΔTR / Δq · Δq  / ΔQ = ΔTR / ΔQ,        (3.6) 
 

где MR (marginal revenue) – предельный доход, или выручка, измене-
ние общего размера дохода (выручки) 
предприятия (TR) в результате продажи 
одной дополнительной единицы продук-
та q. 

Так как продукты имеют разные уровни цен, то выгоднее использо-
вать дополнительную единицу какого-либо ресурса для производства 
той продукции, которая позволяет получить более высокую дополни-
тельную выручку (доход), несмотря на то, что физический объем пре-
дельного продукта при этом может быть ниже. 

Взвешенный предельный продукт (МР / Р) – отношение предельно-
го продукта МР к цене Р этого ресурса.  

Один и тот же объем продукции можно получить, используя раз-
ные виды ресурсов. Данный показатель позволяет сделать выбор, ка-
кой из ресурсов выгоднее использовать. Он важен для минимизации 
издержек. Чтобы иметь минимальные издержки при производстве ка-
кого- либо объема продукции, необходимо выбирать те ресурсы, кото-
рые имеют более высокий взвешенный предельный продукт. 

Эффективность распределения ресурсов в хозяйстве достигается 
при равенстве взвешенных предельных продуктов. 
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МР1 / Р1 =  МР2  / Р2,                                   (3.7) 
 

где Р1 – цена одного ресурса (например, труда в рублях за 1 чел.-ч);  
Р2 – цена второго ресурса (например, трактора в рублях за 1 ч ис-

пользования);  
МР1 и МР2 – предельные продукты первого и второго ресурса соот-

ветственно.  
Издержки на производство любого объема продукта будут мини-

мальными, если предельные продукты на рубль затрат каждого приме-
няемого ресурса станут одинаковыми. Производитель должен увели-
чивать применение того ресурса, взвешенный предельный продукт 
которого больше, и, наоборот, снижать применение ресурса с более 
низким взвешенным предельным продуктом. Нарушение равенства 
взвешенных предельных продуктов свидетельствует о неэффективно-
сти распределения ресурсов. 

Показатели с использованием средних величин, характеризующих 
технико-экономическую эффективность: 

Производительность труда (ПТ) рассчитывается разными спосо-
бами, преимущественно как отношение валовой продукции в сопоста-
вимых ценах (ВП) или реализованной продукции в текущих ценах 
(т. е. дохода TR) к общему количеству отработанных человеко-часов 
(ОЧЧ) или к среднесписочной численности работников (СЧР). 

 

ПТ = ВП / ОЧЧ,                                      (3.8) 
 

ПТ = ВП / СЧР,                                      (3.9) 
 

ПТ = TR / ОЧЧ,                                     (3.10) 
 

ПТ= TR  / СЧР.                                    (3.11) 
 

Себестоимость единицы продукции или средние издержки (AC – 
average cost) – отношение издержек производства данной продукции 
(С – cost) на ее количество (q – quantity):  

 

АС = С / q.                                         (3.12) 
 

Прибыльность продукции (πs) определяется как отношение прибы-
ли, полученной от реализации этой продукции (π), к площади сельско-
хозяйственных земель (S), на которой она выращивалась: 

 

πs = π / S.                                        (3.13) 
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Уровень производства хозяйства в расчете на 100 га сельскохозяй-
ственных угодий (УПs) рассчитывается отношением валовой продук-
ции (ВП), как правило, в сопоставимых ценах, умноженной на 100, к 
общей площади сельскохозяйственных угодий (TS):  

 

УПs  = ВП / TS ∙100.                                 (3.14) 
 

Уровень доходности хозяйства в расчете на 100 га сельскохозяй-
ственных угодий (ТRs) рассчитывается отношением общего дохода 
(TR), т. е. выручки, умноженного на 100, к общей площади сельскохо-
зяйственных угодий (TS):  

 

ТRs = TR / TS ∙ 100.                                 (3.15) 
 

Уровень прибыльности хозяйства в расчете на 100 га сельскохо-
зяйственных угодий (Tπs) определяется отношением общей прибыли 
хозяйства (Тπ), умноженной на 100, к общей площади сельскохозяй-
ственных угодий (TS).  

 

Tπs  = Тπ / TS ∙100.                                 (3.16) 
 

3.4. Показатели экономической эффективности 
 

Эффективность предельного ресурса (ЭMRC) – отношение предель-
ной доходности ресурса MRP, или предельного продукта в денежном 
выражении, к предельным издержкам на ресурс MRC.  

 
ЭMRC = MRP / MRC,                                 (3.17) 

 
ЭMRC = ΔTC / ΔQ,                                     (3.18) 

 
где MRC (marginal resource cost) – прирост общих издержек (ТС – total 

cost) в связи с использованием до-
полнительной единицы данного ре-
сурса Q при неизменности других 
факторов.  

Превышение MRP над MRC означает, что выгодно затрачивать де-
нежные средства на приобретение и использование дополнительного 
количества данного ресурса, так как каждый затраченный рубль при-
носит доход, превышающий рубль. 

Эффективность предельного производства (ЭMC) – отношение 
предельного дохода MR к предельным издержкам на ресурс MC.  
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ЭMC = MR / MC,                                 (3.19) 
 

ЭMC = ΔTC / Δq,                                 (3.20) 
 

где МС (marginal cost) – предельные издержки, т. е. прирост общих 
издержек производства ТС при создании до-
полнительной единицы продукции q.  

Превышение MR над МС говорит о том, что предприятию выгодно 
наращивать объем производства, так как каждая дополнительно про-
изведенная единица продукции увеличивает прибыль. 

Минимизация затрат может быть достигнута при различном уровне 
производства и, следовательно, количестве используемых ресурсов.  

Чтобы получить большую отдачу прибыли хозяйство должно 
наращивать объем производства. Для этого оно должно увеличивать 
использование того ресурса, который дает большую отдачу, учитывая 
существующие цены на производимую продукцию и ресурсы, иными 
словами должно увеличивать применение ресурсов, у которых  
MRP > MRC.  

Увеличение применения ресурсов будет прибыльным до того мо-
мента, когда для всех ресурсов будет соблюдено равенство  
MRP = MRC. При этом предприятие будет производить оптимальный 
объем продукции, для которого соблюдается равенство MR = МС.  

Математически это доказывается следующим образом: 
 

MRP = MRC → MR  · Δq  / ∆Q = MC ∙ ∆q / ΔQ → MR = МС.   (3.21) 
 

Фондоотдача (ФО) характеризует эффективность использования 
основных производственных фондов (основного капитала) сельскохо-
зяйственного назначения (ОПФ). Определяется делением объема вало-
вой продукции в стоимостном выражении или общего дохода на сред-
негодовую стоимость основных производственных фондов и может 
быть рассчитана по формулам: 

 

ФО = ВП / ОПФ,                                   (3.22) 
 

ФО = TR / ОПФ.                                   (3.23) 
 

Показатель, обратный фондоотдаче, называется фондоемкостью 
(ФЕ). Определяется делением объема среднегодовой стоимости основ-
ных производственных фондов на объем валовой  продукции в стои-
мостном выражении или объем общего дохода: 

 

ФЕ = ОПФ / ВП,                                    (3.24) 
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ФО = ОПФ / TR.                                    (3.25) 
 

Отдача оборотных фондов (ООФ) характеризует эффективность 
использования материальных затрат (без амортизации) МЗ, вошедших 
в себестоимость.  

 

ООФ = ВП / МЗ,                                 (3.26) 
 

ООФ = TR / МЗ.                                 (3.27) 
 

Отдача текущих затрат (ОТЗ) – отношение валовой продукции в 
сопоставимых ценах ВП или общего дохода TR к общим издерж-
кам ТС: 

 

ОТЗ = ВП / ТС,                                     (3.28) 
 

ОТЗ = TR / ТС.                                      (3.29) 
 

Эффективность менеджмента или организационно-
управленческого фактора (ЭСМ) – отношение общей прибыли (Тπ) к 
издержкам управления СМ (С – cost, М – management) 

 

ЭСМ = Тπ / СМ.                                     (3.30) 
 

Рентабельности продукции (π'рс) – отношение прибыли, получен-
ной отданной продукции πр , умноженной на 100 %, к величине издер-
жек данной продукции С. 

 

π'рс = πр / С ∙ 100 %.                                 (3.31) 
 

Общая рентабельность производства всей продукции, реализован-
ной хозяйством (Тπ'С) – отношение общей прибыли хозяйства Тπ, 
умноженной на 100 %, к общим издержкам по реализованной продук-
ции ТСr 

 

Тπ'С = Тπ / ТСr ∙ 100 %.                                 (3.32) 
 

Норма прибыли (Тπ') – отношение общей прибыли Тπ, умноженной 
на 100 %, к авансированному капиталу АК, т. е. сумме основных и 
оборотных фондов 

 

Тπ' = Тπ / АК ∙ 100 %.                                 (3.33) 
 

Парето-эффективность распределения производственных ресурсов 
между предприятиями и отраслями достигается, когда предельные 
издержки МС равны цене р по всем товарам на каждом предприятии. 
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При этом ресурсы распределены между отраслями и отдельными про-
изводителями так, что произведенные блага наиболее необходимы 
потребителям.  

Эффективность Парето в производстве в долгосрочном периоде до-
стигается при равенстве минимальных средних издержек АС ценам р 
по всем товарам и на каждом предприятии. В этом случае каждый то-
вар, соответствующий потребительским вкусам, производится более 
дешевым способом.  

Достижение эффективности производства и распределения ресур-
сов по Парето обусловливает народнохозяйственную эффективность, 
т. е. максимизацию удовлетворения потребностей общества при 
наличных производственных ресурсах. 

 
3.5. Взаимосвязь показателей эффективности 

 
Показатели эффективности сельскохозяйственного производства 

можно представить в виде табл. 3.1. 
 

Таб лица  3.1. Основные показатели эффективности  
сельскохозяйственного производства 

 

Показатели Техническая 
эффективность 

Технико- 
экономическая 
эффективность 

Экономическая 
эффективность 

Общие  

Уровень прибыльно-
сти хозяйства, 

уровень доходности 
хозяйства, уровень 

производства хозяй-
ства 

Общая рентабель-
ность производства, 
отдача текущих за-

трат, норма прибыли, 
эффективность пре-
дельного производ-

ства 

Частные  
(по видам про-

дукции) 

Урожайность, про-
дуктивность жи-
вотных, трудоем-
кость продукции, 
производство про-
дукции на 100 га 

земельных угодий 

Себестоимость едини-
цы продукции, при-

быльность продукции 

Рентабельность про-
дукции 

Частные  
(по видам ре-

сурсов) 

Средняя произво-
дительность ресур-
са, предельная про-

изводительность 
ресурса 

Производительность 
труда, взвешенный 

предельный продукт, 
предельная доход-

ность ресурса 

Фондоотдача, отдача 
оборотных фондов, 
эффективность ме-
неджмента, эффек-

тивность предельно-
го ресурса 
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Между показателями эффективности сельскохозяйственного про-
изводства существуют горизонтальные и вертикальные взаимосвязи. 
Тенденции изменений основных показателей эффективности сельского 
хозяйства при наращивании объемов производства и их взаимосвязь 
представлена на рис. 3.1.  

 

 
Рис. 3.1. Взаимосвязь показателей эффективности 

р − цена; q – количество продукции; МС – предельные издержки;  
АС – средние издержки; AVC – средние переменные издержки;  

AFC – средние постоянные издержки; 
AR – средний доход; MR – предельный доход 

 
При данном анализе рассматриваются различные ситуации при из-

менении объема сельскохозяйственного производства от q1 до q4 т. е. в 
условиях безубыточности деятельности предприятий. Максимальный 
уровень прибыльности хозяйства (прибыль в расчете на единицу 
(обычно на 100 га) сельскохозяйственных земель) достигается при 
объеме производства, при котором предельные издержки равны цене 
продукции (пересечение кривой МС и линии р1 = AR = MR в точке Е, 
которой соответствует количество продукции qe. 

На графике объем прибыли представляет затемненный прямо-
угольника p1ЕМАСm, объем дохода − p1EqеO. Объем продукции qe яв-
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ляется оптимальным, так как при меньшем или большем количестве 
произведенной продукции прибыль будет ниже. Уровень рентабельно-
сти производства при таком состоянии не является наивысшим из воз-
можных случаев (здесь и далее имеется в виду равные прочие условия, 
за исключением изменения объема производства).  

Графически уровень рентабельности есть отношение отрезка АСmр1 
к ОАСт (путем восстановления нормали на вертикальную ось от точки 
М кривой AС получаем точку АСт, которая делит величину дохода Ор1 
на две части: издержки единицы продукции ОАСm и прибыль от каж-
дой единицы продукции в среднем АСтp1. 

Максимальная рентабельность достигается при объеме производства 
q3 при котором средние издержки  AC минимальны (точка В). Графиче-
ски это есть отношение отрезка AChp1 к ОАСb. При этом будет и макси-
мальная отдача текущих затрат (отношение отрезка Ор1 к ОАСh). 

При максимальном уровне прибыльности хозяйства (при объеме 
производства q) отдача оборотных фондов не является наивысшей (в 
данном анализе величину оборотных фондов, приходящихся на единицу 
продукции в зависимости от объема продукции, отражает кривая AVC, 
на вертикальной оси графика − отношение отрезка Ор1 к ОАСk). 

Максимальная отдача оборотных фондов будет достигнута при объ-
еме производства q2, при котором средние переменные издержки AVC 
минимальны (в точке D); на графике − отношение отрезка Ор1 к OACd. 

Уровень производства и доходности хозяйства возрастают и за 
пределами оптимального объема производства. В краткосрочном пе-
риоде общий объем основных фондов остается неизменным, а в расче-
те на единицу продукции по мере роста производства − снижается 
(кривая AFC). Увеличение производства продукции, а следовательно, и 
общего дохода (при неизменной товарности) обусловливают рост фон-
доотдачи, которая возрастает по мере роста производства продукции, в 
том числе и за пределами ее оптимального объема. 

При данном анализе рассматриваются различные ситуации при из-
менении объема сельскохозяйственного производства от q1 до q4, т. е. в 
условиях безубыточности деятельности предприятий. Максимальный 
уровень прибыльности хозяйства (прибыль в расчете на единицу – 
обычно на 100 га – сельскохозяйственных земель) достигается при 
объеме производства, при котором предельные издержки равны цене 
продукции (пересечение кривой МС и линии р1 = AR = MR в точке Е, 
которой соответствует количество продукции qe . 

На графике объем прибыли представляет затемненный прямо-
угольник р1ЕМАСт. 
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Тема 4. ВЛИЯНИЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРИРОДНЫХ 
ФАКТОРОВ И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 

 
4.1. Природный фактор. 
4.2. Научно-технический прогресс и инновации. 

 
4.1. Природный фактор 

 
Эффективность сельскохозяйственного производства как никакая 

другая отрасль зависит от природных условий.  
Под природным фактором имеется в виду пространственная раз-

мещенность, контурность, характер поверхности земли, качество поч-
вы (содержание гумуса, калия и фосфора, кислотность, механический 
состав и т. д.), климатические условия, биологические свойства расте-
ний и животных, их болезни и вредители. 

Разнообразие природных условий в целях эффективного ведения 
сельского хозяйства обусловливает необходимость культивировать те 
виды растений, животных и микроорганизмов, использовать такую 
технику и технологию, которые более характерны для конкретной 
местности.  

В связи с этим в аграрном секторе экономики недопустимы шабло-
ны в применении хозяйствами недостаточно изученного и неапроби-
рованного опыта других стран или предприятий других регионов 
внутри страны.  

На эффективность сельскохозяйственного производства суще-
ственное влияние оказывают качество земельных угодий и в еще 
большей степени климатические условия, что необходимо учитывать 
при решении вопроса о наиболее выгодном вложении капитала, а так-
же при налогообложении. 

Земля обладает рядом особенностей, которые следует учитывать в 
организации сельскохозяйственного производства: 

1) земля искусственно не воспроизводима и обладает рядом осо-
бенностей; 

2) земля не может быть заменена другим средством производства, 
поэтому не следует допускать ее безвозвратной утраты; 

3) земля неоднородна по качеству своих участков и, следовательно, 
возникают различия в их доходности; 

4) при правильном использовании земля способна улучшаться; 
5) земля является предметом и средством труда; 



36 

6) она обладает территориальной протяженностью и постоянным 
расположением участков. 

Все земли республики подразделяются на семь категорий:  
1) земли сельскохозяйственного назначения;  
2) земли населенных пунктов;  
3) земли предприятий промышленности, транспорта, связи, оборо-

ны и иного назначения;  
4) земли природоохранного, оздоровительного, историко-

культурного назначения;  
5) земли лесного фонда;  
6) земли водного фонда;  
7) земли запаса. 
В сельскохозяйственных предприятиях производство сельскохо-

зяйственной продукции ведется на землях сельскохозяйственного 
назначения. Земли, закрепляемые за сельскохозяйственными и други-
ми предприятиями и гражданами, подразделяются: 

1) на сельскохозяйственные; 
2) несельскохозяйственные, которые различаются по характеру и 

способу использования. 
В соответствии с Кодексом о земле Республики Беларусь выделяют 

следующие виды сельскохозяйственных земель: 
– пахотные земли – сельскохозяйственные земли, систематически 

обрабатываемые (перепахиваемые) и используемые под посевы сель-
скохозяйственных культур, включая посевы многолетних трав со сро-
ком пользования, предусмотренным схемой севооборота, а также вы-
водные поля, участки закрытого грунта (парники, теплицы и оранже-
реи) и чистые пары; 

– залежные земли – сельскохозяйственные земли, которые ранее 
использовались как пахотные и более одного года после уборки уро-
жая не используются для посева сельскохозяйственных культур и не 
подготовлены под пар; 

– земли под постоянными культурами – сельскохозяйственные 
земли, занятые искусственно созданной древесно-кустарниковой рас-
тительностью (насаждениями) или насаждениями травянистых много-
летних растений, предназначенными для получения урожая плодов, 
продовольственного, технического и лекарственного растительного 
сырья, а также для озеленения; 

– луговые земли – сельскохозяйственные земли, используемые пре-
имущественно для возделывания луговых многолетних трав, земли, на 
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которых создан искусственный травостой или проведены мероприятия 
по улучшению естественного травостоя (улучшенные луговые земли), 
а также земли, покрытые естественными луговыми травостоями (есте-
ственные луговые земли). 

Несельскохозяйственные угодья, т. е. те, которые не используются 
для производства сельскохозяйственной продукции. К ним относятся 
лес, овраги, балки, земли под водой, дорогами, прогонами, постройка-
ми, карьерами и др. 

Вся информация о природном, хозяйственном и правовом положе-
нии земельных угодий землепользователей Республики Беларусь со-
держится в Государственном земельном кадастре республики. 

Оценка земли включает в себя бонитировку почвы, кадастровую и 
экономическую оценку земли.  

Бонитировка почвы – сравнительная характеристика качества зе-
мельных угодий (в баллах) на основе почвенных обследований. Цель – 
определить нормальную урожайность. Проводится по 100-бальной 
системе. По результатам данной оценки плодородия земель в среднем 
по Беларуси балл пашни составляет 31,2, сельскохозяйственных уго-
дий – 29. Наиболее высокое качество земель в Гродненской области 
(пашня – 34,4, сельскохозяйственные угодья – 31,6 балла). Более бед-
ными почвами располагают Витебская (25,8 и 26,6 балла) и Гомель-
ская области (27,5 и 30,1 балла). 

Экономическая оценка земли – это производительная способность 
земли как средства производства. В ее основе лежит доходность земли 
разного качества, с учетом расположения участка. Проводится она с 
учетом бонитировки почв и может быть частная (это эффективность 
возделывания отдельных сельскохозяйственных культур) и общая 
(эффективность всех сельскохозяйственных угодий в целом).  

Кадастровая оценка – оценка земельных ресурсов, которая осу-
ществляется по следующим параметрам: 

1) плодородию почв, определяющему уровень урожайности сель-
скохозяйственных культур; 

2) технологическим свойствам, определяющим степень благопри-
ятности выполнения полевых механизированных работ и уровень за-
трат на их выполнение; 

3) местоположению (удаленности) по отношению к внутрихозяй-
ственным производственным центрам, местам поставки продукции и 
приобретения производственных ресурсов, определяющему величину 
транспортных затрат по перемещению грузов и агрегатов при возде-
лывании и уборке сельскохозяйственных культур. 
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Основными землепользователями являются сельскохозяйственные 
предприятия различных организационно-правовых форм. 

Законом № 2417-XII от 16.06.1993 «О праве собственности на зем-
лю» и Кодексом Республики Беларусь о Земле (425-З от 23.07.2008 г. с 
изменениями и дополнениями) в республике закреплено две формы 
собственности на землю – государственная и частная. Земли крупных 
сельскохозяйственных предприятий находятся в собственности госу-
дарства. За пользование землей все землепользователи уплачивают 
налог, размер которого зависит от вида с.-х. угодий и их качества (по 
баллам). Величина налога ежегодно пересматривается с учетом ин-
фляции. 

Граждане имеют право иметь в частной собственности, пожизнен-
ном наследуемом владении, пользовании или аренде земельные участки 
для ведения личного подсобного хозяйства (до 4 га), обслуживания жи-
лого дома (в городах – 0,05–0,15, в сельской местности – 0,15–0,25 га), 
занятия садоводством – 0,15 га (ст. 36 Кодекса Республики Беларусь о 
Земле). 

Земельные участки предоставляются из государственной собствен-
ности в частную по их кадастровой стоимости или аукционной цене, 
из частной в частную – по договорной. 

Земельные участки для ведения сельского хозяйства предоставля-
ются сельскохозяйственным предприятиям на праве постоянного 
пользования. 

Экономическую эффективность использования земельных ресурсов 
сельскохозяйственного предприятия можно оценить по ряду показате-
лей.  

1. Показатели наличия земельных ресурсов сельскохозяйственных 
предприятий: 

– общая площадь землепользования хозяйства; 
– площадь отдельных видов угодий (пашни, сенокосов, пастбищ). 
2. Показатели использования земельных ресурсов сельскохозяй-

ственных предприятий можно подразделить на две группы:  
а) показатели уровня интенсивности: 
– удельный вес сельскохозяйственных угодий в общей земельной 

площади хозяйства, % (уровень освоенности, %); 
– удельный вес пашни в составе сельскохозяйственных угодий, % 

(уровень распаханности, %); 
– удельный вес посевов в площади пашни, % (структура посевов, %); 
б) показатели экономической эффективности использования земли: 
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– натуральные (урожайность сельскохозяйственных культур, выход 
кормовых единиц, переваримого протеина, кормо-протеиновых еди-
ниц с единицы земельной площади, производство животноводческой 
продукции на единицу (100 га) земельной площади); 

– стоимостные (стоимость валовой продукции, валового, чистого 
дохода, прибыли на единицу земельных угодий, или на 100 га, себе-
стоимость единицы продукции, уровень рентабельности). 

 
4.2. Научно-технический прогресс и инновации 

 
Научно-технический прогресс (НТП) является важным фактором 

увеличения сельскохозяйственного производства и его эффективности. 
НТП приводит к росту технической эффективности производства: 

увеличение производительности техники, совершенствование техноло-
гии, внедрение биотехнологии, применение новых сортов растений и 
пород животных, рост квалификации работников приводят к сниже-
нию затрат ресурсов в расчете на единицу продукции. 

Научно-технический прогресс является нарушителем статического 
равновесия в экономике, выступает источником экономической при-
были. Это обусловлено, во-первых, повышением и изменением струк-
туры общественных потребностей, а, во-вторых, неравномерностью 
научно-технических достижений и внедрением их в различные отрас-
ли, что вызывает рост рентабельности в одних отраслях и отставание 
или снижение в других.  

Появляется возможность улучшать качество продукции, создавать 
другие виды продуктов, обладающих новыми потребительскими свой-
ствами. Отрасли, в которых выше норма прибыли, привлекают капи-
тал. В итоге происходит перераспределение производственных ресур-
сов, изменяется структура общественного производства. 

Использование новых средств производства, обладающих более 
высокой производительностью, обусловливает рост объема продукции 
в расчете на единицу дополнительно затраченного капитала, дает воз-
можность в кратчайшие сроки выполнять необходимые технологиче-
ские операции. 

Создание новых сортов растений, пород животных, использование 
новой технологии позволяет получать высокую урожайность сельско-
хозяйственных культур и продуктивность животных в природных 
условиях, ранее считавшихся неблагоприятными для достижения та-
ких результатов. 
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Приоритетными направлениями научно-технического прогресса в 
сельском хозяйстве является:  

– создание энергосберегающей техники, почвосберегающих, адап-
тивных технологий, комбинированных сельскохозяйственных машин, 
способных за один проход выполнять несколько технологических опе-
раций;  

– создание малогабаритной техники, в которой нуждаются пред-
приятия с мелкоконтурными участками, а также фермерские, кре-
стьянские и подсобные хозяйства граждан; 

– конструирование маломощной техники для переработки сельско-
хозяйственной продукции в самих хозяйствах; 

– развитие биотехнической науки, биотехнологии, способных зна-
чительно увеличить выпуск продукции, не нарушая при этом экологи-
ческого равновесия, предотвращая возможные негативные воздействия 
на жизнь и здоровье людей. 

Сельское хозяйство на настоящем этапе развития подвергается кар-
динальной трансформации, связанной с внедрением новых техноло-
гий. Важность внедрения инноваций связано не только с желанием 
владельцев предприятий АПК достичь максимальных качественных и 
количественных показателей урожайности, а также увеличения при-
были, но и также с преодолением вызовов, которые стоят сегодня пе-
ред сельским хозяйством. А именно: изменения климата, дефицит ре-
сурсов, увеличение населения, рост объемов потребления продуктов 
питания, ухудшение экологии и оптимизация расходов – это лишь не-
многие из проблем, которые требуют решения. И ответом на эти во-
просы может стать интеграция передовых технологий. 

К новейшим технологиям (инновациям) в сельскохозяйственном 
секторе относится множество технических средств, которые пресле-
дуют одну цель – повысить показатели производительности и увели-
чить прибыльность сельхозпредприятий. В категорию входят: авто-
номные роботы, программное обеспечение, дроны, компьютеры, мо-
бильные устройства, интернет вещей, искусственный интеллект. Эти 
технологии упрощают работу аграриев, повышают ее эффективность, 
автоматизируют рутинные процессы и оптимизируют расходы пред-
приятий. По этой причине многие компании сегодня обратили свое 
внимание на разработку инновационных технологий сельского хозяй-
ства. Улучшение систем искусственного полива, точное внесение 
удобрений, создание карт полей, использование датчиков для монито-
ринга здоровья растений – все это становится неотъемлемой частью 
современной сельскохозяйственной практики. 
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К ключевым технологическим трендам в сельском хозяйстве отно-
сятся: 

1. Дроны. Дроны повышают точность производственных процессов 
и ускоряют их реализацию. Одним из ключевых аспектов их примене-
ния является возможность детального мониторинга полей. Беспилот-
ные летающие аппараты оснащены камерами и сенсорами, позволяю-
щими получать высококачественные изображения и данные о состоя-
нии почвы и растений. Эта информация позволяет фермерам получить 
точное представление о текущем состоянии урожая. 

Кроме прочего, дроны предоставляют возможность выявлять забо-
левания и изменения в росте растений на ранних стадиях. Благодаря 
технологии мультиспектральных камер, летающие устройства способ-
ны обнаруживать изменения в цвете и текстуре растений, что указыва-
ет на наличие болезней, вредителей или дефицита питательных ве-
ществ. Такой превентивный мониторинг позволяет фермерам быстро 
принимать меры, сокращая потери урожая и использование агрохими-
ческих препаратов. Это не только снижает издержки на покупку удоб-
рений, но и уменьшает негативное воздействие химических веществ на 
окружающую среду. 

2. Искусственный интеллект. Использование алгоритмов искус-
ственного интеллекта позволяет проводить глубокий и точный анализ 
состояния почвы, выявлять паттерны, которые могут быть невидимы 
человеческому глазу. Это в свою очередь способствует оптимизации 
расхода минеральных удобрений и выбору наилучших сельскохозяй-
ственных культур для конкретных участков. 

К важным аспектам применения ИИ в агросекторе относят и пред-
сказание погоды. Алгоритмы анализируют большие объемы данных, 
таких как температура, влажность, давление, ветер, – и на их основе 
делают точные прогнозы. Это позволяет сельскохозяйственным пред-
приятиям принимать соответствующие меры для минимизации нега-
тивного воздействия погодных условий на урожай. Принятие аргумен-
тированных решений при помощи алгоритмов, обученных на множе-
стве данных, учитывающих различные факторы и предлагающие оп-
тимальные стратегии действий, повышают производительность и эф-
фективность ведения сельскохозяйственной деятельности. 

3. Датчики и IoT. Связанные в единую систему датчики, или 
Internet of Things (IoT), предназначены для оптимизации сельскохозяй-
ственных процессов и эффективного распределения имеющихся ре-
сурсов. IoT обеспечивают точное и непрерывное отслеживание следу-
ющих параметров: 
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– качества воздуха: анализ содержания вредных веществ и основ-
ных компонентов позволяет своевременно выявлять изменения в атмо-
сфере, которые влияют на рост и развитие сельскохозяйственных 
культур. Это дает возможность предпринимать меры для минимизации 
негативного воздействия окружающей среды на урожай; 

– состояние почвы: анализ влажности почвы, ее состава и степени 
плодородия необходим для планирования частоты полива, подбора 
удобрений и выбора наилучших культур, что в конечном итоге улуч-
шает урожайность и оптимизирует расход ресурсов; 

– наблюдение за здоровьем животных, контроль условий их содер-
жания: мониторинг температуры, влажности и других параметров по-
могает создать комфортные условия содержания скота, способствую-
щие повышению продуктивности и производительности; 

– состояние урожая: анализ посевов и урожая, наблюдение за коли-
чеством вредителей или отслеживание признаков болезней позволяет 
выявлять тенденции, оптимизировать процессы и повышать эффек-
тивность ведения сельского хозяйства. 

4. Роботехника. Дефицит рабочей силы подтолкнул ученых к 
изобретению роботизированной техники для выполнения многих задач 
в сельском хозяйстве. Этот перспективный вариант неисчерпаемой 
рабочей силы позволяет осуществлять непрерывный контроль и уход 
за посевами, что повышает эффективность ведения сельского хозяй-
ства. 

Автономные роботы, управление которыми осуществляется уда-
ленно, способны: 

– собирать информацию об урожае: определять степень его зрело-
сти; 

– осуществлять мониторинг за ростом и развитием посевов; 
– контролировать состав, влажность почвы, выявлять дефицит пи-

тательных веществ и точечно его восполнять; 
– вести наблюдение за распространением заболеваний и вредителей 

на участках; 
– производить бережный сбор и транспортировку урожая; 
– идентифицировать и удалять сорняки, что помогает снизить 

необходимость в химических обработках и поддерживать более эколо-
гичное земледелие; 

– управлять складскими процессами, обеспечивая эффективное 
хранение и распределение сельскохозяйственной продукции. 
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Технологический прогресс в сельском хозяйстве способствует его 
поднятию на новый качественный уровень. Польза от внедрения со-
временных технологий и инноваций в сектор АПК заключается: 

– в оптимизации распределения ресурсов: датчики, дроны и робо-
тотехника позволяют оптимизировать использование воды, удобрений, 
агрохимии и других полезных ресурсов; 

– повышении урожайности: каждый участок обрабатывается инди-
видуально в зависимости от его потребностей, что улучшает количе-
ство и качество урожая; 

– сокращении затрат на оплате ручного труда и восполнение дефи-
цита рабочей силы; 

– минимизации негативного воздействия на окружающую среду; 
– автоматизации сельскохозяйственных процессов: начиная от сбо-

ра урожая до управления стадами скота; 
– эффективном управлении посевами; 
– улучшение условий жизни животных: технологии служат для мони-

торинга и обеспечения комфорта животных. Сенсоры и системы умного 
ухода позволяют следить за здоровьем скота, что в конечном итоге по-
вышает производительность стада и качество получаемой продукции. 

Новейшие технологии являются ключом к будущему сельского хо-
зяйства. Они обеспечивают эффективное использование ресурсов, по-
вышают производительность и снижают негативное воздействие на 
окружающую среду и способствует устойчивому развитию аграрной 
отрасли. 

 
Тема 5. РОЛЬ ОБЩЕСТВЕННЫХ ФОРМ ТРУДА  

В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИКИ 
 

5.1. Трудовые ресурсы. 
5.2. Разделение труда. 
5.3. Кооперация труда. 
5.4. Обмен. 
5.5. Концентрация производства. 
5.6. Организация экономики общества. 
5.7. Организация предприятий. 
5.8. Организация производства. 
 

5.1. Трудовые ресурсы 
 
Труд – это полезная умственная и физическая деятельность челове-

ка, в процессе которой создаются материальные и духовные ценности. 
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Трудовые ресурсы – часть трудоспособного населения, обладаю-
щая необходимым физическим развитием, умственными способностя-
ми и знаниями, которые необходимы в народном хозяйстве. 

В состав трудовых ресурсов входят как экономически активное 
население (рабочая сила), безработные и потенциальные работники 
(подростки в возрасте от 14 до 16 лет).  

В состав экономически активного населения (рабочая сила) вклю-
чаются: 

– трудоспособное население в трудоспособном возрасте (мужчины 
в возрасте от 16 до 63 лет, женщины в возрасте от 16 до 58 лет);  

– работающие подростки (до 16 лет);  
– население старше рабочего возраста, принимающее участие в 

общественном производстве; 
– женщины и мужчины, занятые по уходу за ребенком. 
Сельскохозяйственный труд имеет свои особенности: 
1) земля как средство производства, обеспечивает обширность при-

ложения труда и его пространственную разбросанность; 
2) эффективность использования труда зависит от природных фак-

торов; 
3) труд, особенно в отрасли растениеводства, носит сезонный ха-

рактер; 
4) многообразие работ и сжатые сроки их проведения требуют уни-

версальной квалификации работников и их значительную численность 
(периоды наибольшего напряжения сельскохозяйственных работ – сев, 
уборка); 

5) работа с живыми организмами требует существенного напряже-
ния сил работников; 

6) результат труда проявляется лишь через длительное время 
(например, озимые сеют в августе, а убирают почти через год – в июле 
следующего года.) 

Регистрационной единицей рабочей силы служит среднегодовой 
работник, т. е. полностью занятый в общественном производстве в 
течение года. 

Эффективность использования трудовых ресурсов сельскохозяй-
ственных предприятий можно охарактеризовать рядом показателей. 

1. Показатели наличия трудовых ресурсов: 
– среднесписочная численность работников предприятия (за ме-

сяц), которая определяется путем суммирования численности работ-
ников списочного состава за каждый месяц на количество календар-
ных дней; 
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– среднегодовая численность работников предприятия, которая 
определяется путем суммирования численности работников за все ме-
сяцы работы и делением полученной суммы на 12;  

– трудообеспеченность – количество среднегодовых работников, 
приходящихся в расчете на 100 гектар сельскохозяйственных угодий. 

2. Показатели использования трудовых ресурсов: 
– возможный (номинальный) или фонд рабочего времени работни-

ка устанавливается путем вычитания из 365(366) дней выходных, 
праздничных (10), отпуска (24 дня); 

– фактический (реальный) фонд рабочего времени работника может 
существенно отличаться от возможного: он может быть ниже возмож-
ного (например, в растениеводстве, где работники в течение года заня-
ты значительно меньше рабочих дней – 160–220); или значительно 
выше (например, в животноводстве, где основные работники заняты в 
течение года более 300 дней). 

3. Показатели производительности труда: 
– натуральные показатели – используются в отдельных отраслях с 

однородной продукцией (в растениеводстве, животноводстве), когда 
определяется количество продукции, произведенной в единицу рабо-
чего времени (зерна, картофеля, кормов, молока и др.), или обратный 
показатель – затраты труда на производство единицы продукции, в 
чел.-ч (на 1 ц зерна, картофеля, молока и др.); 

– стоимостные показатели используются при определении произ-
водительности труда в целом по хозяйству (при производстве разно-
родной продукции). Это: 

а) стоимость валовой продукции сельского хозяйства (в сопостави-
мых ценах), приходящейся в расчете на одного среднегодового работ-
ника хозяйства; 

б) стоимость валовой продукции отрасли растениеводства или жи-
вотноводства, приходящейся в расчете на одного среднегодового ра-
ботника, занятого в соответствующей отрасли; 

в) стоимость валовой продукции отрасли растениеводства или жи-
вотноводства, приходящейся в расчете на один чел.-ч в соответствую-
щей отрасли. 

4. Другие показатели: 
– степень вовлечения рабочей силы в общественное производство – 

это отношение количества участвующей в общественном производстве 
рабочей силы к ее наличию в хозяйстве, %. 
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– коэффициент использования рабочей силы в течение года – это 
отношение фактически отработанного работниками времени в году к 
его возможному фонду; 

– коэффициент использования рабочего времени смены (дня) – от-
ношение чистого рабочего времени смены (дня) к его установленной 
продолжительности; 

– помесячное распределение затрат пруда в % к годовым. При рав-
номерном использовании труда среднемесячные затраты составляют 
8,33 % годовых (100:12); 

– коэффициент сезонности использования рабочей силы – отноше-
ние мах (min) месячной занятости работников к среднегодовой. 
В сельском хозяйстве он может составлять в июне более единицы 
(1,12–1,2), а в январе менее единицы (0,7–0,8); 

– размах сезонности – отношение максимальных месячных затрат 
труда к минимальным. В среднем по сельскохозяйственным предприя-
тиям республики он составляет 1,4. 

 
5.2. Разделение труда 

 
Разделе́ние труда́ (англ. division of labour) – исторически сложив-

шийся процесс выполнения людьми своих специализированных видов 
деятельности в общем для всех деле, сопровождающийся обособлени-
ем, видоизменением, закреплением отдельных видов трудовой дея-
тельности, который протекает в общественных формах дифференциа-
ции и осуществления разнообразных видов трудовой деятельности. 

Разделение труда является исходным сущностным фактором эф-
фективности сельского хозяйства. 

Разделение труда является следствием, как природных свойств че-
ловека, так и различий внешних условий. Для разных людей одни и те 
же вещи имеют неодинаковую полезность. Люди от природы отлича-
ются друг от друга естественными способностями. 

На определенной ступени развития человечества появилось обще-
ственное разделение труда. Общины, находясь в неодинаковых усло-
виях окружающей среды, стали все больше различаться между собой 
по образу жизни, применяемым орудиям труда, произведенным про-
дуктам. Эти естественные различия при регулярном взаимодействии 
общин вызывали взаимный обмен продуктами и превращали соответ-
ствующие виды деятельности в зависимые друг от друга отрасли сово-
купного общественного производства. Так, выделение пастушеских 
племен считается первым крупным общественным разделением труда. 
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Важным внешним условием, способствующим углублению обще-
ственного разделения труда, является размер рынка. Размерами рынка 
можно объяснить тот факт, что разделение труда более развито там, 
где бóльшая численность и плотность населения. Это относится к 
странам, а внутри страны – к крупным центрам, городам. Данное об-
стоятельство является одной из причин менее развитого разделения 
труда в сельском хозяйстве. 

Принципиальное значение имеет разграничение разделения труда 
на два типа: внутри общества (общественное разделение труда) и 
внутри предприятия. Разделение труда внутри общества и внутри 
предприятия является общим основанием любой рыночной системы.  

Разделение труда подразделяется на 3 вида: общее, частное и еди-
ничное.  

Общее (общественное) разделение труда – процесс обособления 
различных видов трудовой деятельности в рамках всего общества, т. е. 
разделение труда между различными сферами деятельности и произ-
водства.  

Частное разделение труда – процесс обособления различных ви-
дов трудовой деятельности как по отраслям (промышленность, сель-
ское хозяйство, транспортная деятельность и др.), так и внутри них – 
по отдельным субъектам хозяйствования.  

Единичное разделение труда – обособление различных видов работ 
внутри организации, в рамках определенных структурных подразделе-
ний, а также распределение работ между отдельными работниками. 

Существенное различие заключается в том, что в случае разделения 
труда внутри общества связь между обособленными видами труда 
осуществляется через рынок – продукты труда (даже если они пред-
ставляют не конечные продукты, а полуфабрикаты) превращаются в 
товары, которые обмениваются непосредственно (бартерный обмен) 
или посредством денег. 

При разделении труда внутри предприятия отдельный рабочий не 
производит товара, он является частицей совокупного работника пред-
приятия. Лишь продукт всех частичных рабочих, составляющих вме-
сте совокупную рабочую силу предприятия, становится товаром. Связь 
между частичными видами труда внутри предприятия не рыночная, а 
планомерная. 

В зависимости от рода и разновидности работ различают разделе-
ние труда по следующим формам: функциональное, профессиональ-
ное, технологическое и квалификационное.  
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Функциональное разделение труда предполагает деление персонала 
на функционально однородные группы, каждая из которых отличается 
своей ролью в осуществлении производственного процесса. На сель-
скохозяйственных предприятиях выделяют следующие функциональ-
ные группы работников: постоянные, сезонные, временные, инженер-
но-технические работники, служащие, младший обслуживающий пер-
сонал, прочие.  

Профессиональное разделение труда состоит в делении работников 
по профессиям и специальностям. 

Технологическое разделение труда предполагает расстановку ра-
ботников по стадиям, фазам, видам работ и производственным опера-
циям в зависимости от технологии производства, от содержания и осо-
бенностей выполнения работ. 

Квалификационное разделение труда представляет собой распреде-
ление работ в зависимости от их сложности между работниками раз-
ных квалификационных групп. 

Экономическими критериями разделения труда являются: затраты 
рабочего времени и материальные затраты на выполнение работ, сте-
пень использования квалификации работников, длительность произ-
водственного цикла, уровень производительности труда, издержки 
производства. Экономическая направленность совершенствования 
разделения труда заключается в достижении экономии трудовых и 
материальных затрат, что, в свою очередь, ведет к снижению издержек 
производства и росту прибыли предприятия.  

Психофизиологическими критериями разделения труда являются: 
показатели работоспособности человека, которая зависит от санитар-
но-гигиенических условий труда, напряженности труда, от распреде-
ления физических нагрузок на разные органы и системы человека, от 
величины сочетания физических нагрузок с умственными.  

Социальными критериями разделения труда являются стабильность 
коллектива, низкая текучесть персонала, высокая дисциплина труда, 
удовлетворенность содержанием и условиями труда и прочие 

Функциональное разделение труда руководителей, специалистов и 
других служащих (технических исполнителей) обусловлено содержа-
нием выполняемых ими функций управления и заключается в обособ-
лении однородных работ, требующих определенного комплекса зна-
ний, подготовки и навыков.  

Для разделения труда внутри предприятия необходимо важное 
условие – постоянство производства, то есть производство без переры-
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вов. Это имеет значение для понимания того, почему в сельском хо-
зяйстве разделение труда не достигло такого уровня, как в промыш-
ленности. В сельском хозяйстве возможно разделение труда не посто-
янное, а временное, в течение проведения определенных технологиче-
ских работ. 

Целесообразно разделять труд между основными и вспомогатель-
ными операциями. 

Понятия «разделение труда» и «специализация труда» по существу 
совпадают; различия заключаются в том, что при рассмотрении труда 
с точки зрения общего употребляется термин «разделение труда», с 
точки зрения частного – «специализация труда». 

Специализация предприятий выступает в формах: межхозяйствен-
ной, внутрихозяйственной и внутриотраслевой. 

Пространственными формами разделения труда являются разме-
щение производства по территории страны и международное разделе-
ние труда. 

 
5.3. Кооперация труда 

 
Кооперация труда – это система производственной взаимосвязи 

работников при осуществлении трудового процесса и их взаимодей-
ствие в подразделении и на предприятии.  

Кооперация труда обозначает процесс объединения трудовой дея-
тельности, обусловленный разделением труда.  

Различают простую и сложную формы кооперации.  
Простая кооперация – это объединение однородного труда для вы-

полнения однородных видов работ (например, уборка корнеплодов). 
Простая кооперация имеет место тогда, когда много работников дей-
ствуют в одно и то же время, в одном и том же месте (на одном и том 
же поле труда) для производства одного и того же продукта под еди-
ным управлением. Преимущества простой кооперации перед индиви-
дуальным трудом заключаются в том, что в первом случае не только 
повышается индивидуальная, но и возникает новая производительная 
сила. 

Сложная кооперация – это функциональное разделение труда по 
отдельным операциям. Сложная кооперация и разделение труда есть 
две стороны одной медали: одно предполагает другое. Разделение и 
кооперация труда являются взаимосвязанными моментами развития 
общественного труда. Число рабочих должно соответствовать не числу 
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операций или функций, а структуре затрат на выполнение каждой опе-
рации, осуществление функции. 

Масштабы кооперации зависят от следующих факторов:  
– глубины разделения труда – чем глубже разделение труда, тем 

шире его кооперация;  
– уровня технической оснащенности производства;  
– существующей технологии;  
– организационного типа производства;  
– форм разделения труда;  
– формы организации производства.  
Кооперация труда внутри предприятия – много людей работают, 

взаимодействуя один с другим в одном и том же процессе производ-
ства или в разных, но связанных между собой процессах производства. 
На предприятиях связь между разделенным трудом планомерная. Ко-
операция труда в пределах предприятия осуществляется администра-
тивным путем – ее создает организационно-управленческий фактор. 

В зависимости от разделения и кооперации труда различают две 
формы его организации на предприятии:  

– индивидуальную – каждый рабочий на своем рабочем месте вы-
полняет постоянно закрепленные за ним либо одну или несколько од-
нородных операций, либо комплекс разнородных операций, либо все 
операции по изготовлению конкретного вида продукции;  

– коллективную – группа работников объединяется для совместно-
го и наиболее эффективного выполнения комплекса разнородных и 
группы однородных трудовых операций.  

Коллективная (групповая) форма организации труда может быть 
мелкогрупповой (звенья до 5 человек, семья); среднегрупповой (звено, 
рабочая группа, механизированный отряд); и крупногрупповой (брига-
да, механизированный отряд, комплекс).  

Кооперация труда на предприятии осуществляется по территори-
альному признаку: межцеховая, внутрицеховая или межучастковая, 
внутриучастковая или межбригадная, внутрибригадная кооперация. 
Если на предприятии или в учреждении иное структурное деление, то 
и формы кооперации труда будут называться соответственно. 

В сельском хозяйстве широко применяется бригадная кооперация 
труда, которая является наиболее эффективной коллективной формой 
организации труда. 

При разделении труда внутри общества связь между трудом раз-
личных отраслей обособленных производителей устанавливается по-
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средством рынка. Управление трудом децентрализовано среди мно-
жества обособленных производителей. Распределение труда и средств 
производства между различными отраслями не имеет жестких пропор-
ций. Управление трудом в масштабе общества между различными от-
раслями осуществляется косвенно – экономическим путем. Использо-
вание административных методов приводит к сбою естественного са-
монастраивающегося механизма достижения оптимальности (рис. 5.1). 

Частная кооперация охватывает несколько экономически и юри-
дически самостоятельных субъектов хозяйствования. Здесь коопера-
ция выходит за рамки отдельного самостоятельного субъекта эконо-
мики, но не охватывает всего общества. В данном случае связь между 
людьми и не планомерная, осуществляемая административным путем 
из одного центра, и не рыночная. Такая связь обусловлена взаимным 
интересом, очевидными взаимны выгодами и характеризуется добро-
вольным сотрудничеством. 

 

 
 

Рис. 5.1. Взаимосвязь разделения и кооперации труда и их форм 
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Формой промежуточного типа разделения и кооперации труда яв-
ляется кооперация между личными подсобными хозяйствами (ЛПХ) и 
предприятиями сферы АПК. Использование договорных отношений 
между ними способствует развитию как личных подсобных хозяйств, 
так и предприятий сферы АПК: создаются лучшие, надежные условия 
для производства и реализации продукции ЛПХ, с одной стороны, с 
другой стороны более полно используются производственные мощно-
сти крупных предприятий. 

Промежуточный тип разделения и кооперации труда предполагает 
самостоятельность участвующих в кооперации субъектов. 

Межхозяйственная кооперация и агропромышленная интеграция, 
являясь промежуточной формой между кооперацией труда в обществе 
и внутри предприятия, наряду с названными формами способствует 
повышению эффективности сельского хозяйства. В условиях перехода 
к рыночным отношениям для проведения согласованных действий 
партнерами по достижению высоких конечных результатов, конкурен-
тоспособности продукции, справедливого распределения доходов 
между ними возникает объективная необходимость изменения хозяй-
ственного механизма взаимоотношений между участниками межхо-
зяйственной кооперации и агропромышленной интеграции путем 
трансформации организационно-правовых форм хозяйствования. 
Дальнейшее развитие сельскохозяйственного производства связано с 
ЛПХ, где имеются резервы наращивания производства продукции, 
которая может как дополнить, так и разнообразить продовольственный 
рынок Республики Беларусь. Для повышения эффективности ЛПХ 
необходимо развивать кооперативные связи с предприятиями сфе-
ры АПК. 

 
5.4. Обмен 

 
Разделение труда внутри общества вызывает необходимость обме-

на созданными продуктами, становящимися в силу этого товарами. 
При обмене происходит перемена собственника блага. 

Внутри предприятия товарного обмена нет. 
Исторически первоначально в обществе существовало натуральное 

хозяйство, в котором не было обмена товаров. В дальнейшем в связи с 
развитием производительных сил возник натуральный (ныне его назы-
вают бартерный) обмен, а с появлением денег обмен товарами приоб-
рел форму обращения. Обращение отличается от непосредственного 
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обмена товаров тем, что здесь связь между контрагентами опосред-
ствуется деньгами. 

Обмен товаров посредством денег распадается на два акта: реали-
зацию продукции, то есть сбыт (продажу) и приобретение необходи-
мых производственных ресурсов (куплю). Деньги, попадая к одному из 
участников обмена, через определенное время расходуются на покупку 
товаров и услуг. 

Обмен позволяет получить необходимые средства производства как 
по видам, так и по качеству, без чего невозможно было бы осуществ-
лять производство. Приобретение недостаточного количества, ассор-
тимента или качества тех или иных ресурсов приводит к снижению 
технической эффективности производства.  

Произведенная продукция не приносит выгоды производителям до 
тех пор, пока она не будет реализована (обменена на деньги). Сбыт 
товаров не влияет на техническую эффективность производства, одна-
ко определяет экономическую эффективность деятельности сельскохо-
зяйственных производителей. 

Для двух человек ценность обмениваемых товаров не равна, так как 
полезность всякой вещи чисто субъективна и изменяется в соответ-
ствии с потребностями и желаниями каждого. Перемена формы веще-
ства (что осуществляется в производстве), места нахождения продукта 
(осуществляется в результате транспортировки) и смена владельцев 
товара (в результате обмена) – эти три момента необходимы для до-
стижения окончательной цели, то есть потребления. 

Обмен является сущностным фактором эффективности сельского 
хозяйства по следующим обстоятельствам: 

1. Обмен позволяет наилучшим образом использовать (потребить) 
богатство, которое могло бы остаться просто бесполезным. Богатство 
должно быть доставлено тому, кто в нем нуждается. Плохо организо-
ванный обмен обусловливает потери для сельскохозяйственных про-
изводителей и общества в целом. 

2. Обмен дает возможность использовать многие производительные 
способности людей, которые без него оставались бы невостребован-
ными, и при отсутствии которого человеку пришлось бы производить 
множество продуктов в соответствии со своими потребностями, но не 
способностями. При существовании обмена каждый специализируется 
на том, что ему больше под силу, в результате этого увеличивается 
индивидуальная производительность труда и эффективность обще-
ственного производства. 
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3. Обмен способствует развитию разделения и кооперации труда. 
Главной проблемой индивидуального воспроизводства в условиях 

рынка является реализация, или сбыт, произведенного продукта. 
Большое влияние на эффективность сельского хозяйства и нацио-

нальной экономики в целом оказывает международный обмен. Наибо-
лее интенсивно развивается торговля между странами, находящимися 
на примерно одинаковой ступени экономического развития.  

Обмен влияет на эффективность сельскохозяйственного производ-
ства в большей степени в том случае, если внутри страны государство 
не устанавливает административным путем цены на сельскохозяй-
ственные товары. В сфере международного обмена целесообразно раз-
вивать торговлю сельскохозяйственными товарами со странами, име-
ющими более близкий уровень экономического развития 

Наиболее важное значение в условиях рынка имеет сбыт сельско-
хозяйственной продукции, который, влияя на экономическую эффек-
тивность производства, зависит от себестоимости и качества продук-
ции, а также от его организации. 

 
5.5. Концентрация производства 

 
В современной экономической литературе приводится несколько 

терминов концентрации.  
Концентрация – процесс сосредоточения производства на крупных 

предприятиях в оптимальных размерах. 
Концентрация – процесс, направленный на увеличение выпуска 

продукции или оказание услуг на предприятии. 
Концентрация производства – сосредоточение производства одно-

го или нескольких аналогичных видов продукции или услуг в крупных 
организациях, в пределах небольшого региона.  

Из определения концентрации производства следует ее экономиче-
ская сущность, которая представляет двусторонний процесс: рост доли 
крупных предприятий в общем объеме производства отрасли и рост 
размеров самих крупных предприятий. 

Для оценки размеров предприятий используются различные пока-
затели. Среди них есть прямые – объем производства; объем продаж и 
прибыль, имеющие главное значение в условиях рынка, – и косвенные 
показатели: численность работников, размеры применяемого капитала, 
площадь обрабатываемой земли и др. 

Между основными показателями, характеризующими размер пред-
приятий, существует прямая связь. Опыт различных стран показывает, 
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что в сельском хозяйстве диапазон размеров предприятий колеблется 
довольно широко. 

Концентрация на предприятии может развиваться на основе раз-
личных форм: 

– увеличения выпуска однородной продукции (специализирован-
ные предприятия); 

– увеличения выпуска разнородной продукции (универсальные 
предприятия); 

– развития концентрации на основе комбинирования производства 
(предприятия-комбинаты); 

– развития концентрации на основе диверсификации производства. 
Эта форма самая сложная, так как в этом случае развитие концентра-
ции может осуществляться как на основе вышеупомянутых форм, так 
и за счет более широкой деятельности предприятия. 

Концентрация производства на предприятии может быть достигну-
та путем: 

– увеличения количества машин, оборудования, технологических 
линий на прежнем техническом уровне; 

– применения машин и оборудования с большей единичной мощ-
ностью; 

– одновременного увеличения машин, оборудования как прежнего 
технического уровня, так и более современного; 

– развития комбинирования взаимосвязанных производств; 
– диверсификации производства. 
C экономической точки зрения, наиболее целесообразный путь раз-

вития концентрации – интенсивный, т. е. за счет внедрения новой тех-
ники и технологии и увеличения единичной мощности машин и обо-
рудования. 

Для анализа уровня концентрации применяются как абсолютные, 
так и относительные показатели, поэтому и различают абсолютную и 
относительную концентрацию. 

Абсолютная концентрация характеризует размеры производства 
отдельных предприятий, а ее уровень определяют следующие показа-
тели: объем выпуска продукции; среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов; среднесписочная численность работаю-
щих. Наиболее объективен показатель объема выпуска продукции. 
Остальные показатели уровня концентрации используются для более 
всестороннего анализа уровня концентрации производства. 

Относительная концентрация характеризуется распределением 
общего объема производства в отрасли между предприятиями различ-
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ного размера. Поэтому уровень относительной концентрации опреде-
ляют следующие показатели: доля одного, двух, трех, четырех и т. д. 
предприятий в выпуске какой-либо продукции в объеме ее выпуска в 
целом по отрасли; доля одного, двух и т. д. предприятий на рынке про-
даж. Показатели уровня относительной концентрации в определенной 
мере характеризуют степень монополизации предприятия. 

Экономические показатели работы предприятия (себестоимость, 
прибыль, рентабельность, производительность труда, материалоем-
кость и др.) в значительной мере зависят от развития концентрации 
производства, т. е. от объема выпускаемой продукции. С развитием 
концентрации экономические показатели работы предприятия, как 
правило, улучшаются до его оптимальных размеров, а затем могут 
ухудшаться. 

Крупные предприятия имеют как существенные преимущества, так 
и недостатки перед средними и мелкими предприятиями. Преимуще-
ства в общем плане проявляются в следующем: 

– являются проводниками научно-технического прогресса, так как 
имеют возможность проведения крупномасштабных научно-
исследовательских, поисковых и прикладных работ, проектных и кон-
структорских работ, создания новой техники и ее распространения; 

– легче внедряют и лучше используют более современное и высо-
копроизводительное оборудование; 

– создают лучшие предпосылки для применения более совершен-
ной организации производства; 

– с увеличением объема производства постоянные расходы на еди-
ницу продукции снижаются, что ведет к снижению издержек произ-
водства; 

– имеют больше возможностей для углубления, разделения и ко-
оперирования труда; 

– достигают большего эффекта от применения компьютеризации и 
искусственного интеллекта. 

К недостаткам крупных предприятий следует отнести: 
– увеличение транспортных расходов на подвоз сырья, материалов 

и комплектующих изделий к предприятию и отправку готовой продук-
ции потребителям вследствие возрастания радиуса транспортировки; 

– необходимость больших инвестиций на сооружение крупных 
предприятий и продолжительный срок их строительства; 

– усложнение процесса управления с возрастанием масштабов 
предприятия; 
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– повышение нагрузки на природную среду со всеми вытекающими 
отсюда негативными последствиями; 

– нарушение принципа равномерного размещения промышленного 
производства и комплексного развития отдельных регионов страны; 

– возможность монополизации производства и др. 
Концентрация на любом предприятии должна контролироваться с 

целью достижения минимальных затрат на выпуск продукции незави-
симо от того, по каким формам развивается этот процесс, т. е. на пред-
приятии должны стремиться к выпуску оптимального объема продук-
ции. 

 
5.6. Организация экономики общества 

 
Термин «организация» используется в двух значениях: для обозна-

чения объекта, обладающего упорядоченной внутренней структурой, 
и деятельности по упорядочению всех элементов определенного объ-
екта во времени и в пространстве. 

Экономическая жизнь общества может быть организована как одно 
хозяйство (фабрика, предприятие) и как совокупность множества вза-
имосвязанных, но экономически самостоятельных предприятий. Дан-
ный принцип разграничения и различия в способах координации дея-
тельности производителей, а также координации интересов произво-
дителей и потребителей позволяет выделить 4 типа организации эко-
номики общества (табл. 5.1). 

 
Таб лица  5.1. Типы организации экономической жизни общества 

 

Отличительная черта 

Тип организации 

натуральное 
хозяйство 

административ-
но-командная 

система 

рыночная 
система 

ассоциация 
кооперативов 

Национальное хозяйство 
функционирует как одно 
общее хозяйство или как 
совокупность множества 
экономически самостоя-
тельных предприятий 

одно одно множество множество 

Координация деятельно-
сти и интересов произво-
дителей и потребителей 
осуществляется 

традициями, 
обычаями 

администра-
тивными рас-
поряжениями, 

декретами, 
нормативами 

конкурент-
ными 

ценами 

договорными 
ценами 
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В натуральном хозяйстве производитель и потребитель благ – од-
но и то же лицо. Весь цикл производства, начиная от добывания пред-
метов труда и заканчивая потреблением, ведется в замкнутом нату-
ральном хозяйстве. Материальное благо – основная форма богатства в 
натуральном хозяйстве, поскольку продукция не предназначена для 
обмена и не обладает меновой стоимостью. Натуральное хозяйство 
возникло в результате перехода от охоты и собирательства (присваи-
вающего хозяйства) к оседлому земледелию. 

В рыночной экономике обмен происходи путем купли-продажи. 
В основе лежат принципы хозяйственной самостоятельности субъек-
тов и частной формы собственности. Функции государства ограничи-
ваются формированием рамочных условий хозяйствования. Координа-
ция участников хозяйственной деятельности происходит благодаря 
механизму спроса-предложения-цены. Рынок «регулирует сам себя». 
В качестве инструментов управления выступают прибыль или убыток 
у производителя, доход у владельца ресурсов, покупательная способ-
ность производителя и потребителя, возможности роста, соображения 
социального престижа и др. Рыночная ситуация складывается под дей-
ствием механизма свободной конкуренции и, в случае идеальной кон-
куренции, никто из участников рынка (ни один производитель и ни 
одни потребитель) не может влиять на цену в силу своих незначитель-
ных размеров. 

В основе координации лежит материальный интерес людей. Каж-
дый действует в соответствии со своей выгодой, а в результате растет 
благосостояние каждого человека, и общество в целом становится все 
более богатым. Многочисленные предприятия, конкурируя между со-
бой, стремятся снизить издержки производства, удовлетворить разно-
образные потребности потребителей. В этой борьбе происходит отбор 
более эффективных предприятий: слабые, неэффективные предприя-
тия погибают, сильные выживают и развиваются.  

В административно-командной (плановой) экономике хозяйствен-
ная жизнь координируется из единого центра, определяющего кто, что, 
сколько должен произвести и кому реализовать в соответствии с зара-
нее принятым планом. Планы разрабатываются очень детально на ос-
нове информации о запасах товаров, ресурсов, потребностях в них. 
Плановые задачи, передаваемые сверху каждому производителю, но-
сят директивный характер, то есть обязательны к исполнению. Народ-
ное хозяйство организовано в виде одной фабрики (предприятия). Хо-
зяйственной единицей выступает все государство. Решение основных 
экономических вопросов решается административным путем. 
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Ассоциация кооперативов. Характерные черты такой организации 
общества: здесь нет конкуренции – есть сотрудничество; имеет место 
соревнование, но это не конкуренция – это соперничество в русле со-
трудничества; не только эгоизм, но и альтруизм; личный интерес чело-
века не игнорируется, кооперация основана на нем, но сотрудничество 
происходит в рамках и при доминировании общего интереса. 

 
5.7. Организация предприятий 

 
Отличительными признаками для выделения форм организации 

предприятий являются: 
– принудительная или добровольная кооперация труда; 
– характер отношений (сотрудничество или борьба) между трудом; 
– форма собственности. 
Выделяют следующие типы предприятий.  
Государственные предприятия. Для них характерными чертами 

являются принудительная кооперация труда, государственная форма 
собственности на средства производства, осуществление управления 
лицами, назначенными вышестоящими государственными структура-
ми управления, установление государством плана производства и др. 
Такой тип на деле показал свою неэффективность. Причиной является 
слабая заинтересованность работников, включая управленческий пер-
сонал, в росте производительности труда, экономии сырья и материа-
лов, в бережном и рациональном использовании земли и средств про-
изводства, во внедрении новейших достижений научно-технического 
прогресса. История показывает, что государственные предприятия, 
или находящиеся под его опекой, оказываются менее эффективными 
по сравнению с частными предприятиями. 

Капиталистические предприятия. Это частные предприятия (при-
меняющие наемный труд), акционерные общества, предприятия дру-
гих юридических форм. Отличительными чертами данного типа явля-
ются сосредоточение организационных и управленческих функций в 
руках собственников капитала (часть этих функций они могут переда-
вать наемному управленческому персоналу), определение цели произ-
водства как максимизации прибыли на вложенный капитал. Такой тип 
предприятий, как показывает мировой исторический опыт, более эф-
фективен. Крупным недостатком является то, что он обусловливает 
мощное, порой разрушительное противоречие между трудом и капита-
лом, причиной которого является перераспределение дохода в пользу 
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капитала. При данном типе организации кооперация труда на пред-
приятиях принудительная, между трудом и управлением нет сотруд-
ничества. 

Кооперативы. Кооператив представляет собой такое предприятие, 
собственниками которого являются его члены, добровольно объеди-
нившиеся для осуществления деятельности в своих интересах и свои-
ми усилиями. 

Признаки кооперативов: 
– обеспечение организацией экономических преимуществ своим 

членам, 
– ориентация организации на интересы ее членов, а не инвестора, 
– управление организацией выборными лицами, которые являются 

ее членами.  
По внешним признакам кооператив и капиталистическое предприя-

тие неразличимы. Различия обнаруживаются во внутреннем устрой-
стве, в зависимости от того, кто управляет предприятием (или нанима-
ет управляющего); в чьих интересах осуществляется деятельность; как 
распределяется чистый доход.  

Фундаментальными принципами кооперирования крестьянства яв-
ляются добровольность и демократизм в управлении. 

 
5.8. Организация производства 

 
Организация производства («организация» здесь употребляется в 

качестве деятельности по упорядочению элементов объекта) также 
влияет на эффективность сельского хозяйства, что обосновывается ее 
содержанием. Организация производства на предприятиях любого ти-
па включает следующие основные компоненты: 

– объединение людей для достижения определенной цели; 
– соединение факторов производства, осуществление разделения 

(специализации) и кооперации труда; 
– обмен деятельностью; 
– распределение факторов производства и дохода; 
– управление (надзор, контроль, согласование действий) людьми, а 

также производственным процессом. 
Организация сельскохозяйственного производства предполагает 

выбор видов производимой продукции, сортов растений и пород жи-
вотных, технологии, техники, удобрений и пестицидов, предприятий-
поставщиков средств производства и предприятий, покупающих сель-
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скохозяйственную продукцию; включает разработку путей совершен-
ствования организации труда, полного использования имеющихся ре-
сурсов, их рационального территориального и временного сочетания. 

Пространственный аспект организации сельскохозяйственного 
производства, осуществляющегося на больших площадях, заключается 
в разделении процесса изготовления продуктов на частные виды дея-
тельности и размещение их на территории хозяйства с закреплением за 
внутрихозяйственными подразделениями (бригадами, звеньями и т. д.) 
и установлении взаимосвязей между ними. Эффективность производ-
ства зависит от рационального размещения ресурсов в пределах хозяй-
ства.  

Временной аспект организации сельскохозяйственного производ-
ства предполагает определение длительности производственного цик-
ла создания продукта, последовательности осуществления частных 
производственных процессов, очередности выпуска различных видов 
продукции.  

Эффективность производства зависит от длительности производ-
ственного цикла, который обусловлен периодом протекания есте-
ственных биологических процессов.  

Продолжительность производственного цикла может быть умень-
шена в результате сокращения времени осуществления технологиче-
ских операций, транспортных и контрольных процессов, простоев ре-
сурсов, использованием достижений биотехнической революции.  

Основными принципами организации производства являются про-
порциональность, ритмичность и непрерывность. 

Пропорциональность. Дня эффективного производства на уровне 
предприятия должны соблюдаться необходимые пропорции между 
количеством различных производственных ресурсов, видами товаров, 
объемами продукции, производимой различными внутрихозяйствен-
ными подразделениями и т. д. При наличии кооперативных связей с 
другими предприятиями требуется соблюдение соответствующих про-
порций между ними. 

Ритмичность  означает равномерный процесс производства и вы-
пуск продукции. Он выражается в чередовании частных производ-
ственных процессов через определенные промежутки времени. 
При ритмичной работе достигается лучшее использование всех произ-
водственных ресурсов. 

Непрерывность  заключается в сведении к минимуму простоев, в 
течение которых не осуществляется процесс производства: не должно 
быть простоев техники, работников; производственные помещения 
должны быть заняты, а пашня засеяна. 
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Тема 6. ЛИЧНОСТНЫЙ ФАКТОР ЧЕЛОВЕЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ГОСУДАРСТВЕННОЕ ВМЕШАТЕЛЬСТВО 

 В ЭКОНОМИКУ 
 

6.1. Личностный фактор человеческой деятельности и условия его 
активизации. 

6.2. Государство как институциональный фактор эффективного хо-
зяйствования. 

 
6.1. Личностный фактор человеческой деятельности  

и условия его активизации 
 
Личностный или человеческой (предпринимательский) фактор – 

индивидуальные характеристики, качества, умения и особенности лю-
дей, которые влияют на функционирование производственных и 
управленческих систем, принятие экономических решений и, в конеч-
ном итоге, на общие экономические результаты.  

Более конкретно имеются в виду такие человеческие качества, как 
добросовестность, ответственность, дисциплинированность, деловая, 
профессиональная компетентность, инициативность, предприимчи-
вость, творческая активность, способность к непрерывному обучению 
и восприятию нового, решительность и настойчивость в достижении 
цели и т. п. 

Непосредственными побудителями к труду выступают различные 
мотивы, как развивающие личность, так и подавляющие ее: 

– доход для обеспечения своего самосохранения, повышения бла-
госостояния; 

– богатство (земля как вечное богатство, дом, средства производ-
ства, вещи длительного пользования) для достижения устойчивого 
благосостояния, уверенности в завтрашнем дне, независимости от пре-
вратностей судьбы, возможности оставить наследство детям; 

– признание, восхищение, моральное одобрение со стороны окру-
жающих людей; 

– свобода (понимаемая как осознанная необходимость, а в более 
узком, частном смысле, как независимость от воли другого конкретно-
го человека), то есть возможность быть хозяином своей судьбы; 

– деятельность, которая сама по себе, по своему содержанию, ха-
рактеру и условиям, доставляет удовольствие; боязнь ухудшения свое-
го благосостояния; 

– опасение перед наказанием; боязнь стыда и презрения людей; 
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– желание уклониться от действий, деятельности, которые прино-
сят неприятные ощущения и последствия. 

Ключевые аспекты личностного фактора: 
– профессионализм и инициативность − уровень квалификации и 

желание предлагать новые идеи и действовать самостоятельно напря-
мую влияют на производительность; 

– ответственность − осознание личной ответственности за ре-
зультаты своего труда является мотивирующим фактором и способ-
ствует повышению качества; 

– коммуникация и взаимодействие − эффективное общение и уме-
ние работать в команде, как внутри коллектива, так и с другими под-
разделениями, оптимизирует рабочие процессы; 

– психологические установки − ценности, мотивация, уровень 
стресса и способность справляться с конфликтами напрямую влияют 
на продуктивность; 

– взаимодействие с системами − способность человека взаимодей-
ствовать с оборудованием, процессами и технологиями является ча-
стью его личностного фактора, влияющего на эффективность. 

Влияние личностного фактора на экономическую эффективность 
проявляется в следующем: 

– принятие решений в условиях неопределенности − когнитивные 
способности и личностные характеристики индивидов (такие как 
склонность к риску, уровень оптимизма или пессимизма) напрямую 
влияют на выбор стратегий экономического поведения, инвестицион-
ные решения и потребительский выбор; 

– производительность и инновации – мотивационная сфера лично-
сти, ее ценностные ориентации и уровень компетенций являются 
драйверами инновационных изменений и непосредственно влияют на 
производительность труда и эффективность деятельности предприя-
тий; 

– человеческий капитал − инвестиции в развитие человеческого 
фактора (образование, здравоохранение, профессиональные навыки) 
рассматриваются как важнейший вид инвестиций, способствующий 
увеличению производительности и прибыли, а также общему эконо-
мическому росту; 

– нерациональное поведение − человек не всегда действует как пол-
ностью рациональный субъект (homo economicus). Психоэмоциональ-
ные факторы могут приводить к нарушениям равновесия в экономиче-
ском мышлении и неоптимальным решениям, что также учитывается 
при анализе эффективности; 
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– лидерство и управление − личностные качества руководителей и 
менеджеров определяют эффективность управления экономическими 
системами и способность организаций адаптироваться к изменениям 
внешней среды. 

Значение личностного фактора для экономической эффективности 
проявляется различными результатами. 

Повышение производительности: профессионалы, которые несут 
ответственность и проявляют инициативу, способствуют росту произ-
водства. 

Улучшение управленческих решений: объективность и компетент-
ность сотрудников помогают в принятии более взвешенных решений. 

Снижение издержек: уменьшение количества ошибок, конфликтов 
и девиаций в процессе труда приводит к снижению затрат. 

Развитие предприятия: формирование корпоративной культуры, 
основанной на общих целях и ценностях, напрямую связано с лич-
ностным фактором и влияет на общую стратегию развития компании. 

Человеческий фактор и его значение в росте эффективности произ-
водства привлекали внимание еще мыслителей прошлого: К. Маркса, 
А. Маршалла, С. Ю. Витте, П. А. Столыпина, В. И. Ленина и др. 

Повышение оплаты труда в целях усиления материальной заинте-
ресованности сельскохозяйственных работников в эффективном хо-
зяйствовании является важным стимулом и в настоящее время. По ме-
ре повышения среднегодовой оплаты труда работников растет произ-
водительность труда, уровень доходности и прибыльности хозяйств, 
рентабельность производства. 

Необходимо совершенствование производственных и других обще-
ственных отношений, способствующих пробуждению глубинных мо-
тивов к труду, чувства хозяина своей судьбы. Чувство хозяина не об-
манчивое, а реальное, когда крестьянин является собственником 
средств производства и владельцем земли, тогда он материально заин-
тересован в эффективном хозяйствовании и ответственен в полном 
объеме за результаты своего труда. 

В сельскохозяйственных организациях с целью активизации лично-
го фактора целесообразно развивать производственную демократию. 

Необходимо усиление связи между результатом труда и его возна-
граждением как по величине, так и по процедуре его получения (чем 
большая зависимость решения о размере вознаграждения от другого 
конкретного человека, что обусловливает возможность проявления 
неадекватного решения, тем меньшая заинтересованность в повыше-



65 

нии эффективности труда, большая – заинтересованность добиваться 
выгод внеэкономическим путем). 

Повышение образования работников, создание системы непрерыв-
ного повышения квалификации для того, чтобы каждый мог накапли-
вать знания и опыт в выбранной деятельности. 

Создание благоприятных условий труда, достижение соответствия 
между содержанием и характером труда, с одной стороны, и способно-
стями, умениями, квалификацией работников – с другой. Создание 
инфраструктуры и улучшение условий жизни на селе. 

Создание благоприятного морального климата на предприятиях, в 
местах проживания и в обществе в целом. В обществе, где доминиру-
ют обман, ложь, лицемерие, там трудно рассчитывать на честный и 
добросовестный труд; если отношения между людьми строятся на гос-
подстве и подчинении, а не на партнерстве, то можно ожидать слабое 
развитие инициативности и творчества. 

 
6.2. Государство как институциональный фактор эффективного 

хозяйствования 
 
Государство является ключевым институциональным фактором 

эффективного хозяйствования, поскольку устанавливает правила игры, 
защищает права собственности и компенсирует провалы рынка. Оно 
задает правовые и социальные нормы, регулирует экономическую дея-
тельность, обеспечивает стабильность и поддерживает конкуренцию, 
что способствует устойчивому экономическому развитию. 

Чрезмерное вмешательство государства в экономику приводит к 
снижению ее эффективности. В то же время отстранение государства 
от экономики невозможно: во-первых, рынок не может решить ряд 
общественно значимых проблем и, во-вторых, рыночный механизм 
нуждается в определенных государственных институтах и действиях. 

Функции государства как институционального фактора: 
– создание правовой и институциональной базы: государство уста-

навливает «правила игры», определяя, как должны взаимодействовать 
субъекты экономики; 

– защита прав собственности: это одна из главных функций, без 
которой невозможно эффективное инвестирование и экономическая 
деятельность. Государство обладает монопольным правом на исполь-
зование власти, но оно должно быть ограничено во избежание роста 
транзакционных издержек; 
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– координирующая функция: осуществляется путем «дозированно-
го» государственного вмешательства в экономику с целью обеспече-
ния наиболее эффективного функционирования рыночных структур и 
взаимодействия субъектов рынка, а также снижения транзакционных 
издержек; 

– распределительная функция: заключается в установлении и рас-
пределении ролей, обязательств и ответственности, поддержании ба-
ланса интересов, а также в равномерном обеспечении всех институци-
ональных субъектов необходимой информацией 

– ориентирующая функция: государство обозначает вектор разви-
тия национальной экономики, социальной системы, правовой и других 
сфер, инициирует соответствующие мероприятия государственной 
политики, в частности в сфере экономики; 

– стимулирующая функция: проявляется в создании действенных 
механизмов государственной поддержки, стимулирующих эффектив-
ное функционирование различных экономических отраслей и отдель-
ных субъектов хозяйствования (например, поддержка инновационных 
секторов экономики, создание бизнес-инкубаторов, выдача льготных 
кредитов на развитие малого бизнеса и др.); 

– компенсация рыночных несовершенств: государство корректиру-
ет сбои рынка и обеспечивает общественные блага. 

Важнейшей функцией государства является создание и поддержа-
ние конкурентной среды, в связи с чем оно принимает меры против 
злоупотреблений монополиями. 

Если государство не отказывается от такого метода регулирования 
экономики, как прямое воздействие на цены, то целесообразно приме-
нять эту меру не к сельскохозяйственным товарам, а к продукции 
предприятий-монополистов, поставляющих сельскому хозяйству тех-
нику, что приведет к росту эффективности аграрного комплекса и эко-
номики в целом. 

Сельскохозяйственные производители, являясь совершенными 
конкурентами, в то же время сталкиваются на рынке с монополиями и 
олигополиями при покупке материальных ресурсов и монопсониями 
при продаже своей продукции. 

Следует рассмотреть поведение несовершенного конкурента на 
примере чистой монополии, представляющая такую ситуацию, при 
которой на рынке существует один продавец какого-либо вида товара, 
не имеющего близких аналогов. Монополист в отличие от совершен-
ного конкурента определяет цену на продаваемую продукцию. Кроме 



67 

того, спрос на его продукцию не является совершенно эластичным, а 
описывается нисходящей кривой линией отраслевого спроса и, следо-
вательно, предельный доход MR и цена р не совпадают: кривая MR 
идет вниз более резко, чем кривая цены (среднего дохода, кривая 
спроса d) (рис. 6.1). 

 

 
Рис. 6.1. Предприятие в условиях чистой монополии 

 
Хотя монополист устанавливает цену, но выбор ее не является про-

извольным, в виду того, что он стремится максимизировать прибыль, 
Увеличение цены приведет к уменьшению объема продаж в соответ-
ствии с законом спроса, что может снизить прибыль. Снижение цены 
приведет к росту объема продаж. Однако, цена может упасть до такого 
уровня, ниже которого участок кривой спроса становится неэластич-
ным. Неэластичный участок кривой спроса означает, что при сниже-
нии цены общий доход предприятия тоже снижается. Монополисту 
приходится выбирать одновременно и цену, и объем выпуска продук-
ции. Так как на кривую спроса монополист не может повлиять, то 
устанавливая более высокую цену, он может продать меньшее количе-
ство продукции, и, наоборот, низкая цена позволяет реализовать боль-
ше продукции. Монополист, как и совершенный конкурент, объектив-
но стремится к максимуму общей массы прибыли, а не к максимуму 
прибыли в расчете на единицу Выбор монополистом решения пред-
ставлен на рис. 6.1. 

В соответствии с общим правилом максимизации прибыли (пре-
дельный доход равен предельным издержкам, MR = МС), монополист 
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выберет объем производства q = qe, при этом цену установит на уровне 
р = рт. Объем прибыли равен площади прямоугольника РтМКСа. Если 
бы была совершенная конкуренция, то цена в этом случае установи-
лась бы в долговременном периоде на низшем уровне р = p1, при кото-
рой предельные и средним издержки равны (МС = АС), а количество 
продукции q = q1. Это было бы выгодно покупателям. Согласно 
рис. 6.1, монополисту более выгодно продавать меньше продукции, 
назначая при этом более высокую цену. 

С точки зрения предприятия-монополиста производство будет эф-
фективным, т. е. предельный доход равен предельным издержкам  
(MR = МС). С народнохозяйственной точки зрения в долгосрочном 
периоде производство Парето-эффективно при равенстве цены мини-
мальным средним издержкам (р = ACmin), однако у монополии такого 
не наблюдается. Следовательно, производство с народнохозяйствен-
ной точки зрения у монополистического предприятия неэффективно 
по Парето. 

Распределение ресурсов в народном хозяйстве при существовании 
монополий также Парето-неэффективно, так как у монополиста цена р 
больше, чем предельные издержки МС. Это говорит о том, что обще-
ство оценивает монополизированную продукцию более высоко, чем 
альтернативную продукцию, которую можно было бы произвести с 
помощь этих ресурсов, т. е. монополия приводит к недораспределению 
ресурсов в данную отрасль. Однако это касается того случая, когда 
монополия полностью использует все имеющиеся у нее ресурсы и 
наилучшим способом. В действительности в эту отрасль может быть 
распределено достаточно ресурсов, но у монополистического пред-
приятия существует X-неэффективность, т. е. издержки больше мини-
мально возможных: не используются новейшие достижения науки, 
техники и технологии; чрезмерно велик управленческий персонал, 
подбор специалистов осуществляется не по деловым качествам и т. д. 
Кроме того, у предприятия-монополиста могут быть мощности, кото-
рые не задействованы: они простаивают, люди не имеют работы, сле-
довательно, общество несет потери и с этой точки зрения. В мировой 
практике известно, что чем меньшая степень конкуренции, тем боль-
шая X-неэффективность. 

Монополист получает монополистическую сверхприбыль и покры-
вает свои X-неэффективность издержки путем повышения цен и со-
кращения объема производства за счет покупателей своей продукции. 
Сельскохозяйственные производители, покупая продукцию монополи-
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стов по завышенным ценам, увеличивают свои издержки, что приво-
дит к сокращению прибыли и убыткам. 

В мировой практике в качестве меры регулирования естественной 
монополии государство устанавливает принудительную цену. Цена 
может быть равна предельным издержкам (р = МС), которая называет-
ся общественно оптимальной. Она позволяет достигать эффективного 
распределения ресурсов. 

Графически (рис. 6.2) общественно оптимальная цена рb соответ-
ствует точке В пересечения кривой рыночного спроса D и кривой пре-
дельных издержек МС, так как кривая спроса обозначает комбинацию 
цены и количества продукции. В этом случае для монополиста кривая 
спроса становится совершенно эластичной до точки В. Установление 
общественно оптимальной цены уничтожает стимул монополиста к 
ограничению выпуска продукции. При данной, законодательно уста-
новленной цене, монополист будет максимизировать прибыли, произ-
водя количество продукции, равное qb. 

 

 
 

Рис. 6.2. Государственное регулирование естественной монополии 
 
Государством может быть установлена цена на уровне средних из-

держек (р = АС), которая называется «обеспечивающая справедливую 
прибыль» (точка Рa, рис. 6.2). 

Выбор цены, которую должно установить государство, чтобы 
предотвратить злоупотребление монопольной властью, зависит от 
конкретной отрасли. Мировой опыт показывает, что при регулирова-



70 

нии естественных монополий, которые располагают значительной из-
быточной мощностью в силу специфики предоставляемых услуг (кри-
вая спроса в этом случае пересекает график средних издержек выше, 
чем график предельных издержек) предпочтение отдается цене, «обес-
печивающей справедливую прибыль» (р = АС). Такую цену целесооб-
разно установить на оказываемые сельскому хозяйству транспортные 
услуги железной дороги, на электроэнергию, коммунальные услуги. 
Если цена была бы установлена на уровне, равном предельным из-
держкам (р = МС), то предприятие (естественный монополист) имело 
бы убытки, которые государству пришлось бы покрывать за свой счет, 
что очень нежелательно. 

Предприятий, поставляющие сельскому хозяйству технику, удоб-
рения, химикаты и др., не относятся к естественным монополиям. 
На данные виды продукции государству целесообразно установить 
цены, которые равны одновременно предельным и средним издержкам 
(МС = АС), что соответствовало бы ситуации при совершенной конку-
ренции в долговременном периоде. 

В Беларуси рынки сельскохозяйственной продукции характеризу-
ются несовершенством конкуренции, что обусловлено сложившейся 
структурой агропромышленного комплекса. Для них характерна мо-
нопсония, которая означает ситуацию, когда на рынке один покупа-
тель, в отличие от монополии, где один продавец. Термин «монопсо-
ния» применяется ко всем рынкам, где покупатели определяют цену. 
Используя свое доминирующее положение, монопсонист заинтересо-
ван занижать цену. 

Существующая система сбыта сельскохозяйственной продукции в 
Беларуси сформировалась в условиях централизованной администра-
тивной системы управления и трансформация ее происходит медлен-
но. Основные каналы сбыта остаются прежними: государственные 
заготовки, закупки потребительской кооперации, реализация на сель-
скозяйственных ярмарках. Конкретно функцию государственных заго-
товок осуществляют перерабатывающие предприятия, элеваторы, хра-
нилища, базы, заготовительные пункты. 

Низкие доходы аграрных производителей, обусловленные неста-
бильностью сельского хозяйства, необходимость обеспечения продо-
вольственной безопасности обусловливают более сильное вмешатель-
ство государства в эту сферу. Государственное регулирование сельско-
го хозяйства в развитых странах является следствием перепроизвод-
ства продуктов. Его отмена привела бы к снижению цен на продоволь-
ствие и массовое разорение фермеров, что подорвало бы продоволь-
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ственную безопасность страны. Проблема низких доходов сельскохо-
зяйственных производителей существует и в республике Беларусь, 
однако, природа их принципиально иная. 

В Республике Беларусь осуществляется государственное регулиро-
вание цен на сельскохозяйственную продукцию и продукты питания 
на законодательном уровне с помощью следующих нормативно- пра-
вовых документов: 

– Директива Президента Республики Беларусь от 6 октября 2022 г. 
№ 10 «О недопустимости роста цен»; 

– О системе регулирования цен (Постановление Совета Министров 
РБ от 19 октября 2022 г. № 713); 

– Об изменении постановлений Совета Министров Республики Бе-
ларусь (Постановление Совета Министров РБ от 02 апреля 2025 г. 
№ 713 (б)); 

– Предельные максимальные опускные цены на плодоовощную 
продукцию (Постановление Минсельхозпрода РБ от 29 сентября 
2025г. №93); 

– Предельные максимальные розничные цены на плодоовощную 
продукцию (Постановление МАРТ от 28 августа 2025г. № 58); 

– Цены на сельскохозяйственную продукцию (растениеводства) 
урожая 2025 года. (Постановление Минсельхозпрода от 25 марта 
2025 г. № 25 «Об установлении фиксированных цен на сельскохозяй-
ственную продукцию (растениеводства) урожая 2025 года, закупаемую 
для республиканских государственных нужд»). 

 
Тема 7. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТЕРЬ И РЕЗЕРВОВ  

И ИХ ВЗАИМОСВЯЗИ 
 

7.1. Понятие и классификация потерь. 
7.2. Потери в широком смысле. 
7.3. Резервы. 
 

7.1. Понятие и классификация потерь 
 
В экономике термин «потеря» применим не для всех благ, а лишь к 

тем, которые ограничены и обладают полезностью. В рыночной эко-
номике потери измеряются в деньгах.  

В широком смысле потери (упущенные возможности) означают 
неполучение или недополучение чего-либо, т. е. меньшее получение 
каких-либо экономических благ по сравнению с возможным альтерна-

https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/predelnye-maksimalnye-roznichnye-tseny-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10034/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/predelnye-maksimalnye-roznichnye-tseny-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10034/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/predelnye-maksimalnye-roznichnye-tseny-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10034/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/predelnye-maksimalnye-roznichnye-tseny-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10034/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/ob-ustanovlenii-predelnyx-maksimalnyx-tsen-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10032/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/ob-ustanovlenii-predelnyx-maksimalnyx-tsen-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10032/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/ob-ustanovlenii-predelnyx-maksimalnyx-tsen-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10032/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/predelnye-maksimalnye-roznichnye-tseny-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10034/
https://mshp.gov.by/ru/price_plant-ru/view/predelnye-maksimalnye-roznichnye-tseny-na-plodoovoschnuju-produktsiju-10034/
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тивным вариантом. Антитезой потерь в этом смысле являются понятия 
выигрыш, выгода, экономия.  

В узком смысле потери  – утрата того, что фактически было в 
наличии. 

Субъектами потерь могут выступать: 
– группы людей (отдельный человек, семья, коллектив, государство, 

все общество); 
– субъекты хозяйствования (фермерские хозяйства, СПК, акцио-

нерные общества и т. д.); 
– отрасли (в частности сельское хозяйство или народное хозяйство 

в целом); 
– стороны экономики (потребители или производители, либо их 

совокупность); 
– страны (отдельная страна или группа стран). 
Объектами потерь могут являться: 
– материальные блага в натуре и (или) по стоимости; 
– активы и доходы; 
– предметы личного потребления и ресурсы для производственного 

потребления; 
– осязаемые товары (зерно, скот, тракторы и т. п.); 
– неосязаемое богатство (патенты, информация, знания и т. п.). 
В производстве потери наблюдаются в рабочем периоде, во время 

протекания естественных или искусственных процессов (брожение, 
химические реакции и т. п.), во время пребывания продукции в про-
изводственных запасах. 

В сфере обращения потери возникают при транспортировке, во 
время пребывания продукции в товарных запасах, в процессе купли-
продажи. Например, при централизованном сбыте произведенной про-
дукции на крупные перерабатывающие комплексы потери составляют 
до 20–25 % доходов хозяйств. 

При подготовке к личному потреблению возможны потери в связи 
с тем, что продукт в том виде, в котором он поступил человеку, не мо-
жет быть потреблен непосредственно, а требует определенных затрат 
(труда и др.) для его подготовки к потреблению, в ходе чего могут 
быть также и потери части продукта (например, при очистке картофе-
ля в отходы уходит и его полезная часть). Потери по картофелю от 
производства до потребления составляют до 75 % его первоначального 
объема. 

Классификация потерь в сельском хозяйстве представлена на рис. 7.1. 



73 

 
 

Рис. 7.1. Классификация потерь в сельском хозяйстве 
 
Для сельскохозяйственного предприятия объективными являются 

те, которые не зависят от рабочих и управленческого персонала пред-
приятия. К субъективным относятся те, которые обусловлены их дей-
ствиями или бездействием. Рассматривая сельское хозяйство как от-
расль, к объективным потерям можно считать те, которые произошли, 
например, в результате засухи, ливней, заморозков, радиоактивного 
загрязнения окружающей среды и т. п. 

Потери в натурально-вещественной форме – потери, вызванные 
частичной или полной утратой количественных и качественных  ха-
рактеристик в натуральном выражении. 

Потери стоимости (ценности) – экономические потери – потери, 
вызванные частичной или полной утратой количественных и каче-
ственных  характеристик в стоимостном выражении.  

Потери стоимости субъектами хозяйствования обусловлены функ-
ционированием социальных институтов, выступая для первых в форме 
налогов, штрафов, пени, неустоек и др. Потери стоимости могут быть 
также следствием изменений в экономике или обществе: появление на 
рынке более дешевых продуктов, удовлетворяющих те же потребно-
сти; распространение более производительных средств производства 
аналогичного назначения; изменение потребительских вкусов и пред-
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почтений; возникновение инфляции вследствие непаритета цен и меж-
отраслевого товарообмена и т. д. 

Потери в узком смысле – прямые потери – реальная утрата мате-
риальных благ как таковых по натурально-вещественной форме и по 
стоимости. 

Потери в широком смысле (упущенные возможности) включают 
прямые потери потребительских товаров и производственных ресур-
сов, а также косвенные, возникающие вследствие утраты производ-
ственных ресурсов, а также их простоев, непроизводительного или 
нерационального использования. 

Имеются существенные различия между потерями товаров для 
личного и производственного потребления. Так, утрата потребитель-
ских товаров прямо отражается на благосостоянии людей – прямые 
потери. Во втором случае, при потерях производственных ресурсов в 
натуре, помимо уменьшения реального богатства (прямых потерь), не 
создаются потребительские товары, недополученный объем которых 
составляет косвенные потери. Потери в широком смысле охватывают 
прямые и косвенные. 

Потери первого рода – происходит утрата средствами производ-
ства стоимости и, возможно, исчезновение их в натуре в процессе про-
изводственного потребления.  

Потери первого рода иначе называются производительными, или 
возвратными, в связи с тем, что они необходимы для производства, 
обеспечивают возврат, или возвращение, богатства, но в иной форме и 
в размере большем, чем потеряно.  

Физический износ – это физическое изнашивание средств производ-
ства. 

Потери второго рода – утрата средств производства в натуре и 
(или) по стоимости независимо от того, функционируют они или нет, – 
это непроизводительные, или безвозвратные, потери.  

Например, в сельском хозяйстве убытки от падежа и гибели живот-
ных составляют безвозвратные потери.  

Моральный износ – обесценивание и выбытие средств производства 
до их полного физического износа, вследствие появления новых, более 
производительных машин и оборудования и других видов средств. 

 
7.2. Потери в широком смысле 

 
Потери в широком смысле, как уже упоминалось ранее, заключа-

ются в упущении возможности иметь больше потребительских благ в 
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настоящее время при утрате продукции, при снижении ее качества или 
в последующее время вследствие: 

– утраты производственных ресурсов; 
– непроизводительного использования; 
– простоев производственных ресурсов; 
– нерационального использования. 
Обычно при подсчете потерь в широком смысле определяется не-

дополученный доход или недополученная прибыль. 
При утрате (потерях) производственных ресурсов упущенные 

возможности означают то, что могло быть создано в натуре и, соответ-
ственно, какой доход был бы получен, при недопущении данных по-
терь, т. е. если бы данные ресурсы участвовали в производстве. Сни-
жение качества продукции и, вследствие этого, потеря стоимости 
(ценности), а также утрата ценности по другим причинам (без потери 
продукта в натуре в первом и во втором случаях) приводит к упущен-
ной возможности иметь больший доход. 

К простоям производственных ресурсов относятся те случаи, когда 
ресурсы бездействуют. Величина простоев ресурсов равна разнице 
между общественно нормальным временем их функционирования и 
фактическим или в случае, когда речь идет о сырье, материалах, между 
фактическим и общественно нормальным временем нахождения в 
производственных запасах. 

Типичным примером простоев ресурсов (одна из причин упущен-
ных возможностей) в народном хозяйстве является ситуация, когда 
существует безработица. В этом случае наблюдается простой не толь-
ко трудовых, но и других производственных ресурсов, что приводит к 
недополучению национального продукта. 

Непроизводительный расход ресурсов – издержки на данные ресур-
сы не возмещаются полученным доходом и, таким образом, у пред-
приятия возникают убытки. В общем случае это обусловлено тем, что 
ресурсы использованы на производство продукции менее ценной для 
общества, чем стоимость самих ресурсов. Частным случаем непроиз-
водительного расходования ресурсов является ситуация, когда выпол-
ненная некачественно работа подлежит переделыванию. Если от по-
следнего отказаться, то хозяйство недополучит определенное количе-
ство продукции и, следовательно, дохода. В итоге (при прочих равных 
условиях) хозяйство будет иметь убыток, причем больший, чем в слу-
чае, если работа переделана. 
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Существует методологический подход к оценке непроизводитель-
ности и нерациональности использования производственных ресурсов 
на основе предельных величин. 

Расход ресурса является непроизводительным всегда, когда пре-
дельные издержки конкретного ресурса MRC больше предельной до-
ходности от него MRP: 

 

MRС > MRP.                                          (7.1) 
 

Данное неравенство соблюдается всегда, когда 
a) предельный продукт данного ресурса МР принимает отрицатель-

ные значения: 
 

MP < 0.                                               (7.2) 
 

б) когда предельная доходность ресурса MRP отрицательна: 
 

MRP < 0.                                             (7.3) 
 

Если издержки на данную единицу продукта больше полученного 
от нее дохода (выручки), то возникает убыток, следовательно, все за-
траты ресурсов на данную единицу продукции являются непроизводи-
тельными, что можно записать в виде формул  

Общий случай: 
 

MС > MR.                                           (7.4) 
 

Частный случай (в условиях совершенной конкуренции):  
 

MС > p,                                              (7.5) 
 

где МС – предельные издержки;  
MR – предельный доход;  
р – цена произведенного продукта. 
Расход ресурсов является нерациональным, или неоптимальным, 

если существует альтернативный вариант, при котором затраты дан-
ных ресурсов могли бы принести большую пользу, более высокий до-
ход. 

Альтернативные варианты заключаются в следующем: 
– производство такой же продукции, но с использованием другой 

технологии, при которой соотношение между элементами затрат будет 
иное, обусловливающее более низкие удельные издержки; 

– производство продукции того же вида, но иного объема, что 
вследствие экономии на массовом производстве и положительного 
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эффекта масштаба позволит сократить издержки производства в расче-
те на единицу продукции; 

– переключение данных ресурсов на производство другого вида 
продукции, реализация которой принесет больший доход в расчете на 
единицу издержек; 

– более экономное расходование ресурсов за счет соблюдения ре-
жима экономии. 

Нерациональные затраты ресурсов обнаруживаются путем сравне-
ния с техническими нормативами или с аналогичными производствами 
или процессами других хозяйств в Беларуси или за рубежом. 

Нерациональный расход ресурсов возникает по следующим техни-
ко-технологическим причинам: при нарушении технологии, техниче-
ских норм эксплуатации техники, биологических норм кормления жи-
вотных и ухода за ними и т. д. 

Следует иметь в виду, что нерациональный расход ресурсов может 
происходить не только вследствие технико-технологических причин, 
но и организационно-экономических. Технико-технологические нормы 
соблюдаются, но расход ресурсов может быть нерационален, что воз-
никает вследствие ошибочного выбора объема и структуры производ-
ства, технологии, использования морально устаревших средств произ-
водства или их низкого качества. 

Нерациональный расход ресурсов имеет место в том случае, когда 
не соблюдаются следующие равенства: 

 

MР1 / Р1 = MР2 / Р2 = MРп / Рп,                          (7.6) 
 

где MР1 / Р1, MР2 / Р2, ... MРп / Р – взвешенные предельные продукты 
различных ресурсов при произ-
водстве одной и той же продук-
ции;  

MР1 MР2, ... MРп – предельные продукты различных ресурсов (от 1 
до n) при производстве одной и той же про-
дукции;  

Р1, Р2, ... Рп – цены различных ресурсов (от 1 до n).  
При производстве конкретной продукции сделан неправильный 

выбор между различными ресурсами. Если взвешенный предельный 
продукт какого-либо ресурса окажется меньше соответствующего 
показателя другого ресурса, значит выбор между ними сделан непра-
вильный и в хозяйстве будет наблюдаться нерациональный расход 
первого ресурса: 
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MRP1  = MRP2 = MRPn,                                    (7.7) 
 

где MRC1, MRC2, ... MRCn – предельная доходность данного ресурса 
при производстве различных продуктов 
(от 1 до n).  

Сделан неправильный выбор между различными продуктами, на 
которые затрачивается один и тот же ресурс. 

 

MRP1,1 / MRC1 = MRP2,1 / MRC1 = … MRP1,2 / MRC2 = 
= MRP2,2 / MRC2… MRPi,j / MRCj = MRPn,m / MRCm,        (7.8) 

 

где MRP – предельная доходность i-го ресурса (от 1 до n) при произ-
водстве j-го продукта (от 1 до n);  

MRC – предельные издержки i-го ресурса (от 1 до m).  
Обнаруживается менее выгодный вариант, путем сравнения пре-

дельной доходности каждого ресурса по каждому продукту с предель-
ными издержками каждого ресурса на производство соответствующего 
продукта. Такой вариант выбора, в котором отношение MRP / MRC 
меньше другого, является нерациональным. 

 

MС < MR.                                            (7.9) 
 

Частный случай (в условиях совершенной конкуренции)  
 

MС < p,                                            (7.10) 
 

где МС – предельные издержки;  
MR – предельный доход;  
р – цена произведенного продукта. 
Формулы позволяют установить нерациональность выбора объема 

производства. Если МС < MR или МС < р, следовательно, существу-
ет вариант, при котором хозяйство может получить больше прибыли, 
что достигается путем увеличения объема производства. Вариант, 
позволяющий получить максимум прибыли, достигается при  
МС = MR (МС = р), т. е. в этом случае предприятие рационально ис-
пользует ресурсы. 

 
7.3. Резервы 

 
В экономической литературе термин «резервы» употребляется в 

трех смыслах: 
– как запас денежных средств, продуктов или ресурсов; 
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– как величина возможного увеличения результата; 
– как способы, методы воздействия на те или иные компоненты 

экономики, которые вызывают ее рост (сокращение потерь продукции, 
совершенствование техники и технологии, организации труда и произ-
водства, улучшение качества продукции, осуществление режима эко-
номии, совершенствование хозяйственного механизма, углубление 
специализации и развитие кооперации предприятий и т. д.). 

Резервы роста эффективности сельскохозяйственного производ-
ства заключаются в наличии и возможности тех или иных способов 
улучшения производственного потребления ресурсов, которые ранее 
не использовались, или использовались, но не по целевому назначению 
(т. е. непроизводительно), либо нерационально, что можно выразить 
количественно разницей между возможным и фактическим уровнем 
производства. Они представляют собой возможности обеспечения 
экономии ресурсов, заключающиеся в конкретизации способов приве-
дения в действие сущностных факторов эффективности. Так, напри-
мер, резервом, обусловленным использованием такого фактора эффек-
тивности, как разделение труда, является углубление специализации 
сельскохозяйственных предприятий. 

Основные категории резервов: 
1. Трудовые: 
– повышение квалификации и производительности труда; 
– сокращение потерь рабочего времени, устранение простоев; 
– улучшение организации труда, специализация. 
2. Материальные: 
– экономное расходование сырья и материалов; 
– снижение брака и потерь; 
– оптимизация запасов сырья и готовой продукции. 
3. Основные фонды (оборудование): 
– повышение эффективности использования оборудования (модер-

низация, улучшение обслуживания); 
– снижение амортизационных расходов; 
4. Управленческие (организационные): 
– внедрение современных систем управления; 
– устранение «узких» мест в производственном процессе; 
– улучшение системы планирования и контроля. 
Резервы  неразрывно связаны с потерями (рис. 7.2). Недопущение 

потерь ресурсов в результате осуществления организационно-
технических и экономических мер обусловливают их экономию абсо-
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лютно и в расчете на единицу продукции. При ликвидации (в смысле 
недопущения) потерь сэкономленные ресурсы используются для роста 
производства. Если объем ресурсов, находящихся в распоряжении 
сельскохозяйственного производителя остается прежним, но наблюда-
ется экономное, более рациональное их использование, т. е. ресурсо-
сбережение, то происходит и рост производства, и повышение его эф-
фективности. Таким образом, ликвидация потерь является резервом не 
только роста производства, но и для роста его эффективности. Резервы 
роста эффективности производства с точки зрения вещественного со-
держания всегда обусловлены экономией ресурсов в расчете на едини-
цу продукта. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 7.2. Структурно-логическая схема взаимосвязи резервов и потерь 
 
Ликвидация субъективных потерь, обусловливая ресурсосбереже-

ние, относится к внутренним резервам. В зависимости от уровня 
управления внутренние резервы могут быть внутриотраслевые, внутри 
сельскохозяйственного предприятия (внутрихозяйственные) и резервы 
на уровне рабочего процесса, операции. 

Внешние резервы реализуются на данном предприятии, но их пред-
посылки возникают извне, они зависят от внешних условий, не только 
погодные (благоприятные погодные условия, бесспорно, приводят к 
росту эффективности), но достижения научно-технического прогресса, 
экономические и институциональные условия (уровень цен на сель-
скохозяйственные и промышленные товары, конъюнктура рынка, 
налоги, тарифы на услуги, информация, развитость инфраструктуры, 
законодательство, правительственные решения, курсы валют, рынки 
сбыта, уровень доходов населения и т. д.). Внешние резервы сельско-
хозяйственных предприятий обусловлены действиями правительства, 
экономическими отношениями с предприятиями, снабжающими сель-
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ское хозяйство средствами производства, а также покупающими у них 
готовую продукцию, развитием науки, образования и др. 

Таким образом, величина внутренних резервов совпадает с объе-
мом субъективных потерь. В целом же величина всех резервов (внут-
ренних и внешних) в условиях динамичной экономики включает весь 
объем субъективных и часть объективных потерь, а также возможно-
сти роста эффективности, которые не обусловлены потерями, а возни-
кают в результате развития научно-технического прогресса, совершен-
ствования экономических отношений и институциональной системы. 

 
Тема 8. МЕТОДОЛОГИЯ ВЫЯВЛЕНИЯ РЕЗЕРВОВ РОСТА 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
 
8.1. Методика определения величины потерь и внутренних резер-

вов роста эффективности производства на региональном уровне. 
8.2. Методология выявления резервов роста эффективности исполь-

зования ресурсов внутри хозяйства. 
 

8.1. Методика определения величины потерь и внутренних 
резервов роста эффективности производства на региональном 

уровне 
 

Величина потерь, рассматриваемых в узком смысле, равна разнице 
между объемом продукции, которая была в наличии, и фактически 
имеющейся.  

Величина потерь сельскохозяйственной продукции и производ-
ственных ресурсов по региону (район, несколько районов, область 
и др.) определяется суммированием выявленных потерь по всем нахо-
дящимся в наличии сельскохозяйственным производителям и пред-
приятиям, занимающиеся транспортировкой, хранением, переработкой 
и реализацией продукции. 

Величина внутренних резервов роста производства и субъективных 
потерь определяется как разница между каким-либо эталоном и фак-
тическим параметром. 

В качестве эталона сравнения предлагается использовать лучший ва-
риант, технические нормативы расхода основных и оборотных фондов и 
труда, результат прошлого периода, средний результат по сравниваемой 
совокупности аналогичных предприятий, мировые достижения. 

При определении величины потерь и внутренних резервов для хо-
зяйств определенного региона предпочтительнее применять в качестве 
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эталона усредненный экономический норматив, рассчитанный с по-
мощью корреляционной модели, что обосновывается следующими об-
стоятельствами: 

1) технические нормативы как эталон сравнения применимы при 
определении величины резервов роста эффективности на конкретном 
технологическом процессе, рабочем месте, при производстве какой-
либо продукции. По укрупненным показателям для совокупности хо-
зяйств такой подход не всегда возможен; 

2) результаты прошлого периода имеет смысл брать за эталон в том 
случае, если в последующий период эффективность снизилась. Такой 
подход не позволяет обнаружить внутренние резервы дальнейшего 
роста эффективности сельского хозяйства при достижении предше-
ствующего результата; 

3) использование лучшего результата в стране или в мире как базы 
сравнения позволяет определить величину всех резервов, но не субъ-
ективных потерь, не внутренних резервов, так как он достигнут при 
условиях, которые не являются характерными для всех хозяйств; такие 
достижения нельзя считать реально возможными в других условиях. 
Разница между лучшим и фактическим результатом каких-либо хо-
зяйств показывает величину всех резервов (внешних и внутренних). 

Для расчета экономического норматива целесообразно использо-
вать данные сельскохозяйственных организаций одного и того при-
родно-климатического округа и зоны. Обоснование здесь следующее: 

1) использование данных по хозяйствам района не позволяет рас-
считать устойчивую корреляционную модель для обоснования норма-
тива (эталона, базы сравнения); 

2) расчет корреляционной модели для хозяйств области имеет тот 
недостаток, что производители имеют различные климатические усло-
вия, которые существенно влияют на эффективность сельскохозяй-
ственного производства. 

В качестве результативного показателя при выявлении внутренних 
резервов роста эффективности сельского хозяйства целесообразно ис-
пользовать валовую продукцию в сопоставимых ценах, что позволяет 
более точно учесть объем произведенной продукции в натуре. 

Факторы, в наибольшей степени влияющие на результат сельско-
хозяйственных организаций: 

1) площадь сельскохозяйственных угодий; 
2) среднесписочная численность работников 
3) среднегодовая стоимость основных производственных фондов 

сельскохозяйственного назначения; 
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4) сумма материальных затрат (без амортизации). 
Связь между факторами и результатом нелинейная, что обусловле-

но законом убывающей отдачи. Наиболее точно такая связь описыва-
ется степенной функцией, или функцией Кобба-Дугласа. 

Производственная функция Кобба-Дугласа отражает зависимость 
выпуска определенного вида товара от соотношения двух факторов: 
капитала и труда. В общем виде формула выглядит следующим обра-
зом: 

 

Y = A · L α · K β,                                         (8.1) 
 

где Y – общий объем выпуска продукции;  
L – затраченный ресурс труда;  
K – затраченный ресурс капитала;  
A – общая продуктивность факторов производства;  
α, β – эластичность труда и капитала. 
Для сглаживания влияния колебаний погодных условий, целесооб-

разно использовать данные за 5 лет. Для приведения в соразмерный 
вид стоимостные параметры по годам можно перевести в долларовый 
эквивалент. 

Рассчитываются степенные корреляционные модели по данным го-
довых отчетов организаций Беларуси за 5 лет в среднем по каждому 
природно-климатическому региону. 

С помощью корреляционных моделей рассчитывается возможный 
объем производства валовой продукции в сопоставимых ценах для 
каждой. Превышение расчетного объема над фактическим дает вели-
чину внутрихозяйственных резервов роста сельскохозяйственной про-
дукции, на основе чего рассчитываются величины внутрихозяйствен-
ных резервов роста эффективности использования производственных 
ресурсов по хозяйствам каждого природно-климатического региона 
республики. 

 
8.2. Методология выявления резервов роста эффективности 

использования ресурсов внутри хозяйства 
 
Методологический подход к проблеме выявления резервов роста 

эффективности использования производственных ресурсов внутри 
хозяйства основан на законе убывающей отдачи и эффекте замеще-
ния ресурсов. При этом используются, наряду со средними, предель-
ные величины, а также учитывается влияние на эффективность сель-
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ского хозяйства распределения ресурсов по видам производств внутри 
хозяйства с точки зрения оптимальности. 

В краткосрочном периоде, когда некоторые ресурсы фиксированы, 
наблюдается действие закона убывающей отдачи: если добавляется 
количество одного или нескольких факторов равными приращениями, 
при неизменности остальных, то общий объем продукта будет увели-
чиваться, но, начиная с определенного момента, размер этого увели-
чения будет уменьшаться. 

В зависимости от величины применяемого ресурса закон убываю-
щей отдачи приводит к неодинаковым изменениям результата. В связи 
с этим выделяется три стадии: 

I стадия – увеличение количества применения конкретного ресурса 
обусловливает более быстрый темп роста объема продукции (предель-
ный продукт рассматриваемого ресурса первоначально растет, затем 
снижается, но остается по величине выше средней его производитель-
ности). 

II стадия – темпы роста объема продукции замедляются (предель-
ная и средняя производительность ресурса снижаются, причем первый 
показатель снижается более быстрыми темпами). 

III стадия – общий объем продукции снижается (средняя произво-
дительность ресурса снижается, а предельная – принимает отрица-
тельные значения). При максимальном объеме продукции предельная 
производительность равна 0. 

Для эффективного использования ресурса количество его примене-
ния следует выбрать в интервале второй стадии действия закона убы-
вающей отдачи: нелогично ограничивать использование ресурса на 
первой стадии, так как дополнительное количество ресурса дает боль-
ший прирост; увеличение применения ресурса на третьей стадии при-
водит к потерям продукции. 

В процессе принятия решений относительно количества примене-
ния факторов производства необходимо использовать показатели сред-
него и предельного продукта (см.  вопрос 3.2), что позволяет сделать 
определенные выводы без рассмотрения соотношения между издерж-
ками и доходом. 

При решении вопроса о наиболее доходном уровне применения 
конкретного фактора производства необходимо использовать показа-
тели предельной доходности ресурса MRP – изменение общего разме-
ра дохода (выручки) предприятия (TR – total revenue) в результате ис-
пользования дополнительной единицы ресурса Q при других неизмен-
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ных факторах производства (см. вопрос 3.3) и предельных издержек 
MRC (marginal resource cost) – прирост общих издержек (ТС – total 
cost) в связи с использованием дополнительной единицы данного ре-
сурса Q при неизменности других факторов.  

 
MRC = ΔTC / ΔQ.                                        (8.2) 

 
Максимальная величина прибыли будет получена в том случае, ко-

гда приращение выручки от реализации произведенной продукции в ре-
зультате увеличения применения переменного фактора производства 
на одну единицу издержек (предельная доходность ресурса, MRP будет 
равно дополнительным издержкам при использовании этого ресурса на 
одну единицу больше). Данное равенство будет достигнуто в ин-
тервале количества ресурса, в котором предельная производитель-
ность ресурса МР неотрицательна. 

Предельная доходность ресурса определяется как произведение 
предельного дохода и предельного продукта (см. формулу (3.3)). 

Преимущество методологического подхода к выявлению внутрен-
них резервов повышения эффективности использования производ-
ственных ресурсов с применением предельных величин заключается в 
том, что специалисты хозяйства могут не только выявить такие воз-
можности, но и определить конкретный способ их реализации. Ис-
пользуя показатели предельного дохода ресурса MRP и его предель-
ных издержек MRC, руководитель хозяйства может сделать выбор 
наиболее эффективного варианта по объему применения конкретного 
ресурса с учетом изменений цен на него и производимую продукцию. 

Получение одного и того же объема продукции возможно при раз-
личных вариантах сочетания тех или иных производственных ресур-
сов. В хозяйственной практике наблюдается замещение одного ресурса 
другим. Для решения проблем сочетания различных производствен-
ных ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях необходимо ис-
пользовать взвешенные их предельные продукты (МР / Р) – отношение 
предельного продукта МР к цене Р этого ресурса (см. вопрос 3.3). 

Общее правило использования взвешенных предельных продуктов: 
следует наращивать количество использования того ресурса, взве-
шенный предельный продукт которого имеет большую величину, и 
сокращать применение ресурса с меньшим взвешенным предельным 
продуктом до тех пор, пока не достигнется равенство или, при не-
возможности такового, пока взвешенные предельные продукты раз-
личных ресурсов максимально не приблизятся к равенству.  
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Экономический смысл такого равенства заключается в том, чтобы 
одна денежная единица приносила бы равную отдачу при использова-
нии ее на покупку как одного, так и второго ресурса.  

Взвешенные предельные продукты ресурсов имеют также значение 
при решении задачи наиболее выгодного использования ограниченной 
суммы денег для приобретения ресурсов: каждая денежная единица 
должна затрачиваться на приобретение того ресурса, взвешенный 
предельный продукт которого больший. 

При решении вопроса, какие продукты производить, важным явля-
ется разграничение продуктов на конкурирующие и взаимодополняю-
щие. Производитель становится перед выбором, какой из конкури-
рующих товаров выпускать. Конкурирующими в разной степени яв-
ляются все продукты растениеводства, поскольку для производства 
каждого из них необходима земля, которая фиксирована. Если произ-
водитель займет какую-либо площадь пашни под картофель, то он не 
сможет посеять на данном участке ячмень. Таким образом, увеличение 
производства одного товара ведет к снижению другого. Взаимодопол-
няющими продуктами являются те, производство одного из которых 
положительно влияет на создание другого. К примеру, баранина и 
шерсть, мясо птицы и яйца. 

Решая проблему, на какой вид из конкурирующих продуктов рас-
ходовать ресурс, предпочтение нужно отдать тому, при увеличении ко-
торого предельная доходность ресурса выше. 

 
Тема 9. ОПТИМИЗАЦИЯ ОБЪЕМА ПРОИЗВОДСТВА  

И СООТНОШЕНИЙ МЕЖДУ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ 
РЕСУРСАМИ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ 
 

9.1. Оптимизация объема производства предприятия. 
9.2. Оптимизация соотношений между производственными ресур-

сами. 
 

9.1. Оптимизация объема производства предприятия 
 
Существует зависимость между размерами производства и его эф-

фективностью. Рост производства в связи с внедрением научно-
технического прогресса сопровождается увеличением его эффективно-
сти. Вследствие действия закона убывающей отдачи эффективность 
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использования отдельных ресурсов первоначально может увеличи-
ваться, в дальнейшем – снижаться. 

На эффективность сельскохозяйственного производства влияет со-
отношение производственных факторов. 

Увеличение фондооснащенности в сельскохозяйственных предпри-
ятиях приводит к росту объема производства. Однако объем производ-
ства растет в меньшей степени, чем фондооснащенность. 

Фондооснащенность – экономический показатель, характеризую-
щий обеспеченность сельскохозяйственных предприятий основными 
фондами; определяется отношением среднегодовой балансовой стои-
мости основных производственных фондов к площади сельскохозяй-
ственных угодий (обычно в расчете на 1 га, 100 га).  

Рост фондооснащенности обусловливает увеличение уровня при-
быльности хозяйств, отдачи оборотных фондов и производительности 
работников. В то же время фондоотдача в этих условиях имеет явную 
тенденцию к снижению: на второй стадии действия закона убывающей 
отдачи средняя производительность ресурса снижается, а предельная, 
снижаясь, не достигает нуля. По мере роста фондооснащенности, на 
единицу данного ресурса приходится все меньше оборотных фондов и 
работников. Снижение рентабельности хозяйств также объясняется 
названной причиной. 

Несмотря на снижение общего уровня рентабельности, размер при-
были, получаемой хозяйствами в среднем со 100 га сельскохозяй-
ственных угодий, неуклонно растет, так как каждая дополнительная 
единица продукции увеличивает общий размер прибыли. 

Особое значение для роста эффективности сельскохозяйственных 
предприятий имеет наращивание наиболее мобильного материального 
фактора производства – оборотных фондов. Увеличение объема сель-
скохозяйственного производства за счет применения большего коли-
чества оборотных фондов эффективно: увеличиваются общие показа-
тели эффективности (прибыль в расчете на 100 га сельскохозяйствен-
ных угодий и общая рентабельность) и частные (фондоотдача, отдача 
оборотных фондов, производительность работников). Если сравнивать 
с рост фондооснащенности, то даже при наращивании количества обо-
ротных фондов отдача от них возрастает, что происходит на первой 
стадии закона убывающей отдачи. 

Хозяйствам Беларуси необходимо в первую очередь увеличивать 
количество оборотных фондов. Недостаток оборотных фондов (удоб-
рений, средств защиты растений и животных, кормов и добавок к ним, 
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запчастей и т. п.) сдерживает рост уровня и эффективности сельскохо-
зяйственного производства. 

По мере роста трудообеспеченности увеличивается общая рента-
бельность и прибыльность хозяйств, фондоотдача и отдача оборотных 
фондов. В хозяйствах с более высокой трудообеспеченностью произ-
водительность работников ниже, что объясняется недостаточной во-
оруженностью труда основными и оборотными фондами. 

Трудообеспеченность – экономический показатель, характеризует 
количество работников в расчете на 100 га земельной площади). 

Рост объема сельскохозяйственного производства, обусловленный 
более высокой трудообеспеченностью, эффективен. Для дальнейшего 
повышения продуктивности сельского хозяйства необходимо увели-
чить вооруженность труда основными и оборотными фондами. 

Увеличение ресурсообеспеченности хозяйств обусловливает рост 
уровня производства и общей прибыльности хозяйств. Прибыль пред-
приятий зависит от двух компонентов: дохода (выручки) и издержек. 
В свою очередь доход определяется объемом выпуска продукции и 
ценами на нее. Сельскохозяйственное предприятие не влияет на це-
ны – оно может достигнуть своей цели путем изменения объема про-
изводства, а также снижением издержек в расчете на единицу продук-
ции. Увеличение объема производства, являясь результатом взаимо-
действия различных количеств и видов ресурсов, в то же время обу-
словливает определенные объективные изменения общих и частных 
показателей его эффективности. 

С увеличением объема производства валовой продукции растет 
уровень прибыльности хозяйств. Убытки обусловлены главным обра-
зом высокими издержками на единицу продукции, которые превыша-
ют цены реализации.  

Рост объема валовой продукции до определенного уровня в сред-
нем на хозяйство обусловливает снижение средних издержек (АС, де-
нежное выражение затрат ресурсов на единицу продукции в среднем), 
затем – постепенное увеличение последних.  

Увеличение валовой продукции до определенных объемов обу-
словливает рост значений как частных, так и общих показателей эф-
фективности.  

Тенденции изменения показателей эффективности сельскохозяй-
ственных предприятий с объемом производства валовой продукции 
свыше оптимального уровня иные: возрастает уровень прибыльности 
хозяйств, фондоотдача, производительность работников; снижается 
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общая рентабельность и отдача оборотных фондов (рассчитанная как 
отношение валовой продукции к стоимости материальных затрат). 

Общим показателем эффективности сельскохозяйственного произ-
водства (с точки зрения интересов предприятия, а также отрасли) явля-
ется масса прибыли в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий 
(уровень прибыльности хозяйства), так как именно данный показатель 
соответствует их цели.  

По мере увеличения объема производства прибыльность хозяйств 
растет не только в связи со снижением средних издержек (АС), но и в 
связи с ростом товарности продукции. Следует заметить, что теорети-
чески масса прибыли растет даже при неизменном уровне товарности 
в условиях, когда средние издержки прошли точку минимума и воз-
растают на протяжении некоторого интервала до тех пор, пока пре-
дельные издержки продукции не превысят ее цену, так как каждая до-
полнительная единица товара приносит дополнительную прибыль. 
Издержки данной единицы товара хотя и возрастают, но остаются ни-
же цены. 

Используя экономико-математические методы, можно определить 
оптимальный размер сельскохозяйственного производства для сель-
скохозяйственных организаций Республики Беларусь с точки зрения 
минимизации средних издержек. Между средними издержками и вало-
вой продукцией существует связь, которая описывается квадратичной 
функцией вида: 

 

Y = aX2 + bX + c.                                       (9.1) 
 

График этой функции – парабола. Если a = 0, то функция имеет 
минимум в точке: 

 

X = –b / 2a.                                              (9.2) 
 

9.2. Оптимизация соотношений между производственными 
ресурсами 

 
Большинство хозяйств имеют резервы повышения эффективности 

производства за счет изменения соотношения в пользу оборотных 
фондов. Так, увеличение материальных затрат в среднем до соотноше-
ния с основными сельскохозяйственными фондами, примерно 0,5:1, 
обусловливает рост уровня прибыльности хозяйств, рентабельности, 
отдачи основных сельскохозяйственных фондов. Отдача же самих ма-
териальных затрат при этом также растет, хотя и незначительно. 
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При увеличении соотношения оборотных фондов свыше 0,5:1 уровень 
прибыльности хозяйств и общая рентабельность производства начи-
нают снижаться. Увеличение оборотных фондов до соотношения с 
основными сельскохозяйственными фондами примерно 0,5:1 эффек-
тивно.  

Существующий в настоящее время недостаток оборотных фондов 
по отношению к основным имеет место главным образом потому, что 
свободные цены на промышленные товары и государственное регули-
рование (сдерживание) цен на сельскохозяйственную продукцию в 
условиях инфляции подорвало финансовое состояние сельскохозяй-
ственных предприятий, лишило их собственных оборотных средств. 
Если предприятия других отраслей народного хозяйства с коротким 
периодом оборота средств (например, торговля) могут пользоваться 
дорогим кредитом, то сельскохозяйственные предприятия, где произ-
водственный цикл составляет год или более (растениеводство, живот-
новодство), то при государственном сдерживании цен на сельскохо-
зяйственную продукцию такой возможности не имеют.  

Увеличение материальных оборотных средств с целью оптимиза-
ции соотношения с основными сельскохозяйственными фондами явля-
ется одним из резервов повышения эффективности сельскохозяй-
ственного производства. 

Важное значение в эффективном функционировании сельского хо-
зяйства имеет организационно-управленческая деятельность работни-
ков управления. 

В настоящее время в сельскохозяйственных организациях Респуб-
лики Беларусь их численность не связана с ее объективной необходи-
мостью, материальное вознаграждение данных работников не зависит 
от их роли в повышении эффективности. Численность аппарата управ-
ления и их должностные оклады установлены вышестоящими органа-
ми административного управления. Хозяйство может быть даже убы-
точным, но это не всегда отражается на численности и заработной пла-
те управленческих работников. Фактически сложилось такая ситуация, 
при которой во многих хозяйствах оказалась избыточная численность 
управленческих работников, что обусловливает снижение эффектив-
ности сельскохозяйственного производства.  

Увеличение удельного веса аппарата управления в общей числен-
ности работников свыше 9 % приводит к снижению уровня производ-
ства, прибыльности и общей рентабельности (недостаток управленче-
ских работников по сравнению с оптимальным их количеством – при-
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мерно до 9 % – также обусловливает более низкую эффективность 
сельскохозяйственного производства), что объясняется законом убы-
вающей отдачи. 

Более конкретное объяснение снижения эффективности производ-
ства заключается в том, что при излишней численности работников 
аппарата управления снижается трудовая активность исполнителей, по 
причине несогласованности действий аппаратные работники отдают 
противоречивые и некомпетентные распоряжения, происходит иска-
жение информации, общая цель хозяйства отходит на второй план, на 
первый выходят личные и корпоративные интересы. К тому же аппа-
рат управления при их излишней численности может быть укомплек-
тован сотрудниками не по деловым качествам, а по иным обстоятель-
ствам.  

 
Тема 10. ТРАНСФОРМАЦИЯ ФОРМ СОБСТВЕННОСТИ  

КАК НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ  

 
10.1. Собственность как экономическая и юридическая категория. 
10.2. Развитие форм собственности. 
 

10.1. Собственность как экономическая и юридическая категория 
 
В основе развития форм собственности лежит эффективность про-

изводства. Те отношения собственности, которые оказываются менее 
эффективными, либо видоизменяются, либо исчезают, а их заменяют 
новые, более прогрессивные формы. 

Собственность как экономическая категория выражает систему 
объективных отношений между людьми по поводу присвоения средств 
и результатов производства в процессе производства, распределения, 
обмена и потребления материальных благ. 

Присвоение представляет собой отношение человека к вещам: он 
обладает ими, использует для удовлетворения своих потребностей их 
полезные свойства.  

Собственность это есть та категория, которая обозначает отноше-
ния между людьми по поводу присвоения вещей. Общество, начиная с 
первобытного, создает, устанавливает конкретный порядок, правила 
присвоения вещей. В дальнейшем, при возникновении государства, 
традиционно установленный порядок присвоения закреплялся в юри-
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дических актах-законах, в связи с чем собственность как экономиче-
ская категория приобрела юридическую форму. 

Собственность в экономическом смысле определяется материаль-
ными интересами людей: их взаимный интерес поступать конкретным 
образом определяет порядок присвоения. Экономической формой реа-
лизации собственности является доход. 

Собственность как юридическая категория определяется правами 
и обязанностями, соблюдение которых обусловлено не материальным 
интересом, а внеэкономическим принуждением государственного ап-
парата и его институтами. 

Когда юридические формы собственности в большей степени соот-
ветствуют экономическим, то снижается конфликтность в обществе, 
происходит рост благосостояния подавляющего большинства людей и 
в целом всего народа. 

Собственность в юридическом смысле является наиболее широким 
по объему правом на имущество. Существующие в настоящее время 
представления и законодательства о собственности во многих странах 
мира основываются на римском праве, в котором были тщательно раз-
работаны и апробированы фундаментальные положения и принципы 
правового регулирования экономических отношений.  

Римское право является настолько классическим юридическим вы-
ражением жизненных условий и конфликтов общества, в котором гос-
подствует частная собственность, что все позднейшие законодатель-
ства не внесли в него никаких принципиальных улучшений. 

Собственник наделен следующими правомочиями:  
– право пользования; 
– право распоряжения; 
– право владения; 
– право истребования. 
Собственник вправе по своему усмотрению совершать в отноше-

нии принадлежащего ему имущества любые действия, не противоре-
чащие законодательству, общественной пользе и безопасности, не 
наносящие вреда окружающей среде, историко-культурным ценностям 
и не ущемляющие прав и защищаемых законом интересов других лиц, 
в том числе отчуждать свое имущество в собственность другим лицам, 
передавать им, оставаясь собственником, права владения, пользования 
и распоряжения имуществом, отдавать имущество в залог и обреме-
нять его другими способами, а также распоряжаться им иным образом.  

Собственник может передать свое имущество в доверительное 
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управление другому лицу (доверительному управляющему). Передача 
имущества в доверительное управление не влечет перехода права соб-
ственности к доверительному управляющему, который обязан осу-
ществлять управление имуществом в интересах собственника или ука-
занного им третьего лица. 

Право собственности бессрочно (ст. 210 ГК РБ).  
Собственник несет бремя содержания принадлежащего ему имуще-

ства, если иное не предусмотрено законодательством или договором. 
(ст. 211 ГК РБ). 

Считается нормой, что владелец является собственником и в этом 
случае владение употребляется как синоним собственности. Однако 
существует различие между владением (лат. possessio), когда человек 
обладает вещью самостоятельно и относится к ней как к своей, незави-
симо от воли другого, и в этом случае владелец и собственник являет-
ся одним и тем же лицом, и владением в смысле держания (лат. 
detentio), когда человек обладает вещью не самостоятельно, а по дого-
вору с собственником; в данном случае владелец вещи не относится к 
ней, как к своей. Именно этот второй смысл и имеется в виду, когда 
разграничивают понятия владение и собственность.  

Так, арендатор земли является ее владельцем (лат. detentio), но не 
собственником. Арендатор признает за собой господство собственни-
ка, что внешне проявляется в уплате определенной суммы денег – 
арендной платы. Владелец, который является собственником, не ста-
нет платить кому-либо деньги за право использовать данное имуще-
ство. 

 
10.2. Развитие форм собственности 

 
Исторически владение является тем отношением, на базе которого 

складывался институт частной собственности: владельцы впослед-
ствии стали юридическими собственниками. 

Переход владения в собственность предусмотрен и в Гражданском 
кодексе Республики Беларусь. В статье 235 (Приобретательская дав-
ность) названного закона установлен 15-летний срок владения недви-
жимым имуществом 5-летний срок другим имуществом, после чего 
владелец приобретает на него право собственности. 

Возможно выделить следующие виды собственности: 
1) по историческим формам; 
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– первобытно-общинная; 
– рабовладельческая; 
– феодальная; 
– капиталистическая; 
– социалистическая; 
2) по типам субъектов: 
– государственная; 
– частная; 
– смешанная; 
3) по формам: 
– индивидуальная; 
– коллективная. 
При общей собственности каждый из сособственников по римско-

му праву имел долевое право собственности на всю вещь в целом, то 
есть каждому принадлежала не доля вещи, а доля права на вещь. 
При этом доли могли быть равными или неравными. В случае сомне-
ний в величине долей они считались равными. Всякие изменения вещи 
или прав на нее при общей собственности могли осуществляться толь-
ко с общего согласия. Любой собственник имел право в любое время 
потребовать свою долю и, если в натуре это сделать было невозможно, 
то он получал денежную компенсацию. 

Индивидуальная (частная) собственность в римском праве распро-
страняется и на предметы потребления, и на средства производства, в 
том числе землю.  

Индивидуальная, или личная собственность, по мнению К. Маркса 
и Ф. Энгельса, охватывает только предметы потребления, а земля и 
другие средства производства будут находиться в общей собственно-
сти. 

Наиболее сильная мотивация к труду и эффективному использова-
нию ресурсов существует у частного собственника. Это обусловлено 
природой человека. Для удовлетворения своих потребностей человек 
вынужден трудиться, если нужный объем благ он не может получить 
иным путем (например, за счет пенсии, пособий и т. д.). Являясь соб-
ственником факторов производства, человек стремится как можно бо-
лее эффективно их использовать, включая и напряжение своих физи-
ческих и умственных сил, стремится оставить своим детям средства 
производства в большем количестве и лучшем качестве. 

Исторически собственник факторов производства присваивал себе 
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и его результат. Такое понимание идет еще от римского права и не 
вызывает сомнений в наши дни: кто собственник факторов производ-
ства, тот и собственник созданного при их использовании продукта.  

Однако еще в древнем Риме возникал вопрос: а кому принадлежит 
та вещь, которая произведена человеком из чужого материала? Клас-
сические юристы здесь расходились во мнении: сабиньянцы (соб-
ственник новой вещи тот, чей материал) и прокульянцы (собственник 
тот, кто вещь сделал, но с обязательной выплатой собственнику мате-
риала его стоимости). 

В рабовладельческом обществе средства производства и рабы 
находились в собственности (владении – лат. possessio) отдельных лиц 
(рабовладельцев), которые присваивали продукты труда, рабам отда-
вали определенное количество продуктов лишь в таком количестве, 
чтобы поддержать их работоспособность. Разумеется, у рабов не было 
интереса работать лучше, совершенствовать производство, повышать 
его эффективность. Такой интерес был у рабовладельцев, но границы 
совершенствования были узкими, так как применение лучших орудий 
труда оборачивались убытком: рабы их ломали. 

При феодализме был некоторый стимул к повышению эффективно-
сти производства, так как часть времени крестьянин работал на себя на 
предоставленном ему участке, отрабатывая барщину на участке фео-
дала или отдавая ему часть своего урожая. Увеличение ренты, обу-
словленное правом феодала устанавливать размеры барщины или об-
рока, ослабляло стимул. С течением времени феодал увеличивал раз-
мер ренты, а крестьянам по-прежнему оставлял лишь самый минимум 
для пропитания.  

В экономически развитых странах социальная структура сельского 
хозяйства представлена фермерами, которые самостоятельно или с 
привлечением наемных лиц обрабатывают землю, находящуюся в их 
собственности или во владении (при аренде). В настоящее время в 
странах Западной Европы доля сельскохозяйственных угодий, нахо-
дящаяся в собственности фермеров, в общей обрабатываемой площади 
земли колеблется по странам от 33 до 88 %. . 

Более широкие права граждан на землю и произведенный результат 
обусловливают повышение эффективности сельскохозяйственного 
производства. 

Сельское хозяйство СССР развивалось на основе государственной 
собственности на землю. В совхозах средства производства также бы-
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ли в государственной собственности, а в колхозах – в коллективной. 
В личной собственности крестьян находился лишь мелкий сельскохо-
зяйственный инвентарь и ограниченное количество продуктивных жи-
вотных. Весь произведенный в совхозах  и колхозах продукт принад-
лежал государству. До колхозов и совхозов доводились планы госу-
дарственных закупок, с помощью которых присваивалась большая 
часть продукции, а крестьянам выдавалась лишь незначительная часть, 
что не способствовало стремлению эффективно использовать землю и 
другие средства производства в общественном хозяйстве. 

Длительное время граждане имели существенные ограничения по 
развитию личного подсобного хозяйства, садоводства и огородниче-
ства, крестьянского хозяйства.  

В 1982 г. (в связи с принятием Продовольственной программы) и 
позже союзным правительством были приняты меры по выделению 
земли гражданам в пользование для садоводства и огородничества. 

В Республике Беларусь 23 июля 2008 г. вступает в силу Кодекс 
Республики Беларусь о земле. Когда граждане имеют более широкие 
права на землю, присваивают результаты своего труда, то это обуслов-
ливает более высокую эффективность сельскохозяйственного произ-
водства.  

Законом № 2417-XII от 16.06.1993 «О праве собственности на 
землю» и Кодексом Республики Беларусь о Земле (425-З от 
23.07.2008 г.) в республике закреплено две формы собственности на 
землю – государственная и частная. 

Земельные участки предоставляются из государственной собствен-
ности в частную по их кадастровой стоимости или аукционной цене, 
из частной в частную – по договорной. 

Для ведения крестьянского (фермерского) хозяйства главе кре-
стьянского (фермерского) хозяйства выделяется до 100 га сельскохо-
зяйственных земель (ст. 46 Кодекса Республики Беларусь о Земле). 

Существующее понимание частной собственности на землю, кото-
рое сложилось в мире, отличается от трактовки ее римскими юриста-
ми. На протяжении веков, особенно в XX в., в развитых странах про-
исходила социализация земли. Это проявляется, во-первых, в установ-
лении платы за нее, во-вторых, в ограничении размеров участков, в-
третьих, в государственном контроле за их куплей-продажей. 

Ограничение земельной собственности по размеру, государствен-
ное регулирование купли-продажи земли есть признаки того, что вер-
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ховным собственником земли является государство (это подразумева-
ется, но в законодательстве не отражается). Такая ситуация характерна 
для многих стран.  

Таким образом, когда речь идет о частной собственности граждан 
на землю, то подразумеваются определенные ограничения прав лиц на 
землю. Собственность на землю считается частной тогда, когда граж-
данин имеет право покупать и продавать землю, дарить, завещать, 
наследовать, сдавать в залог, предоставлять в аренду, при этом взимать 
арендную плату. В таком понимании частная собственность на землю 
в Беларуси существует и соответствует в принципе мировой практике. 

Рыночная экономика базируется на многообразии форм собствен-
ности, под которой понимаются не только частная и государственная 
формы, но и формы, относящиеся к видам названных родов.  

Так, различные по механизму управления и распоряжения имуще-
ством, распределения полученного дохода, конкретные формы общей 
долевой собственности, например акционерной, относятся к роду 
частной собственности. Это уже качественно иная (по сравнению с 
колхозно-кооперативной) коллективная собственность – совокупность 
частной собственности, т. е. коллективная собственность в прежнем ее 
понимании приобретает новое качество: она переходит в род частной 
собственности, которая под давлением экономической необходимости 
может приобретать различные видовые формы.  

Подразумевается различие видовых форм не по объектам, а по ме-
ханизму образования и функционирования производных общих доле-
вых форм собственности, когда частные собственники для эффектив-
ного хозяйствования объединяют свое имущество тем или иным спо-
собом, не теряя при этом на него своих прав. Различие может наблю-
даться в конкретном порядке управления объединенным имуществом, 
распоряжения произведенным продуктом, определения доли во вновь 
образованном имуществе, в доле дохода, получаемого на свое имуще-
ство, в порядке прекращения, вывода своей доли из общей собствен-
ности. Этот конкретный механизм может быть весьма разнообразным, 
что и дает основание говорить о многообразии форм собственности 
внутри рода частной собственности. 
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Тема 11. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ДОХОДОВ 

 
11.1. Распределение дохода в обществе между субъектами хозяй-

ствования.  
11.2. Распределение дохода на предприятии. 

 
11.1. Распределение дохода в обществе между субъектами 

хозяйствования 
 

Формы распределения доходов в конечном счете определяют коли-
чество благ, которые поступают каждому индивиду. Способы распре-
деления, которые в наибольшей степени соответствуют интересам 
участников производства, стимулируют их активность, выступают 
резервом повышения эффективности экономики. 

Понятие «доход» употребляется в разных смыслах. Широкая трак-
товка данного термина включает все созданные блага, даже те, кото-
рые не принимают товарной формы. С развитием рыночной экономики 
к доходу относят поступления извне, которые обычно выступают в 
денежной форме; сюда включаются и платежи в натуре, которые про-
изводятся взамен выплаты денег. 

В развитой рыночной экономике, прежде чем вступить в распреде-
ление, товары (имеется в виду и услуги) должны быть сначала реали-
зованы, т. е. обменены на деньги. Тем самым, во-первых, товар будет 
общественно признан, а во-вторых, производитель получит универ-
сальное покупательное средство – деньги, дающие возможность при-
обрести необходимые ему блага. Таким образом, распределение благ 
опосредуется распределением денег, или дохода. 

Распределение дохода в обществе между субъектами хозяйство-
вания осуществляется через обмен и определяется свойственными ему 
закономерностями. 

В административно-командной экономике, хотя и признавались 
товарно-денежные отношения, но цены формировались не в результате 
взаимодействия спроса и предложения, а устанавливались государ-
ством на основе затратной концепции: затраты (себестоимость) плюс 
некоторая установленная нормативная прибыль.  

При таком распределении дохода в выигрыше оказывались те 
предприятия, которые имели возможность добиваться у управленче-
ских структур признания своих увеличившихся затрат. Предприятия, 
выпускающие стандартизированную продукцию (сельскохозяйствен-
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ные предприятия и др.), не имели такой возможности: цены на их про-
дукцию оставались относительно стабильными. Субъекты хозяйство-
вания, ассортимент выпускаемой продукции которых менялся, доби-
вались установления на новую продукцию таких тарифов и цен, в ко-
торые были заложены повышенные затраты. Кроме того, многие пред-
приятия сокращали выпуск дешевых видов продукции и увеличивали 
производство дорогостоящих.  

Следствием такого стоимостного распределения в плановой эконо-
мике было снижение экономической эффективности сельского хозяй-
ства (происходило перераспределение стоимости в сторону затратоем-
ких отраслей), а также заметное отставание уровня эффективности 
всей экономики по сравнению с другими странами. 

В рыночной экономике весь доход, созданный в народном хозяй-
стве, распределяется в соответствии с законами спроса и предложения, 
т. е. установление доли каждой хозяйственной единицы в общем дохо-
де общества осуществляется пропорционально созданной стоимости 
(ценности). 

Рыночное распределение стимулирует рост эффективности пред-
приятий, отраслей и народного хозяйства в целом (речь идет о системе, 
в которой государство не устанавливает цены). Предприятия получают 
больше дохода (стоимости) не потому, что у них выше затраты труда и 
других ресурсов, а потому, что их продукция представляет большую 
ценность для общества. При этом, чем меньше затрачено ресурсов, тем 
больше прибыль. 

Территориальный аспект проблемы распределения доходов в об-
ществе заключается в существовании различной доходности предпри-
ятий, находящихся в неодинаковых природно-климатических зонах. 

Техническая эффективность хозяйств в зависимости от зоны и 
округа заметно различается, что неизбежно сказывается на экономиче-
ском состоянии предприятий. Более благоприятные природно-
климатические условия для производства традиционной для Беларуси 
сельскохозяйственной продукции характерны для Западных округов 
Центральной и Южной зон, что позволило расположенным здесь хо-
зяйствам добиваться более высоких показателей по урожайности зем-
ледельческих культур и продуктивности животных. Худшие условия – 
в Восточном и Западном округах Северной зоны, в которых более низ-
кая урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность 
животных. 

Хозяйства, находящиеся в менее благоприятных природно-
климатических условиях, имеют более высокую себестоимость про-



100 

дукции. Вследствие этого наблюдаются существенные различия в рен-
табельности и прибыльности предприятий, а также в обустроенности 
сельских населенных пунктов. 

В рыночных условиях при наличии частной собственности на зем-
лю проблема равных условий заинтересованности в повышении эф-
фективности производства решается естественным путем за счет раз-
личной цены земли и, соответственно, размера арендной платы. 

В Беларуси в условиях административно-командной системы в си-
лу доминировавших в то время теоретических взглядов ставилась за-
дача создания равных условий воспроизводства в ином аспекте: на 
равные затраты в хозяйствах с разными природно-климатическими 
условиями должны быть получены равные доходы. Стимулирующие 
меры применительно к конкретному хозяйству недостаточно учитыва-
ли реальные объективные различия, к тому же не заинтересовывали 
хозяйства в снижении издержек производства. 

В условиях перехода к рынку государственные меры регулирова-
ния экономики должны быть непосредственно направлены не на обес-
печение равной прибыли на равные издержки, а на создание равных 
исходных экономических условий производства, что будет стимулиро-
вать снижение затрат.  

Под равными экономическими условиями производства имеется в 
виду установление налога в соответствии с объективной оценкой име-
ющихся ресурсов, денежное выражение затрат которых для произво-
дителя означают издержки.  

Речь идет, прежде всего, об оценке земли, которая аккумулирует 
различия в экономическом плодородии, местоположении, а не о дру-
гих производственных ресурсах, где таких проблем объективно нет 
(например, трактор имеет равную стоимость для любого хозяйства 
независимо от зоны). Такое понимание равных экономических усло-
вий производства для отличия целесообразно обозначить понятием 
«равные условия экономического стимулирования». 

Важным аспектом совершенствования распределительных отноше-
ний является распределение дохода на предприятии, что непосред-
ственно затрагивает материальные интересы людей, стимулируя или 
подавляя их стремление эффективно использовать производственные 
ресурсы. Присваиваемая человеком величина дохода является непо-
средственным побудительным мотивом его деятельности. Такая вели-
чина зависит от принципов распределения, обусловленные формами 
собственности на факторы производства. 
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Исторически сложился наиболее общий принцип распределения 
благ: произведенный продукт принадлежит тому, кто является соб-
ственником факторов производства. 

При разъединении вещественных факторов производства и труда 
фактически сложилось так, что результат производства присваивает-
ся собственником средств производства. В настоящее время такой 
принцип закреплен в законодательствах большинства стран, в том 
числе и в Беларуси. 

 
11.2. Распределение дохода на предприятии 

 
Распределение по затратам труда. Основной принцип распреде-

ления материальных благ, который применялся в отечественной эко-
номике до перехода к рынку, формулировался таким образом: 
«От каждого – по способностям, каждому – по труду».  

К. Маркс писал, что доля каждого производителя в жизненных 
средствах определяется его рабочим временем, рабочее время служит 
вместе с тем мерой индивидуального участия производителей в сово-
купном труде, а следовательно, и в индивидуально потребляемой ча-
сти всего продукта. При этом предполагалось измерение количества 
труда в рабочем времени.  

В первые же годы после октября 1917 г. практика хозяйствования в 
нашей стране обусловила изменение толкования принципа распреде-
ления по труду. В этих условиях распределение осуществлялось не 
только по количеству, но и по качеству труда. Чтобы учесть качество 
труда обращалось внимание на тяжесть труда, опасность условий тру-
да, сложность и точность производимой работы, степень самостоя-
тельности и ответственности за ее выполнение, требуемая для ее вы-
полнения степень обученности и опытности. В последующем была 
обоснована необходимость формирования зарплаты с учетом объек-
тивных производственных условий и народнохозяйственной значимо-
сти. 

Практически для измерения затраченного труда в целях определе-
ния величины зарплаты устанавливалась общественная норма труда – 
рабочее время, которое признается обществом как необходимое для 
получения производственного результата при помощи труда опреде-
ленного качества в данных объективных производственных условиях. 
Принцип распределения по труду конкретизировался как распределе-
ние по общественно нормируемому труду. Практически это реализо-
вывалось посредством тарифной системы, которая включает тарифно-
квалификационные характеристики, тарифные ставки и тарифные ко-
эффициенты. 
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Если затраты труда, соответствующие общественно установ-
ленному уровню, равны, то и оплачен он будет одинаково, независимо 
от полученных результатов деятельности отдельного предприятия. 

Распределение по результатам труда. В 80-е гг. XX в. наметился 
переход  к распределению по результатам труда, а не по его затратам. 

В рыночной экономике объективно необходимо распределять до-
ход и по другим факторам производства, а во-вторых, важно устано-
вить величину той доли результата производства, которая предназна-
чается для выплаты зарплаты. Дж. Б. Кларк: «Каждому фактору вме-
няется определенная доля в продукте и каждому – соответствующее 
вознаграждение – вот естественный закон распределения». 

Домохозяйства поставляют производству экономические ресурсы 
(труд, землю, капитал, предпринимательство) и выступают на их рын-
ке со стороны предложения (рис. 11.1). 

 

 
 

Рис. 11.1. Кругооборот ресурсов, продуктов и доходов 
 
Предприятия предъявляют спрос на ресурсы.  
При взаимодействии спроса и предложения на конкретные ресурсы 

происходит установление цен на них.  
Для предприятий цены на ресурсы выступают издержками, но од-

новременно они (цены) являются для домохозяйств соответствующи-
ми доходами: поставщики услуг труда получают зарплату, земельные 
собственники – ренту, собственники капитала – процент, предприни-
матели – прибыль.  

На рынках потребительских товаров производители выступают со 
стороны предложения, а домохозяйства предъявляют на них спрос. 
Взаимодействие спроса и предложения устанавливает цену на каждый 
товар. Расходы домохозяйств одновременно выступают доходами (вы-
ручкой от продаж) предприятий.  
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В целом по народному хозяйству совокупность функциональных 
доходов домохозяйств равна общей сумме расходов предприятий. 

В рыночной экономике доля дохода, выделяемая каждому ресурсу, 
описывается выдвинутой еще Дж. Б. Кларком теорией предельной 
производительности распределения – вознаграждение каждого фак-
тора соответствует его предельному вкладу в создание продукта. 

Цены ресурсов одновременно выступают издержками для произ-
водства и доходами для собственников данных ресурсов. В масштабе 
общества цены на производственные ресурсы складываются в резуль-
тате взаимодействия спроса и предложения. В то же время конкретная 
величина предложения каждого вида ресурса (труд, земля, капитал, 
менеджмент) зависит от цены на них: чем больше будет цена, по кото-
рой можно продать ресурс, тем больший объем ресурсов будет пред-
ложен и, наоборот, при понижении цены – величина предложения 
уменьшится. Величина спроса на ресурс, напротив, уменьшается с ро-
стом цены и увеличивается при снижении цены. При цене равновесия 
величина предложения и величина спроса совпадают. 

Каждая конкурирующая фирма приобретает ресурсы по ценам, на 
величину которых она не в состоянии повлиять. Фирма будет увеличи-
вать закупки ресурса, если каждая его последующая единица приносит 
прибыль, т. е. когда предельная доходность ресурса MRP больше пре-
дельных издержек на данный ресурс MRC.  

В силу закона убывающей отдачи (убывающей доходности) пре-
дельная доходность ресурса с увеличением его количества уменьшает-
ся. Фирма получит максимальную прибыль (это ее цель) при достиже-
нии равенства MRP = MRC по всем ресурсам, при этом объем произ-
водства достигнет оптимальности, т. е. соблюдается также равенство 
MR = МС.  

Частным случаем, рассмотренного общего принципа, является си-
туация в условиях совершенной конкуренции, когда цена ресурса не 
меняется и, следовательно, предельные издержки на ресурс MRC рав-
ны его цене Р. В этом случае максимизация прибыли будет достигнута 
при MRP = Р. 

В условиях статичной экономики в длительном периоде действие 
данного принципа приводит экономику в состояние общего равнове-
сия: во всех фирмах предельная доходность ресурса равна его цене, 
т. е. все собственники ресурсов, предоставивших их производству, 
получают вознаграждение, соответствующее их предельному доходу 
(стоимости предельного продукта ресурса). Собственники ресурсов 
получают доходы, равные ресурсу, который используется при созда-
нии общего дохода. 
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